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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 

Управление развитием инновационной компании 

1.2. Цель дисциплины 

Формирование системы знаний, умений и навыков, связанных с определением 

особенностей, приоритетов, стратегии и методов управления процессами развития 

инновационной компании. 

1.3. Задачи дисциплины 

В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

- усвоение знаний об особенностях и методах управления развитием инновационных 

компаний; 

- выработка навыков анализа и использования нормативных и правовых документов в 

управлении развитием организации; 

- формирование способности использовать приемы управления развитием 

инновационных компаний в условиях нестабильной ситуации; 

- усвоение знаний об особенностях развития инновационной компании. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ  

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Управление развитием инновационной компании» 

направлен на формирование следующих компетенций:  

№ 

п/п 

Шифр  

компетенции 

Наименование  

компетенции 

Планируемые результаты изучения  

учебной дисциплины 

1. ОК-3 способность 

использовать основы 

экономических 

знаний в различных 

сферах деятельности 

знать: 

− основы экономики; 

уметь: 

− использовать основы экономических 

знаний в различных сферах деятельности; 

владеть: 

− навыками использования основ 

экономических знаний в различных сферах 

деятельности; 

2. ОПК-2 способность 

находить 

организационно-

управленческие 

решения и 

готовность нести за 

них ответственность 

с позиций 

социальной 

значимости 

принимаемых 

решений 

знать: 

− механизм принятия организационно-

управленческих решений; 

виды ответственности; 

уметь: 

− находить организационно- 

управленческие решения; 

владеть: 

− навыками принятия организационно- 

управленческих решений с готовностью 

нести за них ответственность с позиций 

социальной значимости принимаемых 

решений; 

3. ПК-9 способность знать: 
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оценивать 

воздействие 

макроэкономической 

среды на 

функционирование 

организаций и 

органов 

государственного и 

муниципального 

управления, 

выявлять и 

анализировать 

рыночные и 

специфические 

риски, а также 

анализировать 

поведение 

потребителей 

экономических благ 

и формирование 

спроса на основе 

знания 

экономических 

основ поведения 

организаций, 

структур рынков и 

конкурентной среды 

отрасли  

− основные положения экономической 

теории;   

− экономические основы поведения 

организаций, структур рынков и 

конкурентной среды отрасли. 

уметь: 

− анализировать процессы и давать 

характеристику тенденций экономического 

развития общества; 

− анализировать рыночные и 

специфические риски; 

− анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса. 

владеть: 

− навыками оценивания воздействия 

макроэкономической среды на 

функционирование организаций и органов 

государственного и муниципального 

управления;  

− навыками анализа рыночных и 

специфических рисков; 

− навыками анализа поведения 

потребителей экономических благ и 

формирование спроса;  

4. ПК-10 владение навыками 

количественного и 

качественного 

анализа информации 

при принятии 

управленческих 

решений, 

построения 

экономических, 

финансовых и 

организационно-

управленческих 

моделей путем их 

адаптации к 

конкретным задачам 

управления  

 

знать: 

− методы количественного и качественного 

анализа информации при принятии 

управленческих решений, построении 

экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей; 

уметь: 

− использовать методы количественного и 

качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений 

− использовать экономические, 

финансовые и организационно-

управленческие модели путем их адаптации 

к конкретным задачам управления; 

владеть: 

− приемами систематизации и обработки 

экономической информации; 

навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии 

управленческих решений; 

− навыками построения  и использования 

экономических,  финансовых и 
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организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам 

управления. 

5. ПК-15 умение проводить 

анализ рыночных и 

специфических 

рисков для принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе при принятии 

решений об 

инвестировании и 

финансировании  

 

знать: 

− основы и методы анализа рыночных и 

специфических рисков. 

уметь: 

− проводить анализ рыночных и 

специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при 

принятии решений об инвестировании и 

финансировании. 

владеть: 

− навыками проведения анализа рыночных 

и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при 

принятии решений об инвестировании и 

финансировании. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Управление развитием инновационной компании» относится 

к дисциплинам по выбору вариативной части учебного плана по основной 

профессиональной образовательной программе по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент, направленность (профиль) Менеджмент организации. 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 

академических часов. Дисциплина изучается на 4 курсе, 8 семестре. 

 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 

Вид учебных занятий Всего  
Разделение по семестрам 

8 

Общая трудоемкость, ЗЕТ 4 4 

Общая трудоемкость, час. 144 144 

Аудиторные занятия, час. 52 52 

Лекции, час. 26 26 

Практические и семинарские занятия, час. 26 26 

Самостоятельная работа 92 92 

Курсовой проект (работа) - - 

Контрольные работы - - 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) зачёт зачёт 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ  

ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Введение в курс «Управление развитием инновационной компании». 

Место курса в системе экономических дисциплин. Инновации и цикл развития 

производства. 

Технологические инновации и особенности их развития. Инновация – продукт; 

инновация – процесс; инновация – метод; инновация – организация. Жизненный цикл 

новшества и его особенности по виду инноваций. Жизненный цикл инновации и 

новшества, их взаимосвязь и различия. 

Тема 2. Организационно-экономическая сущность и классификация инноваций. 

Инновация как объект инновационного анализа и инновационного менеджмента. 

Классификация инноваций. Инновационный процесс и его основные характеристики. 

Организационно-управленческие и социально-экономические инновации. Особенности их 

состава и реализации в производстве. Инновации по основным элементам системы 

управления и особенности их влияния на производство. Методы оценки научно-

технической новизны, экономической и социальной эффективности инновации. Выбор 

приоритетов научно-технического, технологического и экономического развития. Модели 

инновационного развития. Механизм диффузии инноваций. Особенности реализации 

макро- и микроэкономических инноваций. 

Тема 3. Государственная и региональная инновационная политика. Субъекты 

и объекты инновационной деятельности. Программы поддержки инновационной 

активности. Концепция развития инновационной деятельности в России. Концепция 

развития инновационной деятельности в Челябинской области. 

Тема 4. Инновационная стратегия предприятия. Значение стратегического 

управления для инновационных предприятий. Виды инновационных стратегий. Модели 

выбора инновационных стратегий. Классификация инновационных предприятий. 

Организация инновационных процессов. Новые организационные формы инновационных 

предприятий. Роль малого бизнеса в инновационной деятельности. Технопарк. Инкубатор. 

Тема 5. Венчурный бизнес. Понятие риска, инновационного проекта, инвестиции 

в инновации. Венчурные фонды, стадии венчурного инвестирования. Бизнес-ангелы. 

Кругооборот венчурного капитала. Венчурное инвестирование в западных странах. 

Особенности венчурного бизнеса в России. 

Тема 6. Технические и финансовые инновации. Производственные технологии 

как объект управления. Технология производства материального продукта, 

энергетического продукта. Направления анализа инновационного проекта: научно-

техническая и технологическая новизна, стоимостные оценки новшества, оценка 

реальности и последствий реализации инновации. Показатели качества продукции. 

Основные характеристики и направления анализа организационно-технического и 

технологического уровня производства. Научно-техническая информация и ее роль в 

инновационной деятельности. Информация о фундаментальных исследованиях. 

Отраслевая научно-техническая информация, формы ее систематизации и получения. 

Маркетинговая информация и ее использование в инновационном анализе. 

Внутрипроизводственная информация: информация управленческого учета и 

оперативного производственного учета. Показатели деловой активности как 

характеристики востребованности инноваций. Информационный бизнес и его влияние на 

инновационные процессы в экономике. 
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Тема 7. Методы поиска инновационных идей. Понятие инновационной идеи. 

Критерии инновационности. Методы и приемы поиска инновационных идей. Выбор 

альтернативы.  

Тема 8. Экспертиза инновационных проектов. Задачи и основные приемы 

экспертизы инновационных проектов. Методы отбора инновационных проектов. 

Портфель инновационных и инвестиционных проектов предприятия. 

Тема 9. Разработка бизнес-плана как процесс формирования образа иннова-

ционного предприятия. Процесс бизнес-планирования. Структура бизнес-плана. 

Оценка риска. Оценка эффективности бизнес-проекта. Продвижение бизнес-плана 

на рынок интеллектуальной собственности как условие его эффективной 

реализации. 

Тема 10. Управление созданием, освоением и качеством новой техники. 

Управление работами на стадиях жизненного цикла изделия. Функционально-

стоимостный анализ. Управление процессом подготовки новой техники. Управление 

техническим уровнем и качеством новой продукции. 

Тема 11. Методы оценки эффективности инноваций. Использование теории 

ожиданий в инновационном анализе. Метод «затраты – результаты» и его использование в 

инновационном анализе. Функционально-стоимостный анализ, его сущность и основные 

задачи. Понятие и принципы определения функций и затрат в функционально-

стоимостном анализе. Особенности выделения функций на стадии фундаментальных 

исследований, на стадии прикладных исследований, на стадии производства. 

Количественные параметры оценки функций. Принципы определения затрат на 

инновацию. Оценка стоимости изменения или достижения заданного параметра функций. 

Непрерывное соизмерение значимости функций и затрат. Комплексный подход в 

функционально-стоимостном анализе. 

Использование эвристических методов в функционально-стоимостном анализе. 

Морфологический анализ и его место в функционально-стоимостном анализе. 

Программно-целевой подход и его взаимосвязь с функционально-стоимостным анализом. 

Методы математического и статистического моделирования в инновационном 

процессе. 

Особенности применения функционально-стоимостного анализа при создании 

нового продукта. Особенности использования функционально-стоимостного анализа в 

процессе совершенствования технологий. Особенности применения функционально-

стоимостного анализа в процессе организационно-управленческих и социально-

экономических инноваций.  

Сравнительный анализ и его роль в инновационном процессе. Межобъектное 

сравнение, сравнение со стандартами и лучшими достижениями отрасли, страны, мира. 

Сравнительный анализ функций как ориентир направления инноваций. 

Сравнительный анализ затрат как фактор повышения конкурентности субъектов 

хозяйствования.  
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5.2. Тематический план 

Номера и наименование разделов и тем 

Количество часов 

О
б

щ
ая

 т
р
у

д
о
ём

к
о
ст

ь
 

из них 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

А
у
д

и
то

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

из них 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Тема 1. Введение в курс «Управление развитием 

инновационной компании» 
12 8 4 2 2 

Тема 2. Организационно-экономическая сущность и 

классификация инноваций. 
16 8 8 4 4 

Тема 3. Государственная и региональная 

инновационная политика 
16 8 8 4 4 

Тема 4. Инновационная стратегия предприятия 14 10 4 2 2 

Тема 5. Венчурный бизнес 14 10 4 2 2 

Тема 6. Технические и финансовые инновации 12 8 4 2 2 

Тема 7. Методы поиска инновационных идей 12 8 4 2 2 

Тема 8. Экспертиза инновационных проектов 12 8 4 2 2 

Тема 9. Разработка бизнес-плана как процесс 

формирования образа инновационного 

предприятия 

12 8 4 2 2 

Тема 10. Управление созданием, освоением и 

качеством новой техники 
12 8 4 2 2 

Тема 11. Методы оценки эффективности 

инноваций 
12 8 4 2 2 

Всего по дисциплине 144 92 52 26 26 

Всего зачетных единиц 4     

 

 

5.3. Лекционные занятия  

 

Тема Содержание 

час. Формируе

мые 

компетенц

ии 
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Тема 1. Введение в курс 

«Управление развитием 

инновационной 

компании» 

Место курса в системе экономических 

дисциплин. Инновации и цикл развития 

производства.Технологические нновации и 

особенности их развития. Инновация – 

продукт; инновация – процесс; инновация 

– метод; инновация – организация. 

Жизненный цикл новшества и его 

особенности по виду инноваций. 

Жизненный цикл инновации и новшества, 

их взаимосвязь и различия. 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 2. Организационно-

экономическая сущность 

и классификация 

инноваций. 

 

Инновация как объект инновационного 

анализа и инновационного менеджмента. 

Классификация инноваций. 

Инновационный процесс и его основные 

характеристики. Организационно-

управленческие и социально-

экономические инновации. Особенности 

их состава и реализации в производстве. 

Инновации по основным элементам 

системы управления и особенности их 

влияния на производство. 

4 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 3. 

Государственная и 

региональная 

инновационная 

политика 

Субъекты и объекты инновационной 

деятельности. Программы поддержки 

инновационной активности. Концепция 

развития инновационной деятельности в 

России. Концепция развития 

инновационной деятельности в 

Челябинской области. 

4 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 4. Инновационная 

стратегия предприятия 

Причины сопротивления.  Значение 

стратегического управления для 

инновационных предприятий. Виды 

инновационных стратегий. Модели выбора 

инновационных стратегий. 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 5. Венчурный 

бизнес 

Производственные технологии как объект 

управления. Технология производства 

материального продукта, энергетического 

продукта. Направления анализа 

инновационного проекта: научно-

техническая и технологическая новизна, 

стоимостные оценки новшества, оценка 

реальности и последствий реализации 

инновации. Показатели качества 

продукции. 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 6. Технические и 

финансовые инновации 

Особенности наиболее применяемых на 

практике способов, позволяющих 

привлечь внимание отдельных лиц и групп 

к необходимости  перемен. 

Характеристика «изолятов» и «оценочных 

лидеров». Положительные и 

отрицательные аспекты существующих 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 
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5.4. Практические занятия  

или альтернативных схем. Необходимость 

формирования личностного состава 

участников процесса изменений. 

Поддержка неофициальной 

информационной сети. Проявление 

возражения против изменений и способы с 

ним справиться. 

Тема 7. Методы поиска 

инновационных идей 

Понятие инновационной идеи. Критерии 

инновационности. Методы и приемы 

поиска инновационных идей. Выбор 

альтернативы. 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 8. Экспертиза 

инновационных 

проектов 

Задачи и основные приемы экспертизы 

инновационных проектов. Методы отбора 

инновационных проектов. Портфель 

инновационных и инвестиционных 

проектов предприятия. 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 9. Разработка 

бизнес-плана как 

процесс формирования 

образа инновационного 

предприятия 

Процесс бизнес-планирования. 

Структура бизнес-плана. Оценка риска. 

Оценка эффективности бизнес-проекта. 

Продвижение бизнес-плана на рынок 

интеллектуальной собственности как 

условие его эффективной реализации. 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 10. Управление 

созданием, освоением и 

качеством новой 

техники 

Управление работами на стадиях 

жизненного цикла изделия. 

Функционально-стоимостный анализ. 

Управление процессом подготовки 

новой техники. Управление 

техническим уровнем и качеством новой 

продукции. 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 11. Методы 

оценки эффективности 

инноваций 

результаты и его использование в 

инновационном анализе. Функционально-

стоимостный анализ, его сущность и 

основные задачи. Понятие и принципы 

определения функций и затрат в 

функционально-стоимостном анализе. 

Особенности выделения функций на 

стадии фундаментальных исследований, на 

стадии прикладных исследований, на 

стадии производства. Количественные 

параметры оценки функций. Принципы 

определения затрат на инновацию. Оценка 

стоимости изменения или достижения 

заданного параметра функций. 

Непрерывное соизмерение значимости 

функций и затрат. Комплексный подход в 

функционально-стоимостном анализе. 

2 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 
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Тема Содержание 

час. Формир

уемые 

компете

нции 

Методы и 

формы контроля  

формируемых  

компетенций 

Тема 1. Введение в 

курс «Управление 

развитием 

инновационной 

компании» 

Инновации и цикл развития 

производства. 

Технологические 

инновации и особенности 

их развития. Продуктовые и 

процессные инновации. 

Понятие жизненного цикла 

инноваций. Зависимость 

жизненного цикла 

нововведения от вида 

инноваций.  

2 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 2. 

Организационно-

экономическая 

сущность и 

классификация 

инноваций. 

 

Методы оценки научно-

технической новизны, 

экономической и 

социальной эффективности 

инновации. Выбор 

приоритетов научно-

технического, 

технологического и 

экономического развития. 

Модели инновационного 

развития. Механизм 

диффузии инноваций. 

Особенности реализации 

макро- и 

микроэкономических 

инноваций. 

4 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 3. 

Государственная и 

региональная 

инновационная 

политика 

Концепция инновационного 

развития РФ. Основные 

нормативные и 

программные документы 

инновационного развития 

РФ. Закон об 

инновационном развитии 

Челябинской области. 

4 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 4. 

Инновационная 

стратегия 

предприятия 

Классификация 

инновационных 

предприятий. Организация 

инновационных процессов. 

Новые организационные 

формы инновационных 

предприятий. Роль малого 

бизнеса в инновационной 

деятельности. Технопарк. 

Инкубатор. 

2 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 5. Венчурный Информационный бизнес и 2 ОПК-2 Тест, 
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бизнес его влияние на 

инновационные процессы в 

экономике. Понятие 

венчурного фонда. 

Источники венчурного 

финансирования. Семейные 

и институциональные 

инвестиции. Инвестиции в 

основной капитал 

компании. Европейский и 

американский опыт 

построения венчурного 

бизнеса. P2P кредитование. 

1.  Lending Club (США)  

2. Prosper (США 

3. SoFi (США)  

4. Funding Circle  

5. Zopa (Великобритания)  

6. RateSetter 

(Великобритания)  

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 6. Технические 

и финансовые 

инновации 

Производственные 

технологии как объект 

управления. Технология 

производства 

материального продукта, 

энергетического продукта. 

Направления анализа 

инновационного проекта: 

научно-техническая и 

технологическая новизна, 

стоимостные оценки 

новшества, оценка 

реальности и последствий 

реализации инновации. 

Показатели качества 

продукции. Основные 

характеристики и 

направления анализа 

организационно-

технического и 

технологического уровня 

производства.  

2 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 7. Методы 

поиска 

инновационных идей 

Понятие инновационной 

идеи. Источники 

инновационной идеи. 

Взгляды Шумпетера и 

Друкера на источники 

инновационных идей. 

Экономические циклы 

Н.Кондратьева. 

2 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 8. Экспертиза Понятие инновационного 2 ОПК-2 Тест, 

https://www.lendingclub.com/
https://www.prosper.com/
https://www.sofi.com/
https://www.fundingcircle.com/
http://www.zopa.com/
https://www.ratesetter.com/
https://www.ratesetter.com/
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инновационных 

проектов 

проекта. Методы отбора 

инновационных проектов.  

Экспертиза 

инвестиционной 

привлекательности 

инновационного проекта. 

Экспертиза 

технологической 

эффективности 

инновационного проекта. 

Экспертиза социальной 

эффективности 

инновационного проекта. 

Взаимосвязь между 

показателями социальной и 

экономической 

эффективности проекта. 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 9. Разработка 

бизнес-плана как 

процесс 

формирования образа 

инновационного 

предприятия 

Основные этапы роцесса 

бизнес-планирования. 

Структура бизнес-плана. 

Критерии оценки рисков. 

Критерии оценки 

эффективности бизнес-

проекта. Этапы 

продвижение бизнес-

плана на рынок 

интеллектуальной 

собственности как 

условие его эффективной 

реализации. 

2 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 10. Управление 

созданием, освоением 

и качеством новой 

техники 

Этапы управления 

работами на стадиях 

жизненного цикла изделия. 

Функционально-

стоимостный анализ.  

Этапы управления  

процессом подготовки 

новой техники.  Этапы 

управления  техническим 

уровнем и качеством новой 

продукции. 

2 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 11. Методы 

оценки 

эффективности 

инноваций 

Использование 

эвристических методов в 

функционально-

стоимостном анализе. 

Морфологический анализ и 

его место в функционально-

стоимостном анализе. 

Программно-целевой 

подход и его взаимосвязь с 

функционально-

2 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 
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5.5. Самостоятельная работа обучающихся 

стоимостным анализом. 

Методы математического и 

статистического 

моделирования в 

инновационном процессе. 

Особенности применения 

функционально-

стоимостного анализа при 

создании нового продукта. 

Особенности 

использования 

функционально-

стоимостного анализа в 

процессе 

совершенствования 

технологий. Особенности 

применения 

функционально-

стоимостного анализа в 

процессе организационно-

управленческих и 

социально-экономических 

инноваций.  

Сравнительный анализ и 

его роль в инновационном 

процессе. Межобъектное 

сравнение, сравнение со 

стандартами и лучшими 

достижениями отрасли, 

страны, мира. 

Сравнительный анализ 

функций как ориентир 

направления инноваций. 

Сравнительный анализ 

затрат как фактор 

повышения конкурентности 

субъектов хозяйствования.  

Тема 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Формируемые 

компетенции 

Методы и формы 

контроля 

формируемых 

компетенций 

час. 

Тема 1. 

Введение в курс 

«Управление 

развитием 

инновационной 

компании» 

Работа с понятийно-

терминологическим 

аппаратом. 

Определение разности 

российского и 

зарубежных подходов 

к понятию 

«инновация».  

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

8 
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Технологические 

инновации и 

особенности их 

развития. 

Продуктовые и 

процессные 

инновации. Понятие 

жизненного цикла 

инноваций. 

Зависимость 

жизненного цикла 

нововведения от вида 

инноваций. 

Тема 2. 

Организационно-

экономическая 

сущность и 

классификация 

инноваций. 

 

Методы оценки 

научно-технической 

новизны, 

экономической и 

социальной 

эффективности 

инновации. Выбор 

приоритетов научно-

технического, 

технологического и 

экономического 

развития. Модели 

инновационного 

развития. Механизм 

диффузии инноваций. 

Особенности 

реализации макро- и 

микроэкономических 

инноваций. 

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

8 

Тема 3. 

Государственная 

и региональная 

инновационная 

политика 

Работа с  

нормативными и 

программными 

документами 

инновационного 

развития РФ. 

Изучение «Концепции 

долгосрочного 

социально-

экономического 

развития РФ до 2020 

года» и  закона об 

инновационном 

развитии Челябинской 

области. 

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

8 

Тема 4. 

Инновационная 

Классификация 

инновационных 

ОК-3 

ОПК-2 

Самостоятельная  

работа, 
10 
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стратегия 

предприятия 

предприятий. 

Организация 

инновационных 

процессов. 

Рассмотрение и 

сопоставления 

отечественного и 

зарубежного опыта 

организации 

инновационного 

предприятия. 

Изучения 

европейского опыта 

инновационной 

деятельности на 

примере Германии. 

Восточноазиатский 

опыт на примере 

Китая и Сингапура. 

Опыт Индии. 

Технопарк. 

Инкубатор. 

 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

Тема 5. 

Венчурный 

бизнес 

Информационный 

бизнес и его влияние 

на инновационные 

процессы в 

экономике. Понятие 

венчурного фонда. 

Источники 

венчурного 

финансирования. 

Семейные и 

институциональные 

инвестиции. 

Инвестиции в 

основной капитал 

компании. 

Европейский и 

американский опыт 

построения 

венчурного бизнеса.  

P2P кредитование. 

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

10 

Тема 6. 

Технические и 

финансовые 

инновации 

Производственные 

технологии как объект 

управления. 

Технология 

производства 

материального 

продукта, 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

8 
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энергетического 

продукта. 

Направления анализа 

инновационного 

проекта: научно-

техническая и 

технологическая 

новизна, стоимостные 

оценки новшества, 

оценка реальности и 

последствий 

реализации 

инновации. 

Показатели качества 

продукции. Основные 

характеристики и 

направления анализа 

организационно-

технического и 

технологического 

уровня производства.  

Тема 7. Методы 

поиска 

инновационных 

идей 

Понятие 

инновационной идеи. 

Источники 

инновационной идеи. 

Взгляды Шумпетера и 

Друкера на источники 

инновационных идей. 

Экономические циклы 

Н.Кондратьева. 

Инновации как 

источник 

импортозамещения. 

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 8 

Тема 8. 

Экспертиза 

инновационных 

проектов 

Понятие 

инновационного 

проекта. Методы 

отбора 

инновационных 

проектов.  Экспертиза 

инвестиционной 

привлекательности 

инновационного 

проекта. Экспертиза 

технологической 

эффективности 

инновационного 

проекта. Анализ 

критериев 

экономической, 

производственной и 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

8 
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социальной 

эффективности 

инноваций. 

Тема 9. 

Разработка 

бизнес-плана как 

процесс 

формирования 

образа иннова-

ционного 

предприятия 

Основные этапы 

роцесса бизнес-

планирования. 

Структура бизнес-

плана. Критерии 

оценки рисков. 

Критерии оценки 

эффективности 

бизнес-проекта. 

Этапы продвижение 

бизнес-плана на 

рынок 

интеллектуальной 

собственности как 

условие его 

эффективной 

реализации. 

  

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

8 

Тема 10. 

Управление 

созданием, 

освоением и 

качеством новой 

техники 

Этапы управления 

работами на стадиях 

жизненного цикла 

изделия. 

Функционально-

стоимостный анализ.  

Этапы управления  

процессом подготовки 

новой техники.  

Этапы управления  

техническим уровнем 

и качеством новой 

продукции. 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 8 

Тема 11. Методы 

оценки 

эффективности 

инноваций 

Использование 

эвристических 

методов в 

функционально-

стоимостном анализе. 

Морфологически

й анализ и его место в 

функционально-

стоимостном анализе. 

Программно-целевой 

подход и его 

взаимосвязь с 

функционально-

стоимостным 

анализом. 

Методы 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, 

включающая 

теоретическую 

часть, 

доклад с 

презентацией 

8 
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математического и 

статистического 

моделирования в 

инновационном 

процессе. 

Особенности 

применения 

функционально-

стоимостного анализа 

при создании нового 

продукта. 

Особенности 

использования 

функционально-

стоимостного анализа 

в процессе 

совершенствования 

технологий. 

Особенности 

применения 

функционально-

стоимостного анализа 

в процессе 

организационно-

управленческих и 

социально-

экономических 

инноваций.  

Сравнительный 

анализ и его роль в 

инновационном 

процессе. 

Межобъектное 

сравнение, сравнение 

со стандартами и 

лучшими 

достижениями 

отрасли, страны, мира. 

Сравнительный 

анализ функций как 

ориентир направления 

инноваций. 

Сравнительный 

анализ затрат как 

фактор повышения 

конкурентности 

субъектов 

хозяйствования.  
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6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Управление развитием 

инновационной компании» представлен отдельным документом и является частью 

рабочей программы. 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

Основная литература: 

1. Инновационный менеджмент : учебник для бакалавриата / Л.П. Гончаренко, Б.Т. 

Кузнецов, Т.С. Булышева, В.М. Захарова ; под общ. ред. Л.П. Гончаренко. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2018. — 487 с. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/3113A3BD-1840-4533-938A-5D7F1C78CF7D. 

2. Розанова, Н.М. Конкурентные стратегии современной фирмы: учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Н. М. Розанова. — М. : Юрайт, 2018. — 343 

с. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/58556D8B-5191-46BD-A5DF-

94F0A9087E65. 

3. Хотяшева, О.М. Инновационный менеджмент: учебник и практикум для 

бакалавриата / О.М. Хотяшева, М.А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт, 

2018. — 326 с. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/E6081AD5-C312-4BA4-9824-

179D2BD4B16A. 

 

Дополнительная литература: 

1. Алабугин, А.А. Управление развитием промышленного предприятия по 

показателям дисбаланса межгрупповых и организационных интересов [Текст]: 

монография / А.А. Алабугин, Д.А. Шагеев.  - Челябинск: НОУВПО РБИУ, 2014.  - 236с. 

2. Мухамедьяров, А. М. Инновационный менеджмент [Текст] : учеб.пособие / 

А.М.Мухамедьяров.  - 2-е изд. - М. : ИНФРА-М, 2008.  - 176с. 

3. Шагеев, Д.А. Управление развитием промышленного предприятия по 

показателям дисбаланса целевых характеристик [Текст] : автореф. дис. ..канд.экон. наук / 

Д.А.Шагеев.  - Челябинск : Издательский центр Южно-Уральского государственного 

университета, 2015.  - 25с. 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

(МОДУЛЯ) 

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой, используются 

рекомендованные Интернет-сайты, ЭБС. 

Электронные образовательные ресурсы 

− Министерство образования и науки Российской Федерации: 

http://минобрнауки.рф/; 

− Федеральный портал «Российское образование»: http://edu.ru/; 

− Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»: 

http://window.edu.ru/; 

− Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов: http://school-

collection.edu.ru/; 

− Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов: http: //fcior. 

/edu.ru/; 

− Справочно-правовая система «ГАРАНТ» http://www.i-exam.ru 

− Образовательная платформа «Юрайт»:  https://urait.ru 

http://www.biblio-online.ru/book/3113A3BD-1840-4533-938A-5D7F1C78CF7D
http://www.biblio-online.ru/book/3113A3BD-1840-4533-938A-5D7F1C78CF7D
http://www.biblio-online.ru/book/58556D8B-5191-46BD-A5DF-94F0A9087E65
http://www.biblio-online.ru/book/58556D8B-5191-46BD-A5DF-94F0A9087E65
http://www.biblio-online.ru/book/E6081AD5-C312-4BA4-9824-179D2BD4B16A
http://www.biblio-online.ru/book/E6081AD5-C312-4BA4-9824-179D2BD4B16A
http://edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://www.i-exam.ru/
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9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Дисциплина «Управление развитием инновационной компании» является одной из 

основных прикладных дисциплин, обеспечивающих экономическую подготовку 

современных специалистов для различных сфер деятельности.  

Цель дисциплины - Формирование системы знаний, умений и навыков, связанных с 

определением особенностей, приоритетов, стратегии и методов управления процессами 

развития инновационной компании.. 

Основные задачи дисциплины – усвоение знаний об особенностях и методах 

управления развитием инновационных компаний; выработка навыков анализа и 

использования нормативных и правовых документов в управлении развитием 

организации; формирование способности использовать приемы управления развитием 

инновационных компаний в условиях нестабильной ситуации; усвоение знаний об 

особенностях развития инновационной компании. 

Структура дисциплины включает в себя 11 тем, лекционные, практические занятий 

и самостоятельную работу обучающихся. 

При подготовке к зачету следует обратить внимание на содержание основных 

разделов дисциплины, определение основных понятий курса, методик расчета основных 

показателей. Для организации самостоятельной работы необходимы следующие условия: 

− готовность студентов к самостоятельному труду; 

− наличие и доступность необходимого учебно-методического и справочного 

материала; 

− консультационная помощь. 

Формы самостоятельной работы студентов определяются при разработке рабочих 

программ учебных дисциплин содержанием учебной дисциплины, учитывая степень 

подготовленности студентов.  

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами 

студентов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, 

уровня сложности, уровня умений студентов. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может 

осуществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по 

дисциплине, может проходить в письменной, устной или смешанной форме. 

Виды самостоятельной работы студентов: 

− Работа с конспектом лекций; 

− Выполнение домашних заданий; 

− Сбор информации по темам курса в периодической печати.  

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

Перечень информационных технологий: 

Платформа для презентаций Microsoft PowerPoint; 
онлайн платформа для командной работы Miro;  

текстовый и табличный редактор Microsoft Word; 

портал института http://portal.midis.info 

Перечень программного обеспечения: 

1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений (1C – 

8985755) 

Mozilla Firefox  
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Adobe Reader 

ESET Endpoint Antivirus 

Microsoft™ Windows® 10 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

Microsoft™ Office®  

Google Chrome 

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

1. «Гарант аэро» 

2. КонсультантПлюс 

3. Научная электронная библиотека «Elibrary.ru». 

Сведения об электронно-библиотечной системе  

№ 

п/п 
Основные сведения об электронно-библиотечной  

системе 
Краткая характеристика 

1. 

Наименование электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного дис-

танционного индивидуального доступа для каждого 

обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к 

сети Интернет, адрес в сети Интернет. 

Образовательная платформа 

«Юрайт»:  https://urait.ru 

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

Наименование оборудованных 

учебных аудиторий, аудиторий 

для практических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования и 

технических средств обучения 

1. Кабинет статистики, денежной 

и банковской статистики, 

банковского регулирования и 

надзора, организации 

бухгалтерского учета в банках  

№ 344 

 

Кабинет статистики, денежной и банковской статистики, 

банковского регулирования и надзора 344 

(Аудитория для проведения занятий всех видов, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации) 

Материальное оснащение, компьютерное и интерактивное 

оборудование: 

Компьютер - 21 шт. 

Компьютерные столы – 20 шт. 

Проектор- 1 шт. 

Экран для проектора – 1 шт. 

Парты (2-х местные)  -34 шт.  

Стулья – 68 шт. 

Стол преподавателя - 1шт. 

Стул преподавателя - 1шт. 

Доска меловая 3-х створчатая -1шт. 

Жалюзи -2шт. 

Автоматизированное рабочее место обеспечено доступом в 

электронную информационно-образовательную среду МИДиС, 

выходом в информационно-коммуникационную сеть 

«Интернет». 

1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных 

заведений (1C – 8985755) 

Mozilla Firefox  

Adobe Reader 

ESET Endpoint Antivirus 

Microsoft™ Windows® 10 (DreamSpark Premium Electronic 

Software Delivery id700549166) 

Microsoft™ Office®  

Google Chrome 

«Гарант аэро» 
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КонсультантПлюс  

3. Кабинет математики и статистики 

№213 

 

Материальное оснащение, компьютерное и интерактивное 

оборудование: 

 

Компьютер - 1  

МФУ - 1 

Проектор - 1 

Интерактивная доска - 1 

Парты-20 (1 местные) 

Стол учителя-1 

Компьютер -1 

Принтер-1 

Шкаф большой -1 

Шкаф со стеклом -2 

Стеллажи-2 

Стулья-20 

Стул учителя - 1 

Тумба -1 

Жалюзи -2 

Магнитно-маркерная доска -3 

Диван  - 1 

Доска для объявлений-1 

Рабочее место преподавателя снабжено выходом в корпоративную сеть 

и Интернет, имеется контентная фильтрация. 

 


