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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

1.1 Наименование дисциплины 

Б1.В.ДВ.2.2 Управление развитием инновационной компании 

1.2 Цель дисциплины 
Формирование системы знаний, умений и навыков, связанных с определением особенностей, приори-

тетов, стратегии и методов управления процессами развития инновационной компании. 

1.3 Задачи дисциплины 
В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

 усвоение знаний об особенностях и методах управления развитием инновационных компа-

ний; 

 выработка навыков анализа и использования нормативных и правовых документов в 

управлении развитием организации; 

 формирование способности использовать приемы управления развитием инновационных 

компаний в условиях нестабильной ситуации; 

 усвоение знаний об особенностях развития инновационной компании. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕ-

НИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Управление развитием инновационной компании» 

направлен на формирование следующих компетенций: 

№ 

п/п 

Шифр  

компетенции 

Наименование  

компетенции 

Планируемые результаты изучения  

учебной дисциплины 

1. ОК-3 способность исполь-

зовать основы эко-

номических знаний в 

различных сферах 

деятельности 

знать: 

− основы экономики; 

уметь: 

− использовать основы экономических зна-

ний в различных сферах деятельности; 

владеть: 

− навыками использования основ экономиче-

ских знаний в различных сферах деятельности; 

2. ОПК-2 способность нахо-

дить организацион-

но-управленческие 

решения и готов-

ность нести за них 

ответственность с 

позиций социальной 

значимости прини-

маемых решений 

знать: 

− механизм принятия организационно-

управленческих решений; 

виды ответственности; 

уметь: 

− находить организационно- управленческие 

решения; 

владеть: 

− навыками принятия организационно- 

управленческих решений с готовностью нести 

за них ответственность с позиций социальной 

значимости принимаемых решений; 

3. ПК-9 способность оцени-

вать воздействие 

макроэкономической 

среды на функцио-

нирование организа-

знать: 

− основные положения экономической тео-

рии;   

− экономические основы поведения органи-

заций, структур рынков и конкурентной среды 
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ций и органов госу-

дарственного и му-

ниципального 

управления, выяв-

лять и анализировать 

рыночные и специ-

фические риски, а 

также анализировать 

поведение потреби-

телей экономиче-

ских благ и форми-

рование спроса на 

основе знания эко-

номических основ 

поведения организа-

ций, структур рын-

ков и конкурентной 

среды отрасли  

отрасли. 

уметь: 

− анализировать процессы и давать характе-

ристику тенденций экономического развития 

общества; 

− анализировать рыночные и специфические 

риски; 

− анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса. 

владеть: 

− навыками оценивания воздействия макро-

экономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и 

муниципального управления;  

− навыками анализа рыночных и специфиче-

ских рисков; 

− навыками анализа поведения потребителей 

экономических благ и формирование спроса;  

4. ПК-10 владение навыками 

количественного и 

качественного ана-

лиза информации 

при принятии управ-

ленческих решений, 

построения эконо-

мических, финансо-

вых и организацион-

но-управленческих 

моделей путем их 

адаптации к кон-

кретным задачам 

управления  

 

знать: 

− методы количественного и качественного 

анализа информации при принятии управлен-

ческих решений, построении экономических, 

финансовых и организационно-

управленческих моделей; 

уметь: 

− использовать методы количественного и 

качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений 

− использовать экономические, финансовые 

и организационно-управленческие модели пу-

тем их адаптации к конкретным задачам 

управления; 

владеть: 

− приемами систематизации и обработки 

экономической информации; 

навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии управлен-

ческих решений; 

− навыками построения  и использования 

экономических,  финансовых и организацион-

но-управленческих моделей путем их адапта-

ции к конкретным задачам управления. 

5. ПК-15 умение проводить 

анализ рыночных и 

специфических рис-

ков для принятия 

управленческих ре-

шений, в том числе 

при принятии реше-

ний об инвестирова-

знать: 

− основы и методы анализа рыночных и спе-

цифических рисков. 

уметь: 

− проводить анализ рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия управленческих ре-

шений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании. 
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нии и финансирова-

нии  

 

владеть: 

− навыками проведения анализа рыночных и 

специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии 

решений об инвестировании и финансирова-

нии. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО-

ГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Управление развитием инновационной компании» относится к 

дисциплинам по выбору вариативной части учебного плана по основной профессиональной 

образовательной программе по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направлен-

ность (профиль) Менеджмент организации. 

Для изучения данной учебной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, 

формируемые предшествующими дисциплинами: «Математика»; «Информатика»; «Методы 

принятия управленческих решений»; «Проектный менеджмент»; «Информационные техно-

логии в профессиональной деятельности», «Инновационный менеджмент. 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 

РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ  

ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 акаде-

мических часов. Дисциплина изучается на 4 курсе, 8 семестре. 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 
 

Вид учебной работы Всего 
Разделение по 

семестрам, в часах 

8 

Общая трудоемкость, ЗЕТ 3 3 

Общая трудоемкость дисциплины, час. 108 108 

Аудиторные занятия, час. 44 44 

Лекции, час. 22 22 

Практические и семинарские занятия, час. 22 22 

Самостоятельная работа 64 64 

Курсовой проект (работа) - - 

Контрольные работы - - 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) Зачет Зачет 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО  

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Введение в курс «Управление развитием инновационной компании». Ме-

сто курса в системе экономических дисциплин. Инновации и цикл развития производства. 

Технологические инновации и особенности их развития. Инновация – продукт; инно-

вация – процесс; инновация – метод; инновация – организация. Жизненный цикл новшества 

и его особенности по виду инноваций. Жизненный цикл инновации и новшества, их взаимо-

связь и различия. 

Тема 2. Организационно-экономическая сущность и классификация инноваций. Ин-

новация как объект инновационного анализа и инновационного менеджмента. Классифика-
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ция инноваций. Инновационный процесс и его основные характеристики. Организационно-

управленческие и социально-экономические инновации. Особенности их состава и реализа-

ции в производстве. Инновации по основным элементам системы управления и особенности 

их влияния на производство. Методы оценки научно-технической новизны, экономической и 

социальной эффективности инновации. Выбор приоритетов научно-технического, техноло-

гического и экономического развития. Модели инновационного развития. Механизм диффу-

зии инноваций. Особенности реализации макро- и микроэкономических инноваций. 

Тема 3. Государственная и региональная инновационная политика. Субъекты и 

объекты инновационной деятельности. Программы поддержки инновационной активности. 

Концепция развития инновационной деятельности в России. Концепция развития инноваци-

онной деятельности в Челябинской области. 

Тема 4. Инновационная стратегия предприятия. Значение стратегического управ-

ления для инновационных предприятий. Виды инновационных стратегий. Модели выбора 

инновационных стратегий. Классификация инновационных предприятий. Организация инно-

вационных процессов. Новые организационные формы инновационных предприятий. Роль 

малого бизнеса в инновационной деятельности. Технопарк. Инкубатор. 

Тема 5. Венчурный бизнес. Понятие риска, инновационного проекта, инвестиции в 

инновации. Венчурные фонды, стадии венчурного инвестирования. Бизнес-ангелы. Круго-

оборот венчурного капитала. Венчурное инвестирование в западных странах. Особенности 

венчурного бизнеса в России. 

Тема 6. Технические и финансовые инновации. Производственные технологии как 

объект управления. Технология производства материального продукта, энергетического про-

дукта. Направления анализа инновационного проекта: научно-техническая и технологиче-

ская новизна, стоимостные оценки новшества, оценка реальности и последствий реализации 

инновации. Показатели качества продукции. Основные характеристики и направления ана-

лиза организационно-технического и технологического уровня производства. Научно-

техническая информация и ее роль в инновационной деятельности. Информация о фунда-

ментальных исследованиях. Отраслевая научно-техническая информация, формы ее систе-

матизации и получения. Маркетинговая информация и ее использование в инновационном 

анализе. Внутрипроизводственная информация: информация управленческого учета и опера-

тивного производственного учета. Показатели деловой активности как характеристики вос-

требованности инноваций. Информационный бизнес и его влияние на инновационные про-

цессы в экономике. 

Тема 7. Методы поиска инновационных идей. Понятие инновационной идеи. Кри-

терии инновационности. Методы и приемы поиска инновационных идей. Выбор альтернати-

вы.  

Тема 8. Экспертиза инновационных проектов. Задачи и основные приемы экспер-

тизы инновационных проектов. Методы отбора инновационных проектов. Портфель иннова-

ционных и инвестиционных проектов предприятия. 

Тема 9. Разработка бизнес-плана как процесс формирования образа иннова-

ционного предприятия. Процесс бизнес-планирования. Структура бизнес-плана. Оценка 

риска. Оценка эффективности бизнес-проекта. Продвижение бизнес-плана на рынок интел-

лектуальной собственности как условие его эффективной реализации. 

Тема 10. Управление созданием, освоением и качеством новой техники. Управле-

ние работами на стадиях жизненного цикла изделия. Функционально-стоимостный анализ. 

Управление процессом подготовки новой техники. Управление техническим уровнем и каче-

ством новой продукции. 

Тема 11. Методы оценки эффективности инноваций. Использование теории ожи-

даний в инновационном анализе. Метод «затраты – результаты» и его использование в инно-

вационном анализе. Функционально-стоимостный анализ, его сущность и основные задачи. 

Понятие и принципы определения функций и затрат в функционально-стоимостном анализе. 

Особенности выделения функций на стадии фундаментальных исследований, на стадии при-
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кладных исследований, на стадии производства. Количественные параметры оценки функ-

ций. Принципы определения затрат на инновацию. Оценка стоимости изменения или дости-

жения заданного параметра функций. Непрерывное соизмерение значимости функций и за-

трат. Комплексный подход в функционально-стоимостном анализе. 

Использование эвристических методов в функционально-стоимостном анализе. 

Морфологический анализ и его место в функционально-стоимостном анализе. Про-

граммно-целевой подход и его взаимосвязь с функционально-стоимостным анализом. 

Методы математического и статистического моделирования в инновационном про-

цессе. 

Особенности применения функционально-стоимостного анализа при создании нового 

продукта. Особенности использования функционально-стоимостного анализа в процессе со-

вершенствования технологий. Особенности применения функционально-стоимостного ана-

лиза в процессе организационно-управленческих и социально-экономических инноваций.  

Сравнительный анализ и его роль в инновационном процессе. Межобъектное сравне-

ние, сравнение со стандартами и лучшими достижениями отрасли, страны, мира. 

Сравнительный анализ функций как ориентир направления инноваций. Сравнитель-

ный анализ затрат как фактор повышения конкурентности субъектов хозяйствования.  

5.2. Тематический план 

Номера и наименование разделов и тем 

Количество часов 

О
б

щ
ая

 т
р
у
д

о
ём

к
о
ст

ь
 

из них 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

А
у
д

и
то

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

из них 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я 

Тема 1. Введение в курс «Управление развитием 

инновационной компании» 

8 4 4 2 2 

Тема 2. Организационно-экономическая сущность и 

классификация инноваций. 

8 4 4 2 2 

Тема 3. Государственная и региональная иннова-

ционная политика 

8 4 4 2 2 

Тема 4. Инновационная стратегия предприятия 8 4 4 2 2 

Тема 5. Венчурный бизнес 10 6 4 2 2 

Тема 6. Технические и финансовые инновации 10 6 4 2 2 

Тема 7. Методы поиска инновационных идей 10 6 4 2 2 

Тема 8. Экспертиза инновационных проектов 10 6 4 2 2 

Тема 9. Разработка бизнес-плана как процесс фор-

мирования образа инновационного предприятия 

12 8 4 2 2 

Тема 10. Управление созданием, освоением и каче-

ством новой техники 

12 8 4 2 2 

Тема 11. Методы оценки эффективности иннова-

ций 

12 8 4 2 2 

Всего по дисциплине 108 64 44 22 22 

Всего зачетных единиц 3     
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5.3. Лекционные занятия 

Тема Содержание 

час. Форми-

руемые 

компетен-

ции 

Тема 1. Введение в курс 

«Управление развитием 

инновационной компа-

нии» 

Место курса в системе экономических 

дисциплин. Инновации и цикл развития 

производства.Технологические нновации и 

особенности их развития. Инновация – 

продукт; инновация – процесс; инновация 

– метод; инновация – организация. Жиз-

ненный цикл новшества и его особенности 

по виду инноваций. Жизненный цикл ин-

новации и новшества, их взаимосвязь и 

различия. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 2. Организационно-

экономическая сущность 

и классификация иннова-

ций. 

 

Инновация как объект инновационного 

анализа и инновационного менеджмента. 

Классификация инноваций. Инновацион-

ный процесс и его основные характеристи-

ки. Организационно-управленческие и со-

циально-экономические инновации. Осо-

бенности их состава и реализации в произ-

водстве. Инновации по основным элемен-

там системы управления и особенности их 

влияния на производство. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 3. Государствен-

ная и региональная ин-

новационная политика 

Субъекты и объекты инновационной дея-

тельности. Программы поддержки иннова-

ционной активности. Концепция развития 

инновационной деятельности в России. 

Концепция развития инновационной дея-

тельности в Челябинской области. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 4. Инновационная 

стратегия предприятия 

Причины сопротивления.  Значение стра-

тегического управления для инновацион-

ных предприятий. Виды инновационных 

стратегий. Модели выбора инновационных 

стратегий. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 5. Венчурный биз-

нес 

Производственные технологии как объект 

управления. Технология производства ма-

териального продукта, энергетического 

продукта. Направления анализа инноваци-

онного проекта: научно-техническая и 

технологическая новизна, стоимостные 

оценки новшества, оценка реальности и 

последствий реализации инновации. Пока-

затели качества продукции. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 6. Технические и 

финансовые инновации 

Особенности наиболее применяемых на 

практике способов, позволяющих при-

влечь внимание отдельных лиц и групп к 

необходимости  перемен. Характеристика 

«изолятов» и «оценочных лидеров». По-

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 
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5.4. Практические занятия 

ложительные и отрицательные аспекты 

существующих или альтернативных схем. 

Необходимость формирования личностно-

го состава участников процесса измене-

ний. Поддержка неофициальной информа-

ционной сети. Проявление возражения 

против изменений и способы с ним спра-

виться. 

Тема 7. Методы поиска 

инновационных идей 

Понятие инновационной идеи. Критерии 

инновационности. Методы и приемы по-

иска инновационных идей. Выбор альтер-

нативы. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 8. Экспертиза ин-

новационных проектов 

Задачи и основные приемы экспертизы 

инновационных проектов. Методы отбора 

инновационных проектов. Портфель инно-

вационных и инвестиционных проектов 

предприятия. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 9. Разработка биз-

нес-плана как процесс 

формирования образа 

инновационного пред-

приятия 

Процесс бизнес-планирования. Структура 

бизнес-плана. Оценка риска. Оценка эф-

фективности бизнес-проекта. Продвиже-

ние бизнес-плана на рынок интеллекту-

альной собственности как условие его эф-

фективной реализации. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 10. Управление 

созданием, освоением и 

качеством новой техни-

ки 

Управление работами на стадиях жизнен-

ного цикла изделия. Функционально-

стоимостный анализ. Управление процес-

сом подготовки новой техники. Управле-

ние техническим уровнем и качеством но-

вой продукции. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема 11. Методы оцен-

ки эффективности инно-

ваций 

результаты и его использование в иннова-

ционном анализе. Функционально-

стоимостный анализ, его сущность и ос-

новные задачи. Понятие и принципы опре-

деления функций и затрат в функциональ-

но-стоимостном анализе. Особенности вы-

деления функций на стадии фундамен-

тальных исследований, на стадии при-

кладных исследований, на стадии произ-

водства. Количественные параметры оцен-

ки функций. Принципы определения за-

трат на инновацию. Оценка стоимости из-

менения или достижения заданного пара-

метра функций. Непрерывное соизмерение 

значимости функций и затрат. Комплекс-

ный подход в функционально-

стоимостном анализе. 

2 ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Тема Содержание 

час. Форми-

руемые 

компе-

тенции 

Методы и фор-

мы контроля  

формируемых  

компетенций 
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Тема 1. Введение в 

курс «Управление 

развитием инноваци-

онной компании» 

Инновации и цикл развития 

производства. Технологи-

ческие инновации и осо-

бенности их развития. Про-

дуктовые и процессные ин-

новации. Понятие жизнен-

ного цикла инноваций. За-

висимость жизненного цик-

ла нововведения от вида 

инноваций.  

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 2. Организаци-

онно-экономическая 

сущность и классифи-

кация инноваций. 

 

Методы оценки научно-

технической новизны, эко-

номической и социальной 

эффективности инновации. 

Выбор приоритетов научно-

технического, технологиче-

ского и экономического 

развития. Модели иннова-

ционного развития. Меха-

низм диффузии инноваций. 

Особенности реализации 

макро- и микроэкономиче-

ских инноваций. 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 3. Государст-

венная и региональ-

ная инновационная 

политика 

Концепция инновационного 

развития РФ. Основные 

нормативные и программ-

ные документы инноваци-

онного развития РФ. Закон 

об инновационном разви-

тии Челябинской области. 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 4. Инновацион-

ная стратегия пред-

приятия 

Классификация инноваци-

онных предприятий. Орга-

низация инновационных 

процессов. Новые органи-

зационные формы иннова-

ционных предприятий. 

Роль малого бизнеса в ин-

новационной деятельности. 

Технопарк. Инкубатор. 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 5. Венчурный 

бизнес 

Информационный бизнес и 

его влияние на инноваци-

онные процессы в экономи-

ке. Понятие венчурного 

фонда. Источники венчур-

ного финансирования. Се-

мейные и институциональ-

ные инвестиции. Инвести-

ции в основной капитал 

компании. Европейский и 

американский опыт по-

строения венчурного биз-

неса. P2P кредитование. 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 
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1.  Lending Club (США)  

2. Prosper (США 

3. SoFi (США)  

4. Funding Circle  

5. Zopa (Великобритания)  

6. RateSetter (Великобрита-

ния)  

Тема 6. Технические 

и финансовые инно-

вации 

Производственные техно-

логии как объект управле-

ния. Технология производ-

ства материального про-

дукта, энергетического 

продукта. Направления 

анализа инновационного 

проекта: научно-

техническая и технологиче-

ская новизна, стоимостные 

оценки новшества, оценка 

реальности и последствий 

реализации инновации. По-

казатели качества продук-

ции. Основные характери-

стики и направления анали-

за организационно-

технического и технологи-

ческого уровня производст-

ва.  

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 7. Методы по-

иска инновационных 

идей 

Понятие инновационной 

идеи. Источники инноваци-

онной идеи. Взгляды Шум-

петера и Друкера на источ-

ники инновационных идей. 

Экономические циклы 

Н.Кондратьева. 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 8. Экспертиза 

инновационных про-

ектов 

Понятие инновационного 

проекта. Методы отбора 

инновационных проектов.  

Экспертиза инвестицион-

ной привлекательности ин-

новационного проекта. 

Экспертиза технологиче-

ской эффективности инно-

вационного проекта. Экс-

пертиза социальной эффек-

тивности инновационного 

проекта. Взаимосвязь меж-

ду показателями социаль-

ной и экономической эф-

фективности проекта. 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 9. Разработка 

бизнес-плана как 

процесс формирова-

Основные этапы роцесса 

бизнес-планирования. 

Структура бизнес-плана. 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

Тест, 

решение  

аналитических 

https://www.lendingclub.com/
https://www.prosper.com/
https://www.sofi.com/
https://www.fundingcircle.com/
http://www.zopa.com/
https://www.ratesetter.com/
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ния образа иннова-

ционного предпри-

ятия 

Критерии оценки рисков. 

Критерии оценки эффек-

тивности бизнес-проекта. 

Этапы продвижение биз-

нес-плана на рынок интел-

лектуальной собственности 

как условие его эффектив-

ной реализации. 

ПК-15 задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 10. Управление 

созданием, освоением 

и качеством новой 

техники 

Этапы управления работа-

ми на стадиях жизненного 

цикла изделия. Функцио-

нально-стоимостный ана-

лиз.  Этапы управления  

процессом подготовки но-

вой техники.  Этапы управ-

ления  техническим уров-

нем и качеством новой про-

дукции. 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 

Тема 11. Методы 

оценки эффективно-

сти инноваций 

Использование эвристиче-

ских методов в функцио-

нально-стоимостном анали-

зе. 

Морфологический анализ и 

его место в функционально-

стоимостном анализе. Про-

граммно-целевой подход и 

его взаимосвязь с функцио-

нально-стоимостным ана-

лизом. 

Методы математического и 

статистического моделиро-

вания в инновационном 

процессе. 

Особенности применения 

функционально-

стоимостного анализа при 

создании нового продукта. 

Особенности использова-

ния функционально-

стоимостного анализа в 

процессе совершенствова-

ния технологий. Особенно-

сти применения функцио-

нально-стоимостного ана-

лиза в процессе организа-

ционно-управленческих и 

социально-экономических 

инноваций.  

Сравнительный анализ и 

его роль в инновационном 

процессе. Межобъектное 

сравнение, сравнение со 

2 ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Тест, 

решение  

аналитических 

задач, 

обсуждение в 

группе 
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5.5. Самостоятельная работа обучающихся 

стандартами и лучшими 

достижениями отрасли, 

страны, мира. 

Сравнительный анализ 

функций как ориентир на-

правления инноваций. 

Сравнительный анализ за-

трат как фактор повышения 

конкурентности субъектов 

хозяйствования.  

Тема 
Виды самостоятельной 

работы 

Формируемые 

компетенции 

Методы и формы 

контроля фор-

мируемых ком-

петенций 

час. 

Тема 1. Введение 

в курс «Управле-

ние развитием 

инновационной 

компании» 

Работа с понятийно-

терминологическим 

аппаратом. Определе-

ние разности россий-

ского и зарубежных 

подходов к понятию 

«инновация».  Техно-

логические инновации 

и особенности их раз-

вития. Продуктовые и 

процессные инновации. 

Понятие жизненного 

цикла инноваций. За-

висимость жизненного 

цикла нововведения от 

вида инноваций. 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

4 

Тема 2. Организа-

ционно-

экономическая 

сущность и клас-

сификация инно-

ваций. 

 

Методы оценки науч-

но-технической новиз-

ны, экономической и 

социальной эффектив-

ности инновации. Вы-

бор приоритетов науч-

но-технического, тех-

нологического и эко-

номического развития. 

Модели инновационно-

го развития. Механизм 

диффузии инноваций. 

Особенности реализа-

ции макро- и микро-

экономических инно-

ваций. 

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

4 

Тема 3. Государ-

ственная и регио-

нальная иннова-

Работа с  нормативны-

ми и программными 

документами иннова-

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

4 
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ционная политика ционного развития РФ. 

Изучение «Концепции 

долгосрочного соци-

ально-экономического 

развития РФ до 2020 

года» и  закона об ин-

новационном развитии 

Челябинской области. 

 

ПК-10 

ПК-15 

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

Тема 4. Иннова-

ционная стратегия 

предприятия 

Классификация инно-

вационных предпри-

ятий. Организация ин-

новационных процес-

сов. Рассмотрение и 

сопоставления отечест-

венного и зарубежного 

опыта организации ин-

новационного пред-

приятия. Изучения ев-

ропейского опыта ин-

новационной деятель-

ности на примере Гер-

мании. Восточноазиат-

ский опыт на примере 

Китая и Сингапура. 

Опыт Индии. Техно-

парк. Инкубатор. 

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

4 

Тема 5. Венчур-

ный бизнес 

Информационный биз-

нес и его влияние на 

инновационные про-

цессы в экономике. 

Понятие венчурного 

фонда. Источники вен-

чурного финансирова-

ния. Семейные и ин-

ституциональные инве-

стиции. Инвестиции в 

основной капитал ком-

пании. Европейский и 

американский опыт по-

строения венчурного 

бизнеса.  P2P кредито-

вание. 

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

6 

Тема 6. Техниче-

ские и финансо-

вые инновации 

Производственные 

технологии как объект 

управления. Техноло-

гия производства мате-

риального продукта, 

энергетического про-

дукта. Направления 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

6 
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анализа инновационно-

го проекта: научно-

техническая и техноло-

гическая новизна, 

стоимостные оценки 

новшества, оценка ре-

альности и последст-

вий реализации инно-

вации. Показатели ка-

чества продукции. Ос-

новные характеристики 

и направления анализа 

организационно-

технического и техно-

логического уровня 

производства.  

Тема 7. Методы 

поиска инноваци-

онных идей 

Понятие инновацион-

ной идеи. Источники 

инновационной идеи. 

Взгляды Шумпетера и 

Друкера на источники 

инновационных идей. 

Экономические циклы 

Н.Кондратьева. Инно-

вации как источник 

импортозамещения. 

 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

6 

Тема 8. Экспер-

тиза инновацион-

ных проектов 

Понятие инновацион-

ного проекта. Методы 

отбора инновационных 

проектов.  Экспертиза 

инвестиционной при-

влекательности инно-

вационного проекта. 

Экспертиза технологи-

ческой эффективности 

инновационного про-

екта. Анализ критериев 

экономической, произ-

водственной и соци-

альной эффективности 

инноваций. 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

6 

Тема 9. Разработ-

ка бизнес-плана 

как процесс фор-

мирования образа 

инновационного 

предприятия 

Основные этапы роцес-

са бизнес-

планирования. Струк-

тура бизнес-плана. 

Критерии оценки рис-

ков. Критерии оценки 

эффективности бизнес-

проекта. Этапы про-

движение бизнес-плана 

на рынок интеллекту-

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

8 
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альной собственности 

как условие его эффек-

тивной реализации. 

  

 

Тема 10. Управ-

ление созданием, 

освоением и каче-

ством новой тех-

ники 

Этапы управления ра-

ботами на стадиях 

жизненного цикла из-

делия. Функционально-

стоимостный анализ.  

Этапы управления  

процессом подготовки 

новой техники.  Этапы 

управления  техниче-

ским уровнем и качест-

вом новой продукции. 

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

8 

Тема 11. Методы 

оценки эффектив-

ности инноваций 

Использование 

эвристических методов 

в функционально-

стоимостном анализе. 

Морфологический 

анализ и его место в 

функционально-

стоимостном анализе. 

Программно-целевой 

подход и его взаимо-

связь с функционально-

стоимостным анали-

зом. 

Методы матема-

тического и статисти-

ческого моделирования 

в инновационном про-

цессе. 

Особенности 

применения функцио-

нально-стоимостного 

анализа при создании 

нового продукта. Осо-

бенности использова-

ния функционально-

стоимостного анализа в 

процессе совершенст-

вования технологий. 

Особенности примене-

ния функционально-

стоимостного анализа в 

процессе организаци-

онно-управленческих и 

социально-

экономических инно-

ваций.  

ОК-3 

ОПК-2 

ПК-9 

ПК-10 

ПК-15 

Самостоятельная  

работа, вклю-

чающая теоре-

тическую часть, 

доклад с презен-

тацией 

8 
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6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯ-

ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Основными видами самостоятельной работы являются: 

− выполнение тестовых заданий по разделам (темам) дисциплины; 

− изучение основной и дополнительной литературы (оригинальных философских 

текстов); 

− поиск и сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях; 

− подготовка и написание рефератов (докладов); 

− составление аналитических таблиц; 

− подготовка презентации с использованием новейших компьютерных технологий. 

Учебно-методические пособия для самостоятельной работы обучающихся по дисцип-

лине «Управление развитием инновационной компании»: 

1. Осташевский, С. М. Совершенствование управления инновационной 

деятельностью промышленного предприятия: монография. – Челябинск: Изд-во НОУВПО 

РБИУ, 2015. -180 с.  

2. Методические указания для выполнения внеаудиторной самостоятельной работы 

студентов по дисциплине «Управление развитием инновационной компании»./ Н.А. Улякина 

– Челябинск, ЧОУВО МИДиС, 2018. 

Для обеспечения самостоятельной работы студентов образовательная организация 

предоставляет библиотечные ресурсы, электронные библиотечные ресурсы. 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Управление развитием инновацион-

ной компании» представлен отдельным документом и является частью рабочей программы. 
 

  

Сравнительный 

анализ и его роль в ин-

новационном процессе. 

Межобъектное сравне-

ние, сравнение со стан-

дартами и лучшими 

достижениями отрасли, 

страны, мира. 

Сравнительный 

анализ функций как 

ориентир направления 

инноваций. Сравни-

тельный анализ затрат 

как фактор повышения 

конкурентности субъ-

ектов хозяйствования.  

 



19 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,  

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

1. Инновационный менеджмент : учебник для бакалавриата / Л.П. Гончаренко, Б.Т. 

Кузнецов, Т.С. Булышева, В.М. Захарова ; под общ. ред. Л.П. Гончаренко. — 2-е изд., пере-

раб. и доп. — М.: Юрайт, 2018. — 487 с. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/3113A3BD-1840-4533-938A-5D7F1C78CF7D. 

2. Розанова, Н.М. Конкурентные стратегии современной фирмы: учебник и практикум 

для бакалавриата и магистратуры / Н. М. Розанова. — М. : Юрайт, 2018. — 343 с. — Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/58556D8B-5191-46BD-A5DF-94F0A9087E65. 

3. Хотяшева, О.М. Инновационный менеджмент: учебник и практикум для бакалав-

риата / О.М. Хотяшева, М.А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2018. — 

326 с. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/E6081AD5-C312-4BA4-9824-

179D2BD4B16A. 

 

Дополнительная литература: 

1. Алабугин, А.А. Управление развитием промышленного предприятия по показате-

лям дисбаланса межгрупповых и организационных интересов [Текст]: монография / А.А. 

Алабугин, Д.А. Шагеев.  - Челябинск: НОУВПО РБИУ, 2014.  - 236с. 

2. Мухамедьяров, А. М. Инновационный менеджмент [Текст] : учеб.пособие / 

А.М.Мухамедьяров.  - 2-е изд. - М. : ИНФРА-М, 2008.  - 176с. 

3. Шагеев, Д.А. Управление развитием промышленного предприятия по показателям 

дисбаланса целевых характеристик [Текст] : автореф. дис. ..канд.экон. наук / Д.А.Шагеев.  - 

Челябинск : Издательский центр Южно-Уральского государственного университета, 2015.  - 

25с. 

 

Журналы: 

Harvard Business Review Россия 

Российский журнал менеджмента 

Российский экономический журнал 

Управление персоналом 

Финансы 

Эксперт  

Эксперт-Урал 

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯ-

ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой используются реко-

мендованные Интернет-сайты, ЭБС. 

Электронные образовательные ресурсы 

1. eLIBRARY.RU:  Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://elibrary.ru 

2. Министерство экономического развития Российской Федерации[Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа:http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/efficiency. 

3. Образовательный портал «Элитарум 2.0» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.elitarium.ru 

4. Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент» 

[Электронный ресурс]. – Режи доступа:  http://ecsocman.edu.ru 

5. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://www.edu.ru.  

http://www.biblio-online.ru/book/3113A3BD-1840-4533-938A-5D7F1C78CF7D
http://www.biblio-online.ru/book/3113A3BD-1840-4533-938A-5D7F1C78CF7D
http://www.biblio-online.ru/book/58556D8B-5191-46BD-A5DF-94F0A9087E65
http://www.biblio-online.ru/book/E6081AD5-C312-4BA4-9824-179D2BD4B16A
http://www.biblio-online.ru/book/E6081AD5-C312-4BA4-9824-179D2BD4B16A
http://elibrary.ru/
http://www.elitarium.ru/
http://ecsocman.edu.ru/
http://www.edu.ru/
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6. Официальный сайт журнала «Менеджмент в России и за рубежом» [Электронный 

ресурс]. -  Режим доступа:  http://www.mevriz.ru. 

7. ЭБС «Юрайт»: http:// biblio-online.ru/; 

8. ЭБС «Знаниум» http://znanium/com.ru/ 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИС-

ЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В ходе изучения дисциплины даются определения основных понятий, относящихся к 

инновационной сфере, а также к сфере интеллектуальной собственности, предлагается клас-

сификация инноваций и инновационных процессов, показываются основные направления 

государственной инновационной политики, описываются структурный и кадровый уровни 

организационно-управленческих инноваций, инновационные организационные структуры, 

типы, виды организационных структур управления инновациями, внутренние и внешние 

структурные инновации, нормативная база инноваций, развитие нововведений по стадиям 

технологии управления персоналом и его развития, прогнозирование, стратегия, диффузия 

нововведений в кадровой работе, цели, функции подразделений служб управления персона-

лом по разработке и внедрению нововведений в кадровой работе, экономическая и социаль-

ная эффективность нововведений в кадровой работе, принципы, методы, функции инноваци-

онного менеджмента в кадровой работе, процессы развития, прогресса, регресса, стагнации, 

кризиса, стабилизации кадровой работы, классификация нововведений в кадровой работе, 

основные характеристики кадровой реформы, особенности инновационного управления тру-

дом, инновации в работе с элитными кадрами, инновационные технологии обогащения и 

стимулирования труда, особенности восприимчивости организации к нововведениям, основ-

ные механизмы сопротивления внедрению нововведений, методы сопровождения нововве-

дений, особенности новаторской деятельности и механизмы стимулирования новаторства, 

инновационные подходы в сфере обучения и комплектования персонала. Сложностью изу-

чения дисциплины является ее динамичность. 

Для организации самостоятельной работы необходимы следующие условия: 

− готовность студентов к самостоятельному труду; 

− наличие и доступность необходимого учебно-методического и справочного мате-

риала; 

− консультационная помощь. 

Формы самостоятельной работы студентов определяются при разработке рабочих 

программ учебных дисциплин содержанием учебной дисциплины, учитывая степень подго-

товленности студентов.  

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами студен-

тов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, уровня 

сложности, уровня умений студентов. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может осу-

ществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по дисцип-

лине, может проходить в письменной, устной или смешанной форме. 

Виды  самостоятельные работы студентов: 

− Подготовка устный ответ на практическом занятии; 

− Подготовка домашнего задания (таблица, мульмедиа-презентация и т.д.) ; 

− Чтение первоисточников; 

− Работа с конспектом лекций; 

− Работа с основными экономическими понятиями и категориями; 

− Работа с таблицами; 

− Подготовка  докладов и информационных сообщений. 

11. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ 

ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

http://www.mevriz.ru/
http://znanium/com.ru/
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(МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИН-

ФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

При изучении дисциплины «Управление развитием инновационной компанией» обу-

чающимися и научно-педагогическими работниками используется следующее программное 

обеспечение и информационно-справочные системы:  

1. Eclipse java luna SR1 win32 

2. 7-Zip 

3. 1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений  

4. Mozilla Firefox  

5. Adobe Flash Player ActiveX 

6. Adobe Flash Player Plugin 

7. Adobe Reader 

8. ESET Endpoint Antivirus 

9. Microsoft™ Windows® 7 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

10. Windows® Internet Explorer® 11 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

11. Microsoft™ Office®  

12. Компоненты Windows Live 

13. Xampp 

14. IrfanView 

15. Java 7 

16. Google Chrome 

17. «Гарант аэро» 

18. «Система Главбух» 

19. КонсультантПлюс 

Сведения об электронно-библиотечной системе 

 

№ 

п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной  

системе 

Краткая характеристика 

1. Наименование  электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного дис-

танционного индивидуального доступа для каждого 

обучающегося из любой точки, в которой имеется дос-

туп к сети Интернет, адрес в сети Интернет 

ЭБС ЮРАЙТ - Режим досту-

па: https: //biblio-online.ru 

ЭБС «ZNANIUM.COM» - Ре-

жим доступа: 

http://znanium.com 

 

  

https://biblio-online.ru/
http://znanium.com/
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВ-

ЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 № 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных ау-

диторий, аудиторий для 

практических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования и 

технических средств обучения 

1. Кабинет менеджмента и 

управления персоналом 

№ 212 

 

Учебная аудитория для 

проведения лекционных  

и практических занятий, 

курсового проектирова-

ния, консультаций, те-

кущего контроля и про-

межуточной аттестации 

Материальное оснащение, компьютерное и интерактив-

ное оборудование: 

 

Компьютер - 1  

Плазменная панель - 1 

Парты-10 (2 местные) 

Стол учителя-1 

Стулья-20 

Стул учителя - 1 

Жалюзи -2 

Светильники – 12 

Флипчарт - 1 

Кондиционер – 1 

 

Рабочее место преподавателя снабжено выходом в корпо-

ративную сеть и Интернет, имеется контентная фильтра-

ция. 

2. Библиотека  

Читальный зал 

№ 122 

Компьютерное и интерактивное оборудование:  

АРМ библиотекарей - 7, АРМ для читателей - 3, принтера - 

2,сканер - 1  

Материальное оснащение: 

97 стеллажей, 3 кафедры, 7 выставочных стеллажа, 4 ката-

ложный шкафа, рабочие столы, стулья. Каталожная систе-

ма библиотеки - для обучения студентов умению пользо-

ваться системой поиска литературы (карточная и элек-

тронная) Количество посадочных мест: 80 
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13. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для обеспечения  качественного  образовательного  процесса применяются следую-

щие образовательные технологии:  

− Традиционные: объяснительно-иллюстративные, иллюстративные, объяснительные. 

− Инновационные: информационные, информационно-коммуникационные, проблем-

ные и др. 

− Интерактивные: проектная технология, технология решения открытых задач, дис-

куссия, электронное тестирование знаний. 

 

Интерактивные формы проведения занятий (в часах) 
 

Вид 

Формы 
Лекции 

Практические заня-

тия 
Всего 

Метод  модерации - 4 4 

Метод дискуссии 2 4 6 

Итого интерактивных 

занятий 

2 8 10 часов,  

что составляет 22,7%  

от ауд.занятий 

 


