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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 

Б1.В.ДВ.6.2 Рекрутинг 

1.2. Цель дисциплины 

Формирование знаний о возможностях рекрутинга и умений  использовать их в ус-

ловиях конкретных организаций.  

1.3. Задачи дисциплины 

В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

 усвоение знаний о сущности, функциях рекрутинга; 

 формирование способности применять на практике знания об основных методах 

работы в рекрутинге; 

 выработка способности применять знания на практике в профессиональной дея-

тельности. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ  

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Рекрутинг» направлен на формирование следующих ком-

петенций: 

№ 

п/п 

Шифр  

компетенции 

Наименование  

компетенции 

Планируемые результаты изучения учеб-

ной дисциплины 

1. ОПК - 3 знание содержания 

основных разделов 

Социального права, 

Миграционного права, 

касающихся социаль-

но-трудовой сферы, 

содержания основных 

документов Между-

народного трудового 

права (Конвенция 

МОТ) 

знать: 

- основные разделы Социального права, 

Миграционного права, касающихся соци-

ально-трудовой сферы, содержания ос-

новных документов Международного тру-

дового права (Конвенция МОТ); 

уметь: 

- применять полученные знания в прак-

тике управления персоналом; 

владеть: 

- навыками обоснования решений, ка-

сающихся социально-трудовой сферы.  

2. ОПК-4 владение навыками 

работы с  внешними 

организациями  (Ми-

нистерством труда и 

социальной защиты 

Российской Федера-

ции, Пенсионным 

фондом Российской 

Федерации, Фондом 

социального страхо-

вания Российской Фе-

дерации, Федераль-

ным фондом обяза-

тельного   медицин-

ского страхования,   

знать: 

- основы работы с внешними  организа-

циями (Министерством труда и социаль-

ной защиты Российской Федерации, Пен-

сионным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Россий-

ской Федерации, Федеральным фондом   

обязательного медицинского   страхова-

ния, Федеральной службой по  труду и 

занятости, кадровыми агентствами, служ-

бами занятости населения); 

уметь: 

- оформлять документы, необходимые 

для работы с внешними  организациями  

(Министерством труда и социальной за-



Федеральной службой 

по труду и занятости, 

кадровыми агентства-

ми, службами занято-

сти населения) 

щиты Российской Федерации, Пенсион-

ным фондом Российской Федерации, 

Фондом социального страхования Россий-

ской Федерации, Федеральным фондом 

обязательного   медицинского страхова-

ния,   Федеральной службой по труду и  

занятости, кадровыми агентствами, служ-

бами занятости населения); 

владеть: 

- навыками работы с внешними  органи-

зациями (Министерством труда и соци-

альной защиты Российской Федерации, 

Пенсионным фондом Российской Федера-

ции, Фондом социального страхования 

Российской Федерации, Федеральным 

фондом   обязательного медицинского   

страхования, Федеральной службой по  

труду и занятости, кадровыми агентства-

ми, службами занятости населения). 

3. ПК-10 знание Трудового ко-

декса Российской Фе-

дерации и иных нор-

мативных правовых 

актов, содержащих 

нормы трудового пра-

ва, знание процедур 

приема, увольнения, 

перевода на другую 

работу и перемещения 

персонала в соответ-

ствии с Трудовым ко-

дексом Российской 

Федерации и владение 

навыками оформления 

сопровождающей до-

кументации 

знать: 

- Трудовой кодекс Российской  Федера-

ции и иные нормативные правовые акты, 

содержащие нормы трудового права;  

- процедуры приема, увольнения, пере-

вода на другую работу и перемещения 

персонала в соответствии с Трудовым ко-

дексом Российской Федерации;  

уметь: 

- применять Трудовой кодекс Россий-

ской Федерации и иные нормативные пра-

вовые акты, содержащие нормы трудового 

права;  

владеть: 

- навыками оформления документации 

по приему, увольнению, переводу на дру-

гую работу и перемещению персонала в 

соответствии с Трудовым кодексом Рос-

сийской Федерации. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Рекрутинг» относится к дисциплинам по выбору вариатив-

ной части учебного плана по основной профессиональной образовательной программе по 

направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом. 

Для изучения данной учебной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, 

формируемые предшествующими дисциплинами: «Технологии найма персонала», «Оцен-

ка персонала». 



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИ-

ЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТ-

НУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ  

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 6 зачетных единицы, 216 академиче-

ских часов. Дисциплина изучается на 4 курсе, 8 семестре. 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО  

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1. Содержание дисциплины 

ТЕМА 1.  Особенности современного рынка труда.  Характеристика российского 

рынка труда. Влияние демографических характеристик  на  рынок труда  России,  совре-

менные  особенности  и перспективы.  Миграция  населения,  и  ее  влияние  на  рынок  

труда.  Рынок рабочей силы и влияние на него общеэкономических процессов. Рынок тру-

да Уральского региона. Соотношение спроса и предложения на Уральском рынке труда по 

некоторым специальностям 

ТЕМА 2. Понятия и характеристики современного рекрутинга. Понятие рекру-

тинга. Особенности деятельности рекрутинговых фирм. Цели и задачи рекрутинга. Разно-

видности рекрутинговых фирм на российском рынке.  Услуги,  предлагаемые  рекрутин-

говыми  фирмами: хэдхантинг, экзекьютив  сеч, аутстаффинг,аутплейсмент,  лизинг  пер-

сонала,  подбор персонала. Технология работы рекрутинговых агентств 

ТЕМА 3. Особенности рекрутинга в различных странах мира. Рынок труда в 

Европе, особенности и тенденции развития. Миграция населения, и ее влияние на евро-

пейский рынок труда. Вклад мигрантов из стран третьего  мира  в  экономику  стран  ЕС. 

Особенности  деятельности рекрутинговых фирм в Германии, Франции, Великобритании 

и др. Специфика рынка труда и рекрутинговой деятельности в США. Работа рекрутинго-

вых фирм на мировом рынке труда. Подбор специалистов из зарубежных стран и общие 

тенденции этого направления 

ТЕМА 4. Технологии подбора кадров. Определение потребности в персонале По-

нятие кадрового планирования. Цели и задачи кадрового планирования. Оперативный 

план работы с персоналом. Данные необходимые для кадрового планирования.  Требова-

ния  к  информации  о  персонале.  Планирование потребности в персонале. Методы про-

гнозирования потребности в кадровых ресурсах, их сильные и слабые стороны. Источни-

ки привлечения персонала. Преимущества и недостатки внешних и внутренних источни-

ков привлечения персонала.Показатели количественной потребности в персонале. Основ-

ные методы определения  количественной  потребности  в  персонале.  Применимость  и 

Вид учебной работы Всего  

Распределение  

по семестрам 

8 

Общая трудоемкость, час. 216 216 

Аудиторные занятия, час. 44 44 

Лекции, час. 22 22 

Практические и семинарские занятия, час. 22 22 

Самостоятельная работа 145 145 

Курсовой проект (работа) - - 

Контроль 27 27 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) Экзамен Экзамен 

ЗЕТ: 6 6 



практическое  использование  методов  определения  количественной потребности в пер-

сонале .Взаимосвязь  количественной  и  качественной  потребности  в  персонале. Пока-

затели качественной потребности в персонале. Пути получения и анализ информации,  

формирующей  качественную  потребность.  Построение специальных моделей для опре-

деления качественной потребности в персонале. Понятие  и  показатели  кадрового  по-

тенциала  предприятия.  Методы определения  кадрового  потенциала    и  факторы,  ока-

зывающие  влияние  на кадровый потенциал предприятия. 

ТЕМА 5.Методы подбора кандидатов. Предварительная  работа  организации  

при  подборе  кандидатов.  Анализ содержания  работы,  разработка  требований  к  кан-

дидатам.  Составление должностной  инструкции,  требования  к  ней.    Понятие  квали-

фикационной карты и карты компетенций. Понятие профессиональной компетенции, и ее 

значимость при подборе персонала. Активные и пассивные пути покрытия потребности в 

персонале. Методы поиска кандидатов, доступные организации. Особенности данных ме-

тодов, их сильные и слабые стороны. Критерии выбора организацией наиболее подходя-

щих методов подбора персонала. 

ТЕМА 6.Первичный отбор кандидатов. Цели  отбора  персонала.  Основные  

подходы фирм  США,  Японии, Германии к отбору внешних претендентов. Типовые эта-

пы отбора персонала, их содержание. Организация процедуры первичного отбора. Анализ 

резюме. Возможности  размещения  резюме.  Разработка  и  заполнение  анкет.  Анализ 

документов. Графология, астрология и физиогномика, как методы первичного отбора, их 

эффективность и частота применения. 

ТЕМА 7. Собеседование. Интервью –как  один  из  наиболее  популярных  мето-

дов  оценки кандидатов  на  вакантную  должность.  Разновидности  собеседований:  в за-

висимости от количества участников, в зависимости от формы проведения, от  характера 

вопросов, от особенностей подготовки. Преимущества и недостатки различных видов со-

беседования. Ситуационное интервью или кейс-интервью. Структурированное интервью. 

Стресс-интервью. Интервью, «щекочущее мозг». Психологические  ловушки,  свойствен-

ные  собеседованию.  Технология проведения собеседования. Эффективность собеседова-

ния.  

ТЕМА 8.   Тестирование.  Тестирование,  включенное  в  собеседование  при  от-

боре  и  как самостоятельный  вид    оценки  кандидатов. Типология  тестов  при  подборе 

персонала.  Тесты  на  профпригодность.  Тесты  на  оценку  интеллектуальных  

10способностей  кандидата.  Психологические  тесты.  Тесты  на  определение спе-

циальных  способностей.  Тесты  на  определение  жизненных  ценностей  и структуры   

мотивации. Комплексное   тестирование.   Достоверность тестирования.  Диагностические  

возможности  теста.  Прогностические способности  теста.  Эффективность  тестов  при  

отборе.  Влияние законодательных и нравственных норм на специфику тестов, используе-

мых при подборе персонала. 

ТЕМА 9. Ассесмент-метод и другие методы отбора.  Ассессмент-метод -как ме-

тод комплексной оценки персонала. Понятие, особенности  проведения.  Понятие  компе-

тенций.  Шкалы  измерения компетенций.  Направления  использования  результатов  ас-

сессмент-метода. Достоинства  и  недостатки  ассессмент-метода,  его  эффективность. 

Предоставление  рекомендаций  и  их  проверка,  как  метод  отбора.  Значение медицин-

ского освидетельствования при подборе персонала. Испытание, его значение  при  оценке  

кандидатов,  сроки  испытания,  эффективность, целесообразность.  «Черные технологии» 

при отборе персонала. Организация приема персонала. Соблюдение правовых норм при 

приеме. 

  



5.2.  Тематический план 

Номера и наименование разделов и тем 

Количество часов 

О
б

щ
ая

 т
р
у
д

о
ём

к
о
ст

ь
 

из них 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

А
у
д

и
то

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

из них 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Тема 1. Особенности современного рынка труда 18 14 4 2 2 

Тема 2. Понятия и характеристики современного 

рекрутинга 
18 14 4 2 2 

Тема 3. Особенности рекрутинга в различных 

странах мира 
18 14 4 2 2 

Тема 4. Технологии подбора кадров 18 14 4 2 2 

Тема 5. Методы подбора кандидатов 28 20 8 4 4 

Тема 6. Первичный отбор кандидатов 18 14 4 2 2 

Тема 7. Собеседование 24 20 4 2 2 

Тема 8. Тестирование 19 15 4 2 2 

Тема 9. Ассесмент-метод и другие методы отбора 28 20 8 4 4 

Контроль 27     

Всего 216 145 44 22 22 

5.3. Лекционные занятия  

Тема Содержание час. 
Формируемые 

компетенции 

   

Тема 1. Особен-

ности современ-

ного рынка тру-

да 

 

Характеристика российского рынка труда. 

Влияние демографических характеристик  на  

рынок труда  России,  современные  особенно-

сти  и перспективы.  Миграция  населения,  и  

ее  влияние  на  рынок  труда.  Рынок рабочей 

силы и влияние на него общеэкономических 

процессов. Рынок труда Уральского региона. 

Соотношение спроса и предложения на Ураль-

ском рынке труда по некоторым специально-

стям 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Тема 2.  

Понятия и ха-

рактеристики 

современного 

рекрутинга 

 

 

Понятие рекрутинга. Особенности деятельно-

сти рекрутинговых фирм. Цели и задачи рек-

рутинга. Разновидности рекрутинговых фирм 

на российском рынке.  Услуги,  предлагаемые  

рекрутинговыми  фирмами: хэдхантинг, эк-

зекьютив  сеч, аутстаффинг,аутплейсмент,  ли-

зинг  персонала,  подбор персонала. Техноло-

гия работы рекрутинговых агентств 

 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 



Тема 3.  

Особенности 

рекрутинга в 

различных стра-

нах мира 

 

Рынок труда в Европе, особенности и тенден-

ции развития. Миграция населения, и ее влия-

ние на европейский рынок труда. Вклад ми-

грантов из стран третьего  мира  в  экономику  

стран  ЕС. Особенности  деятельности рекру-

тинговых фирм в Германии, Франции, Велико-

британии и др. Специфика рынка труда и рек-

рутинговой деятельности в США. Работа рек-

рутинговых фирм на мировом рынке труда. 

Подбор специалистов из зарубежных стран и 

общие тенденции этого направления 

2 

 

ОПК-3 

ОПК-4 

 

Тема 4. 

Технологии 

подбора кадров 

 

Определение потребности в персонале Поня-

тие кадрового планирования. Цели и задачи 

кадрового планирования. Оперативный план 

работы с персоналом. Данные необходимые 

для кадрового планирования.  Требования  к  

информации  о  персонале.  Планирование по-

требности в персонале. Методы прогнозирова-

ния потребности в кадровых ресурсах, их 

сильные и слабые стороны. Источники при-

влечения персонала. Преимущества и недос-

татки внешних и внутренних источников при-

влечения персонала.Показатели количествен-

ной потребности в персонале. Основные мето-

ды определения  количественной  потребности  

в  персонале.  Применимость  и практическое  

использование  методов  определения  количе-

ственной потребности в персонале 

.Взаимосвязь  количественной  и  качественной  

потребности  в  персонале. Показатели качест-

венной потребности в персонале. Пути полу-

чения и анализ информации,  формирующей  

качественную  потребность.  Построение спе-

циальных моделей для определения качествен-

ной потребности в персонале. Понятие  и  по-

казатели  кадрового  потенциала  предприятия.  

Методы определения  кадрового  потенциала    

и  факторы,  оказывающие  влияние  на кадро-

вый потенциал предприятия. 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Тема 5. 

Методы подбора 

кандидатов 

 

Предварительная  работа  организации  при  

подборе  кандидатов.  Анализ содержания  ра-

боты,  разработка  требований  к  кандидатам.  

Составление должностной  инструкции,  тре-

бования  к  ней.    Понятие  квалификационной 

карты и карты компетенций. Понятие профес-

сиональной компетенции, и ее значимость при 

подборе персонала. Активные и пассивные пу-

ти покрытия потребности в персонале. Методы 

поиска кандидатов, доступные организации. 

Особенности данных методов, их сильные и 

слабые стороны. Критерии выбора организа-

цией наиболее подходящих методов подбора 

4 ОПК-3 

ОПК-4 

ПК-10 

 



персонала. 

Тема 6. 

Первичный от-

бор кандидатов 

 

. Цели  отбора  персонала.  Основные  подходы 

фирм  США,  Японии, Германии к отбору 

внешних претендентов. Типовые этапы отбора 

персонала, их содержание. Организация про-

цедуры первичного отбора. Анализ резюме. 

Возможности  размещения  резюме.  Разработ-

ка  и  заполнение  анкет.  Анализ документов. 

Графология, астрология и физиогномика, как 

методы первичного отбора, их эффективность 

и частота применения. 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

ПК-10 

 

Тема 7. 

Собеседование  

 

Интервью –как  один  из  наиболее  популяр-

ных  методов  оценки кандидатов  на  вакант-

ную  должность.  Разновидности  собеседова-

ний:  в зависимости от количества участников, 

в зависимости от формы проведения, от  ха-

рактера вопросов, от особенностей подготовки. 

Преимущества и недостатки различных видов 

собеседования. Ситуационное интервью или 

кейс-интервью. Структурированное интервью. 

Стресс-интервью. Интервью, «щекочущее 

мозг». Психологические  ловушки,  свойствен-

ные  собеседованию.  Технология проведения 

собеседования. Эффективность собеседования.  

2 ОПК-3 

ОПК-4 

ПК-10 

 

Тема 8.  
Тестирование 

 

 

Тестирование,  включенное  в  собеседование  

при  отборе  и  как самостоятельный  вид    

оценки  кандидатов. Типология  тестов  при  

подборе персонала.  Тесты  на  профпригод-

ность.  Тесты  на  оценку  интеллектуальных  

10способностей  кандидата.  Психологические  

тесты.  Тесты  на  определение специальных  

способностей.  Тесты  на  определение  жиз-

ненных  ценностей  и структуры   мотивации. 

Комплексное   тестирование.   Достоверность 

тестирования.  Диагностические  возможности  

теста.  Прогностические способности  теста.  

Эффективность  тестов  при  отборе.  Влияние 

законодательных и нравственных норм на спе-

цифику тестов, используемых при подборе 

персонала. 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Тема 9. 

Ассесмент-

метод и другие 

методы отбора 

 

Ассессмент-метод -как метод комплексной 

оценки персонала. Понятие, особенности  про-

ведения.  Понятие  компетенций.  Шкалы  из-

мерения компетенций.  Направления  исполь-

зования  результатов  ассессмент-метода. Дос-

тоинства  и  недостатки  ассессмент-метода,  

его  эффективность. Предоставление  рекомен-

даций  и  их  проверка,  как  метод  отбора.  

Значение медицинского освидетельствования 

при подборе персонала. Испытание, его значе-

ние  при  оценке  кандидатов,  сроки  испыта-

ния,  эффективность, целесообразность.  «Чер-

4 ОПК-3 

ОПК-4 

 



ные технологии» при отборе персонала. Орга-

низация приема персонала. Соблюдение пра-

вовых норм при приеме. 

Итого  22  

5.4. Практические занятия  

Тема Содержание час. 

Форми

руемые 

компе-

тенции 

Методы и 

формы  

контроля  

формируемых 

компетенций 

Тема 1.  
Особенности со-

временного 

рынка труда 

Анализ кейса (групповая работа). 

Защита, анализ результатов. 

 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Защита пре-

зентаций 

Тема 2.  

Понятия и ха-

рактеристики 

современного 

рекрутинга 

Технология работы рекрутинговых 

агентств 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Письменная 

самостоя-

тельная  рабо-

та 

Тема 3. 

Особенности 

рекрутинга в 

различных стра-

нах мира 

Опыт рекрутинга мировой  (работа с 

периодическими изданиями, ПК). 

 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Исследо-

вательская 

работа 

Тема 4. 

Технологии 

подбора кадров 

 

Моделирование ситуации: поиск топ-

менеджера. Взаимодействие с рекру-

тинговым агентством. 

Изучение информации из периодиче-

ских изданий о возможностях и про-

блемах временного персонала. 

Решение кейсов, защита результатов. 

 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Ролевая игра 

Презентации 

Результаты 

кейсов - за-

щита 

Тема 5. 

Методы подбора 

кандидатов 

Подбор оптимальных методов под-

бора на предложенные вакансии. 

Обоснование результатов. 

4 ОПК-3 

ОПК-4 

ПК-10 

 

Письменная 

работа 

Тема 6. 

.Первичный от-

бор кандидатов 

 

Ролевая игра «Отбор кандидатов». 

Особенности метапрограммного ин-

тервью: моделирование ситуации. 

Анализ видеоматериалов «Оценка 

невербального поведения кандида-

тов». 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

ПК-10 

Ролевая игра 

Тема 7. 

Собеседование  

 

 

 

Решение кейсов (подбор типа интер-

вью). 

Разработка письма – предложения 

кандидату о приеме на работу (рабо-

та по группам,  защита проектов). 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

ПК-10 

Презентации, 

сообщения 

Тема 8. 

Тестирование 

  

 

Самотестирование, обоснование пре-

имуществ разного рода тестов. Кейсы 

по теме 

2 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Решение кей-

сов 



Тема 9. 

Ассесмент-

метод и другие 

методы отбора 

 

Анализ примеров (из периодических 

изданий, форумов кадровых) прове-

дения ассессмента. Выявление пре-

имуществ и ограничений 

4 ОПК-3 

ОПК-4 

 

Защита пре-

зентаций 

Итого  22   

5.5. Самостоятельная работа обучающихся   

Тема 
Виды самостоятельной 

работы 

Формируемые 

компетенции 

Методы и фор-

мы контроля 

формируемых 

компетенций 

часы 

Тема 1.  
Особенности со-

временного 

рынка труда 

Анализ кейса (групповая 

работа). Защита, анализ 

результатов. 

 

ОПК-3, 

ОПК-4, 

 

Защита резуль-

татов кейса 

14 

Тема2. 

Понятия и ха-

рактеристики 

современного 

рекрутинга 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на 

основе изучения основной 

и дополнительной литера-

туры  

Подготовка рефератов по 

успешной системе отбора 

кандидатов 

ОПК-3, 

ОПК-4, 

 

Подготовка ре-

фератов  

14 

Тема 3.  

Особенности 

рекрутинга в 

различных стра-

нах мира 

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на 

основе изучения основной 

и дополнительной литера-

туры  

Выполнение домашнего 

задания по теме 

ОПК-3, 

ОПК-4, 

 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

14 

Тема 4. 

Технологии 

подбора кадров 

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на 

основе изучения основной 

и дополнительной литера-

туры  

Выполнение сообщений и 

презентаций по теме 

ОПК-3, 

ОПК-4, 

 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка пре-

зентаций 

14 

Тема 5. 

Методы подбора 

кандидатов 

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на 

основе изучения основной 

и дополнительной литера-

туры  

Выполнение сообщений и 

презентаций по теме 

ОПК-3, 

ОПК-4, 

ПК-10 

 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка пре-

зентаций 

20 

Тема 6. 

Первичный от-

бор кандидатов 

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на 

основе изучения основной 

и дополнительной литера-

туры  

Подготовка ролевой игры 

по теме 

ОПК-3, 

ОПК-4, 

ПК-10 

 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка, 

анализ игры 

14 



Тема 7. 

Собеседование  

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на 

основе изучения основной 

и дополнительной литера-

туры  

ОПК-3, 

ОПК-4, 

ПК-10 

 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

20 

Тема 8. 

Тестирование 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на 

основе изучения основной 

и дополнительной литера-

туры  

 

ОПК-3, 

ОПК-4, 

 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка со-

общения 

15 

Тема 9. 

Ассесмент-

метод и другие 

методы отбора 

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на 

основе изучения основной 

и дополнительной литера-

туры  

Разработка технологии 

подбора по предложенной 

должности 

ОПК-3, 

ОПК-4, 

 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

 

20 

Итого    145 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯ-

ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Основными видами самостоятельной работы являются: 

 изучение основной и дополнительной литературы (практический опыт, представ-

ленный в периодических изданиях); 

 поиск и сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях; 

 подготовка и написание рефератов (докладов); 

 составление аналитических таблиц; 

 подготовка презентации с использованием новейших компьютерных технологий 

Учебно-методические пособия для самостоятельной работы обучающихся по дис-

циплине «Рекрутинг»: Методические указания для выполнения внеаудиторной самостоя-

тельной работы студентов по дисциплине «Рекрутинг». / Ю.В.Ионова – Челябинск, 2018. 

Для обеспечения самостоятельной работы студентов образовательная организация 

предоставляет библиотечные ресурсы, электронные библиотечные ресурсы. 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Рекрутинг» представлен отдель-

ным документом и является частью рабочей программы. 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

1. Карташов, С. А.  Рекрутинг: найм персонала [Текст] / под ред.Ю.Г.Одегова.  - 2-е 

изд. - М.: Экзамен, 2013.  – 320с. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1: учебник и практикум для 

бакалавриата / С. А. Барков [и др.] ; под ред. С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — М. : Юрайт, 



2018. — 183 с. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/A5F43D55-DBF3-

4C92-B6F1-0F56E590D1C1. 

3. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 

бакалавриата / С. А. Барков [и др.] ; отв. ред. С. А. Барков, В. И. Зубков. — М. : Юрайт, 

2018. — 245 с. —  Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/B642FBB2-3999-

4C61-AA5C-26BFF551FB80. 

 

Дополнительная литература: 

1. Иванова, С.В.   Искусство подбора персонала. Как оценить человека за час 

[Текст] / С.В.Иванова.  - 3-е изд. - Москва : Альпина Бизнес Букс, 2006.  - 160с. 

2. Одегов, Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование в 2 ч. Часть 1 : учеб-

ник и практикум для бакалавриата / Ю. Г. Одегов, С. А. Карташов, М. Г. Лабаджян. — 2-е 

изд., пер. и доп. — М. : Юрайт, 2018. — 202 с. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/A1577E0C-7FC8-4595-A7F5-5D71EA9BAAED. 

3. Одегов, Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование в 2 ч. Часть 2 : учеб-

ник и практикум для бакалавриата / Ю. Г. Одегов, С. А. Карташов, М. Г. Лабаджян. — 2-е 

изд., пер. и доп. — М. : Юрайт, 2018. — 283 с. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/76D4001B-E815-4C4E-9CE9-D24BB73579D3. 

4. Тесты. Кадровый подбор [Текст] / Авт.-сост.С.Шувалова.  - Ростов н/Д : Феникс, 

2008.  - 351с 

5. Хигир, Б. Ю.   Нетрадиционные методы подбора и оценки персонала [Текст] / 

Б.Ю.Хигир.  - 2-е изд.,перераб.и доп. - М. : Журнал"Управление персоналом" №8, 2003.  - 

448 с. : ил.  - (Управление персоналом). 

Журналы: 

Harvard Business Review Россия 

Российский журнал менеджмента 

Управление персоналом 

Эксперт  

Эксперт-Урал 

9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

(МОДУЛЯ) 

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой используются рекомен-

дованные Интернет-сайты, ЭБС. 

Электронные образовательные ресурсы 

 Министерство образования и науки Российской Федерации: 

http://минобрнауки.рф/; 

 Федеральный портал «Российское образование»: http://edu.ru/; 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»: 

http://window.edu.ru/; 

 Сайт журнала «Управление персоналом» http://www.top-personal.ru/  

 Сайт Национального союза кадровиков http://www.kadrovik.ru/  

 ЭБС «Юрайт»: http:// biblio-online.ru/; 

 ЭБС «Знаниум» http://znanium/com.ru/ 

http://www.biblio-online.ru/book/A5F43D55-DBF3-4C92-B6F1-0F56E590D1C1
http://www.biblio-online.ru/book/A5F43D55-DBF3-4C92-B6F1-0F56E590D1C1
http://www.biblio-online.ru/book/B642FBB2-3999-4C61-AA5C-26BFF551FB80
http://www.biblio-online.ru/book/B642FBB2-3999-4C61-AA5C-26BFF551FB80
http://www.biblio-online.ru/book/A1577E0C-7FC8-4595-A7F5-5D71EA9BAAED
http://www.biblio-online.ru/book/A1577E0C-7FC8-4595-A7F5-5D71EA9BAAED
http://www.biblio-online.ru/book/76D4001B-E815-4C4E-9CE9-D24BB73579D3
http://www.biblio-online.ru/book/76D4001B-E815-4C4E-9CE9-D24BB73579D3
http://edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://znanium/com.ru/


10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Человеческие ресурсы являются не только ведущей стороной экономического и со-

циального развития страны в целом, но и главным богатством любой организации. Они 

интегрируют профессионально-квалификационные и психофизиологические параметры, 

профессиональные компетенции и знания, капитализацию и креативность. Такой подход к 

человеческим ресурсам служит мощным импульсом к развитию не только экономики, но 

и самого работника, и общества в целом. Самыми ценными для работодателей будут лю-

ди, которые смогут сочетать компетентность и креативность, гибкость и коммуникабель-

ность, умение быстро разрешать проблемы и применять знания на практике. Чтобы быть 

успешными, компании должны существенно повысить инвестирование в человеческие 

ресурсы и новые технологии. Курс Рекрутинг является дисциплиной по выбору, представ-

лен в вариативной части в рабочем учебном плане подготовки бакалавра по направлению 

38.03.03 Управление персоналом. 

Структура дисциплины включает в себя лекционные, практические занятий и са-

мостоятельную работу обучающихся по основным темам. 

Для организации самостоятельной работы предназначен фонд оценочных средств 

по дисциплине «Рекрутинг», в котором содержатся описание заданий, методические ре-

комендации к их выполнению, списки учебной, справочной и дополнительной литерату-

ры, тест для самоконтроля, а также вопросы к экзамену. 

При самостоятельном изучении дисциплины необходимо заранее составить тезис-

ный план подготовки к вопросам, относящимся к основным разделам дисциплины:  

 прочитать основные понятия и логику изложения темы в лекционном материале; 

 выполнить практическое задание (если оно предусмотрено в изучаемой теме). 

Для выступления, на практических занятиях обучающиеся готовят сообщения 

(мультимедийные презентации), которые заслушиваются и обсуждаются в группе. Докла-

ды в монологической (или диалогической) форме развивают навыки работы с аудиторией, 

учитывая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия, использу-

ют методы и средства рефлексии для интеллектуального развития, повышения культурно-

го уровня и профессиональной компетентности. Для любой формы самостоятельной рабо-

ты важно развивать навыки освоения научного (учебного) материала, умение изложить 

результаты своих интеллектуальных усилий и в логически корректной форме представить 

их. 

При подготовке к зачету следует обратить внимание на содержание основных раз-

делов дисциплины, определение основных понятий курса, формулировку основных прин-

ципов управления человеческими ресурсами, на содержание технологий осуществления 

основных функций по управлению человеческими ресурсами организации. Необходима 

работа с основным терминологическим аппаратом дисциплины, что отражается в работе 

со словарем.  

Для организации самостоятельной работы необходимы следующие условия: 

 готовность, мотивация студентов к самостоятельному труду; 

 наличие и доступность необходимого учебно-методического и справочного 

материала; 

 консультационная помощь. 

Формы самостоятельной работы студентов определяются при разработке рабочих 

программ учебных дисциплин содержанием учебной дисциплины, учитывая степень под-

готовленности студентов.  

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами сту-

дентов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, 

уровня сложности, уровня умений студентов. 



Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может 

осуществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по 

дисциплине, может проходить в письменной, устной или смешанной форме. 

Виды  самостоятельные работы студентов: 

 Подготовка устный ответ на практическом занятии; 

 Подготовка домашнего задания (таблица, мульмедиа-презентация и т.д.);  

 Работа с конспектом лекций; 

 Работа с основными терминами кадрового менеджмента; 

 Работа с таблицами; 

 Подготовка  докладов и информационных сообщений. 

11. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

При изучении дисциплины «Рекрутинг» обучающимися и научно-педагогическими 

работниками используется следующее программное обеспечение и информационно-

справочные системы:  

1. Eclipse java luna SR1 win32 

2. 7-Zip 

3. 1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений  

4. Mozilla Firefox  

5. Adobe Flash Player ActiveX 

6. Adobe Flash Player Plugin 

7. Adobe Reader 

8. ESET Endpoint Antivirus 

9. Microsoft™ Windows® 7 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

10. Windows® Internet Explorer® 11 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

11. Microsoft™ Office®  

12. Компоненты Windows Live 

13. Xampp 

14. IrfanView 

15. Java 7 

16. Google Chrome 

17. «Гарант аэро» 

18. «Система Главбух» 

19. КонсультантПлюс 

Сведения об электронно-библиотечной системе 
 

№ 

п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной  

системе 

Краткая характеристика 

1. Наименование  электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного дис-

танционного индивидуального доступа для каждого 

обучающегося из любой точки, в которой имеется дос-

туп к сети Интернет, адрес в сети Интернет 

ЭБС ЮРАЙТ - Режим дос-

тупа: https: //biblio-online.ru 

ЭБС «ZNANIUM.COM» - 

Режим доступа: 

http://znanium.com 

 

  

https://biblio-online.ru/
http://znanium.com/


12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВ-

ЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных ау-

диторий, аудиторий для 

практических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования  

и технических средств обучения 

1. Учебная аудитория (для 

проведения лекционных 

занятий) 

№ 219 

Компьютерное и интерактивное оборудование: 

• Монитор (1 шт.); 

• Системный блок (1 шт.); 

• Клавиатура (1 шт.); 

• Мышь (1 шт.); 

• Экран (1 шт.). 

• Проектор (1 шт.) 

Рабочее место преподавателя снабжено выходом  

в корпоративную сеть и Интернет, имеется контентная 

фильтрация. 

Материальное оснащение: 

Столы для обучающихся,  стулья для обучающихся, 

стол преподавателя, кресло преподавателя, стеллажи, 

меловая доска, плакаты, схемы, таблицы. 

 

2. 

Аудитория для практи-

ческих занятий 

№ 219 

Компьютерное и интерактивное оборудование: 

• Монитор (1 шт.); 

• Системный блок (1 шт.); 

• Клавиатура (1 шт.); 

• Мышь (1 шт.); 

• Экран (1 шт.); 

• Проектор (1 шт.) 

Рабочее место преподавателя снабжено выходом  

в корпоративную сеть и Интернет, имеется контентная 

фильтрация. 

Материальное оснащение: 

Столы для обучающихся,  стулья для обучающихся, 

стол преподавателя, кресло преподавателя, стеллажи, 

меловая доска, плакаты, схемы, таблицы. 

3. Библиотека  

Читальный зал 

№ 122 

Компьютерное и интерактивное оборудование:  

АРМ библиотекарей - 7, АРМ для читателей - 3, принте-

ра - 2,сканер - 1  

Материальное оснащение: 

97 стеллажей, 3 кафедры, 7 выставочных стеллажа, 4 ка-

таложный шкафа, рабочие столы, стулья. Каталожная 

система библиотеки - для обучения студентов умению 

пользоваться системой поиска литературы (карточная и 

электронная) Количество посадочных мест: 80 

13. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для обеспечения  качественного  образовательного  процесса применяются сле-

дующие образовательные технологии:  

 Традиционные: объяснительно-иллюстративные, иллюстративные, объяснитель-

ные. 



 Инновационные: информационные, информационно-коммуникационные, про-

блемные и др. 

 Интерактивные: учебное исследование, метод модерации, метод конкретных си-

туаций (case-study) 

Интерактивные формы проведения занятий (в часах) 

Вид 

Формы 
Лекции 

Практические 

занятия 
Всего 

Учебное исследование - 4 4 

Метод модерации - 4 4 

Метод конкретных си-

туаций (case-study) 
- 2 2 

Итого интерактивных за-

нятий 

- 10 10 часов, 

что составляет 22,7 %  

от ауд. занятий 

 

 


