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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 

Б1.В.ОД.10 Методы принятия управленческих решений. 

1.2. Цель дисциплины 

Освоение методов принятия управленческих решений для формирования компетен-

ций на базе управленческих и математических моделей с применением современных инфор-

мационных технологий. 

1.3. Задачи дисциплины 

В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

 изучение теории управленческих решений; 

 освоение управленческих моделей принятия решений; 

 освоение математических моделей принятия решений. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕ-

НИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины (модуля) «Методы принятия управленческих реше-

ний»  направлен на формирование следующих компетенций: 

№ 

п/п 
Шифр компе-

тенции 
Наименование компетенции 

Планируемые результаты изучения учебной 

дисциплины 
1. ОК-6 способность к самооргани-

зации и самообразованию 
знать: 
− способы самоорганизации и самообразо-

вания; 
уметь: 
− самостоятельно работать с разноплано-

выми источниками и научной литературой; 
− планировать реализацию поставленной 

цели; 
владеть: 
− навыками планирования, организации и 

контроля своей учебной и научной деятель-

ности.  
2. ОПК-7 способность решать стан-

дартные задачи профессио-

нальной деятельности на 

основе информационной и 

библиографической культу-

ры с применением инфор-

мационно-

коммуникационных техно-

логий и с учетом основных 

требований информацион-

ной безопасности 

знать: 

− основы информационной и библиогра-

фической культуры;  
− основные требования информационной 

безопасности; 
уметь: 

− решать стандартные задачи профессио-

нальной деятельности на основе информа-

ционной и библиографической культуры;  

− применять в профессиональной дея-

тельности информационно-

коммуникационные технологии с учетом 

основных требований информационной 

безопасности. 
владеть: 
− навыками решения стандартных задач 
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профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической 

культуры; 

−  навыками применения информационно-

коммуникационных технологий. 
3. ПК-4 умение применять основные 

методы финансового ме-

неджмента для оценки ак-

тивов, управления оборот-

ным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, 

решений по финансирова-

нию, формированию диви-

дендной политики и струк-

туры капитала, в том числе, 

при принятии решений, свя-

занных с операциями на 

мировых рынках в условиях 

глобализации; 

знать: 
− методы финансового менеджмента; 
− операции на мировых рынках в условиях 

глобализации; 

− понятие оборотного капитала и управле-

ние им;  
уметь: 
− принимать инвестиционные решения, 

решения по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры 

капитала; 
 
владеть: 

− навыками применения основных мето-

дов финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных решений, реше-

ний по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капита-

ла, в том числе, при принятии решений, свя-

занных с операциями на мировых рынках в 

условиях глобализации. 
4. ПК-5 способность анализировать 

взаимосвязи между функ-

циональными стратегиями 

компаний с целью подго-

товки сбалансированных 

управленческих решений; 
 

знать: 
− задачи стратегического управления; 
− функциональные стратегии компаний; 
уметь: 

− анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний; 
владеть: 
− навыками анализа взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений. 
5. ПК-8 владение навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производствен-

ной) деятельности органи-

заций при внедрении техно-

логических, продуктовых 

инноваций или организаци-

онных изменений 
 

знать: 
− понятие технологических, продуктовых 

инноваций, организационных изменений; 

− требования к оформлению документов;  
уметь: 
− оформлять проектную документацию; 
владеть: 
− навыками документального оформле-

ния решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организа-

ций при внедрении технологических, про-

дуктовых инноваций или организационных 

изменений.  
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО-

ГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Методы принятия управленческих решений» относится к обя-

зательным дисциплинам вариативной части учебного плана по основной профессиональной 

образовательной программе по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направлен-

ность (профиль) Производственный менеджмент. 

Для изучения данной учебной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, 

формируемые предшествующими дисциплинами: «Математика»; «Информатика»; «Марке-

тинг»; «Экономическая теория».  

Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, уме-

ния и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной: «Проектный менеджмент»; 

«Стратегический менеджмент»; «Управление рисками». 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 

РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯ-

ТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 акаде-

мических часа. Дисциплина изучается на 2 курсе. 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕ-

МАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКА-

ДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Введение в дисциплину методы принятия управленческих решений. Тер-

минологический аппарат методов принятия управленческих решений: термины; требования; 

параметры эффективности; классификация; принципы; характер. Общая характеристика тра-

диционных методов исследования в науке: сравнительный и описательный анализ в различ-

ных сочетаниях; синтез; аналогий; обобщение; индукция; дедукция; формальная логика. Ус-

ловно общий алгоритм принятия управленческих решений и его элементы: проблема; цель; 

задачи; объект; предмет; субъект; экспертиза.   

Тема 2. Эвристические методы принятия управленческих решений. Шкалирова-

ние для получения количественных характеристик в методах принятия управленческих ре-

шений. Метод Бена Франклина (да/нет). Групповые экспертные методы и их алгоритмы: 

«мозговой штурм», «Дельфи»; фокус группа; «кайдзен-блиц»; «креатив бой». Балльно-

рейтинговая оценка. 

Вид учебных занятий Всего  Разделение по курсам 

2 

Общая трудоемкость, ЗЕТ 4 4 

Общая трудоемкость, час. 144 144 

Аудиторные занятия, час. 12 12 

Лекции, час. 4 4 

Практические и семинарские занятия, час. 8 8 

Самостоятельная работа 128 128 

Курсовой проект (работа) - - 

Контрольные работы - - 

Контроль 4 4 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) зачёт  зачёт  
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Тема 3. Матричные методы принятия управленческих решений в менеджменте. 

Методика SNW-анализа ресурсов и внутренних возможностей организации. Методика 

SWOT-анализа внутренней и внешней среды организации. Методика STEP(STEEP) –анализа 

макро среды организации. EFAS-анализ профиля среды организации. Решение задачи эффек-

тивного распределения ресурсов организации при помощи транспортного метода.  

Тема 4. Разработка и принятие управленческих решений в условиях неопреде-

лённости и риска. Поиск эффективных управленческих решений при помощи теория игр. 

Принятия управленческих решений в условиях полной неопределенности критерий Уолда, 

Гурвича, Сэвиджа и Лапласа. Принятия решений в условиях частичной определенности кри-

терий Байеса-Лапласа. Принятие управленческих решений в статических играх с экспери-

ментом. Принятие управленческих решений в статических играх в условиях риска. 

Тема 5. Принятия управленческих решений на базе математических моделей 

теорий графов и сетей. Основы теории графов. Поиск эффективных управленческих реше-

ний при помощи методов теории графов. Анализ принципов построения сетевых моделей. 

Использование детерминированных и стохастических сетевых моделей CPM, PERT, GANT 

CHART и WBSS для поиска оптимальных управленческих решений при планировании сро-

ков выполнения проектов. Применение современных информационных технологий в среде 

теорий графов и сетей. 

Тема 6. Решение задач многокритериального выбора при помощи метода анали-

за иерархий. Основы теории деревьев. Применение метода дерева решений на базе ожидае-

мой стоимостной оценки для поиска эффективных коммерческих управленческих решений.  

Алгоритм метода анализа иерархий Т. Саати и методов теории нечётких множеств Л. Заде. 

Решение управленческих задач многокритериального выбора при помощи методов анализа 

иерархий и теории нечётких множеств. Применение современных информационных техно-

логий в среде метода анализа иерархий. 

Тема 7. Методы оценки эффективности управленческих решений. Количествен-

ные качественные методы оценки эффективности управленческих решений. Организацион-

ная и экономическая эффективность управленческих решений. Социальная и правовая эф-

фективность управленческих решений.  

5.2.  Тематический план 

Номера и наименование тем Количество часов 

О
б

щ
ая

 т
р
у
д

о
ём

-

к
о
ст

ь 

из них 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
-

н
ая

 р
аб

о
та

 

А
у
д

и
то

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

из них 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я 

2 курс 

Тема 1. Введение в дисциплину методы принятия управ-

ленческих решений. 

4 - 4 4 - 

Тема 2. Эвристические методы принятия управленческих 

решений. 

10 8 2 - 2 

Тема 3. Матричные методы принятия управленческих ре-

шений в менеджменте.  

30 28 2 - 2 

Тема 4. Разработка и принятие управленческих решений в 

условиях неопределённости и риска. 

28 28 - - - 

Тема 5. Принятия управленческих решений на базе мате-

матических моделей теорий графов и сетей.  

30 28 2 - 2 
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Тема 6. Решение задач многокритериального выбора при 

помощи метода анализа иерархий.  

30 28 2 - 2 

Тема 7. Методы оценки эффективности управленческих 

решений. 

8 8 - - - 

Контроль 4     

Всего по дисциплине 144 128 12 4 8 

Всего зачетных единиц 4     

5.3. Лекционные занятия  

Тема Содержание час. Форми- 
руемые 
компе- 
тенции 

Тема 1. Введение в 
дисциплину методы 
принятия управлен-
ческих решений. 

Терминологический аппарат методов принятия 
управленческих решений: термины; требования; 
параметры эффективности; классификация; прин-
ципы; характер. Общая характеристика традицион-
ных методов исследования в науке: сравнительный 
и описательный анализ в различных сочетаниях; 
синтез; аналогий; обобщение; индукция; дедукция; 
формальная логика. Условно общий алгоритм при-
нятия управленческих решений и его элементы: 
проблема; цель; задачи; объект; предмет; субъект; 
экспертиза.   

4 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

 

5.4. Практические занятия  

Тема Содержание час. Фор-
ми- 

руемые 
компе- 
тенции 

Методы и фор-
мы контроля 

формируемых 
компетенций 

Тема 2. Эвристиче-
ские методы приня-
тия управленческих 
решений. 

Решение управленческой задачи 
при помощи метода Бена Франк-
лина (да/нет). Задание выполняет-
ся индивидуально. Решение 
управленческой задачи с адапта-
цией и применением методов 
«мозгового штурма», «Дельфи» и 
балльно-рейтинговой оценки. За-
дание выполняется в группах по 5-
6 человек. 

2 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

 

Решения зада-

ний предостав-

ляется в пись-

менной форме. 

Тема 3. Матричные 
методы принятия 
управленческих ре-
шений в менеджмен-
те.  

Выполнить анализ внешней и 
внутренней среды при помощи 
методики SWOT-анализа и разра-
ботать управленческие решения 
по использованию выявленных 
возможностей и сокращению по-
тенциальных угроз на примере ре-
ально существующей организа-
ции. 

2 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

 

Решения зада-

ний предостав-

ляется в пись-

менной форме. 

Тема 5. Принятия 
управленческих ре-
шений на базе мате-
матических моделей 
теорий графов и се-

Решение элементарных учебных 
задач методами графов. 
 

2 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

Решение зада-

ния предостав-

ляется в пись-

менной форме. 
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тей.  ПК-8 

 
Тема 6. Решение за-
дач многокритери-
ального выбора при 
помощи метода ана-
лиза иерархий. 

Решение управленческих задач 
многокритериального выбора при 
помощи методов деревьев (EMV).  

2 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

 

Решение зада-

ния предостав-

ляется в пись-

менной форме. 

5.5. Самостоятельная работа студентов  

Тема Содержание  
час 

Форми- 
руемые 
компе- 
тенции 

Методы и фор-
мы контроля 

формируемых 
компетенций 

Тема 2. Эвристиче-

ские методы приня-

тия управленческих 

решений. 

Подготовка конспекта по реко-
мендуемой литературе. 

8  Написанный 
конспект в тет-
ради. 

Тема 3. Матричные 
методы принятия 
управленческих ре-
шений в менеджмен-
те.  

Подготовка конспекта по реко-
мендуемой литературе. Выявление 
проблемных зон организации при 
помощи методики SNW-анализа и 
разработка путей их решения на 
примере реально существующей 
организации. Выполнить анализ 
внешней среды при помощи мето-
дики STEP(STEEP) – анализа и 
разработать управленческие ре-
шения по сокращению потенци-
альных угроз на примере реально 
существующей организации. Вы-
полнить EFAS-анализ профиля 
среды организации и разработать 
управленческие решения.  

28 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

 

Написанный 
конспект в тет-
ради. 
Решения зада-
ний предостав-
ляется в пись-
менной или пе-
чатанной форме. 

Тема 4. Разработка и 
принятие управленче-
ских решений в усло-
виях неопределённо-
сти и риска. 

Подготовка конспекта по реко-
мендуемой литературе. Поиск эф-
фективных управленческих реше-
ний при помощи теория игр. При-
нятия управленческих решений в 
условиях полной неопределенно-
сти критерий Уолда, Гурвича, Сэ-
виджа и Лапласа. Принятия реше-
ний в условиях частичной опреде-
ленности критерий Байеса-
Лапласа. Принятие управленче-
ских решений в статических играх 
с экспериментом. Принятие 
управленческих решений в стати-
ческих играх в условиях риска.  

28 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

 

Написанный 
конспект в тет-
ради. 
Решения зада-
ний предостав-
ляется в пись-
менной или пе-
чатанной форме. 

Тема 5. Принятия 
управленческих ре-
шений на базе мате-
матических моделей 
теорий графов и се-

Подготовка конспекта по реко-
мендуемой литературе. Поиск оп-
тимальных управленческих реше-
ний при планировании сроков вы-
полнения проектов модель CPM. 

28 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

Написанный 
конспект в тет-
ради. 
Решение зада-
ния предостав-
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тей.  Задание выполняется индивиду-
ально с использованием совре-
менных информационных техно-
логий (СПУ Critical Path Method) и 
адаптации методов к реальным 
условиям в организации. Поиск 
оптимальных управленческих ре-
шений при планировании сроков 
выполнения проектов модель 
GANT CHART. Задание выполня-
ется индивидуально с использова-
нием современных информацион-
ных технологий (MS Project). 

 ляется в печат-
ной форме с 
приложением 
файла програм-
мы где было 
выполнено за-
дание на элек-
тронном носи-
теле. 

Тема 6. Решение за-
дач многокритери-
ального выбора при 
помощи метода ана-
лиза иерархий. 

Подготовка конспекта по реко-
мендуемой литературе. Решение 
управленческой задачи многокри-
териального выбора при помощи 
метода анализа иерархий с приме-
нением современных информаци-
онных технологий (СППР Выбор, 
MPRIORITY). 
 

28 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

 

Написанный 
конспект в тет-
ради. 
Решения зада-
ний предостав-
ляется в печат-
ной форме с 
приложением 
файла програм-
мы где было 
выполнено за-
дание на элек-
тронном носи-
теле. 

Тема 7. Методы 
оценки эффективно-
сти управленческих 
решений. 

Подготовка конспекта по реко-
мендуемой литературе. 

8 ОК-6 

ОПК-7 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-8 

Написанный 
конспект в тет-
ради. 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯ-

ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Основными видами самостоятельной работы являются: 

 подготовка конспекта; 

 решение управленческих задач с использованием методических рекомендаций по 

самостоятельной работе; 

 решение управленческих задач с использованием современных информационных 

технологий. 

Учебно-методические пособия для самостоятельной работы обучающихся по дисцип-

лине «Методы принятия управленческих решений»: 

1. Методические указания для выполнения внеаудиторной самостоятельной работы 

студентов по дисциплине «Методы принятия управленческих решений» / Д.А. Шагеев. – Че-

лябинск: Изд-во ЧОУВО МИДиС, 2018. 

2. Алабугин А.А. Управление развитием промышленного предприятия по показате-

лям дисбаланса межгрупповых и организационных интересов: теория и практика: моногра-

фия / А.А. Алабугин, Д.А. Шагеев. – Челябинск: Изд-во НОУВПО РБИУ, 2014. – 236 с. - 

http://www.portal.rbiu.ru. 

3. Лифшиц А.С. Управленческие решения: учеб. пособие / А. С. Лифшиц. - М.: КНО-

РУС, 2009. - 248с. 
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4. Шагеев Д.А. Основы управления проектами. Рабочая тетрадь проектной группы / ра-

бочая тетрадь для студентов высшего учебного заведения. – Челябинск: ЧОУВО РБИУ, 2016. – 

61 с. http://www.portal.rbiu.ru. 

5. Шагеев Д.А. Управление проектами. Рабочая тетрадь проектной группы №1 / рабочая 

тетрадь для студентов высшего учебного заведения. – Челябинск: ЧОУВО РБИУ, 2016. – 54 с. 

http://www.portal.rbiu.ru. 

6. Шагеев Д.А. Управление проектами. Рабочая тетрадь проектной группы №2 / рабочая 

тетрадь для студентов высшего учебного заведения. – Челябинск: ЧОУВО РБИУ, 2016. – 76 с. 

http://www.portal.rbiu.ru. 

Для обеспечения самостоятельной работы студентов образовательная организация 

предоставляет библиотечные ресурсы, электронные библиотечные ресурсы. 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕ-

СТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Методы принятия управленческих 

решений» представлен отдельным документом и является частью рабочей программы. 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕ-

ОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

1. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 1 : учебник 

и практикум для бакалавриата / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Юрайт, 2017. 

— 196 с. Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/35973801-B9F0-4A6E-891D-

31E83597CB0F. 

2. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 2 : учебник 

и практикум для бакалавриата / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Юрайт, 2017. 

— 264 с. Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/E1EB585D-0A72-45C6-BE17-

B17289885B39. 

3. Рубчинский, А. А. Методы и модели принятия управленческих решений : учебник и 

практикум для  бакалавриата / А. А. Рубчинский. — М. : Юрайт, 2017. — 526 с. Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/A4D7C6DD-F7E9-436D-AFF6-CAB26CAECA2E. 

4. Трофимова, Л. А. Методы принятия управленческих решений: учебник и практикум 

для  бакалавриата / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — М. :  Юрайт, 2017. — 335 с. Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/72B84C68-6A73-4412-9FD8-646ED002A1B1.    

Дополнительная литература: 

1. Литвак, Б. Г. Разработка управленческого решения [Текст]: учебник / Б.Г.Литвак.  - 

6-е изд.,испр.и доп. - М. : Дело, 2006.  - 440 с. 

2. Лифшиц, А. С. Управленческие решения [Текст]: учебное пособие / А. С. Лифшиц.  

- М. : КНОРУС, 2009.  - 248с. 

3. Смирнов, Э. А. Управленческие решения [Текст]: учеб. для вузов / Э. А. Смирнов.  - 

М. : РИОР, 2010.  - 362с.  - (Высшее образование). 

4. Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений: учебник для бакалав-

риата / А. В. Тебекин. — М.: Юрайт, 2018. — 431 с. — Режим доступа:  https://biblio-

online.ru/viewer/287A725C-406B-46FA-A3AB-6509C770BF78 

5. Фатхутдинов, Р.А. Управленческие решения [Текст]: учебник / Р.А. Фатхутдинов.  - 

6-е изд., перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М, 2010. - 344с. - (Высшее образование). 

6. Филинов-Чернышев, Н.Б. Разработка и принятие управленческих решений: учебник 

и практикум для вузов / Н.Б. Филинов-Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — М.: Юрайт, 

2018. — 324 с. - Режим доступа:  https://biblioonline.ru/viewer/B67EEE48-5249-427A-9FB4-

E7895DAF9336 

Журналы: 

http://www.biblio-online.ru/book/35973801-B9F0-4A6E-891D-31E83597CB0F
http://www.biblio-online.ru/book/35973801-B9F0-4A6E-891D-31E83597CB0F
http://www.biblio-online.ru/book/E1EB585D-0A72-45C6-BE17-B17289885B39
http://www.biblio-online.ru/book/E1EB585D-0A72-45C6-BE17-B17289885B39
http://www.biblio-online.ru/book/A4D7C6DD-F7E9-436D-AFF6-CAB26CAECA2E
http://www.biblio-online.ru/book/72B84C68-6A73-4412-9FD8-646ED002A1B1
https://biblioonline.ru/viewer/B67EEE48-5249-427A-9FB4-E7895DAF9336
https://biblioonline.ru/viewer/B67EEE48-5249-427A-9FB4-E7895DAF9336
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Harvard Business Review Россия 

Российский журнал менеджмента 

Российский экономический журнал 

Управление персоналом 

9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУ-

ЛЯ) 

Электронные образовательные ресурсы 

 Официальный сайт Центра Изучения и Развития Информационных Технологий и 

Автоматизированных Систем (СППР-Выбор демоверсия): http://ciritas.ru/index.php. 

 СПУ (Critical Path Method распространение свободное): http://www.barsdm-

user.narod.ru/cpm.html. 

 eLIBRARY.RU:  Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://elibrary.ru 

 ЭБС ЮРАЙТ - Режим доступа: https: //biblio-online.ru  

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИС-

ЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Уважаемые студенты, основная профессиональная образовательная программа преду-

сматривает возможность обучения в рамках традиционной поточно-групповой системы. Ва-

ше обучение осуществляется в течение одного семестра в соответствии с графиками учебно-

го процесса и учебным планом. Структура и содержание изучаемого материала соответству-

ет требованиям ФГОС ВО по направлению 38.03.02 Менеджмент, осваивается  в ходе лекци-

онных,  практических  и самостоятельных занятий. 

Самостоятельная работа студента заключается в изучении отдельных тем курса и вы-

полнения практических заданий, не вошедших в аудиторный фонд учебного времени по ре-

комендуемой учебной литературе для продолжения формирования компетенций в области 

методов принятия управленческих решений. Некоторые задания на практических занятиях 

выполняются в группах. Групповая работа оценивается преподавателем  и студентами в диа-

логовом режиме. Такая технология обучения способствует развитию коммуникативности, 

рефлексии, самопрезентации, умения вести дискуссию, строить диалог, отстаивать свою по-

зицию и аргументировать ее, анализировать и синтезировать учебный материал, представ-

лять его аудитории. 

Тематика практических и самостоятельных работ имеет профессионально-

ориентированный характер и непосредственную связь решаемых задач с вашей профессией. 

В частности Вам предлагается освоение наиболее популярных в управлении, экономике и 

математике методов принятия управленческих решений на примере реальных организаций. 

Практические занятия проводятся в режиме консультаций и наставничества. На протяжения 

всего курса проводится оценивание качества выполнения каждого задания. Таким образом, 

формируются обозначенные компетенций студентов.  

Кроме того, в процессе подготовки к занятиям Вы учитесь отбирать материал, струк-

турировать его и использовать при решении практических заданий. Это позволяет эффектив-

но работать с большими объемами информации, используя учебники и интернет ресурсы по 

методам принятия управленческих решений.   

Оценивание Ваших работ организовано в форме: устных ответов на практических за-

нятиях, проверка выполненных заданий в письменной и печатной форме с приложением 

файла программы где было выполнено задание на электронном носителе, зачёт. 

В подготовке самостоятельной работы  преподаватель: 

 консультирует и разъясняет методы принятия управленческих решений; 

http://www.barsdm-user.narod.ru/cpm.html
http://www.barsdm-user.narod.ru/cpm.html
http://elibrary.ru/
https://biblio-online.ru/
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 учит работать с учебниками, современной научной литературой и развивает навыки 

научного исследования в области методов принятия управленческих решений; 

 организует текущие консультации; 

 знакомит с системой форм и методов обучения, методикой самостоятельной работы, 

критериями оценки ее качества; 

 знакомит с целями, средствами, трудоемкостью, сроками выполнения, формами кон-

троля самостоятельной работы студентов;   

 организует разъяснения домашних заданий (в часы практических занятий). 

Вместе с тем преподаватель  организует системный  контроль выполнения студентами 

графика самостоятельной работы;  проводит детальный анализ и дает оценку работы студен-

тов в ходе самостоятельной работы. 

По результатам пройдённого курса студент получает зачёт. Результаты своей работы 

вы  можете отследить в программе 1С в личном кабинете электронно-информационной сис-

темы, к чему имеют доступ и ваши родители. 

По результатам выполнения самостоятельной работы студента можно определить те-

кущую успеваемость и рейтинг студента. 

Своевременная сдача работ, выполненных самостоятельно или  на аудиторных заня-

тиях, межсессионных заданий  стимулируется ограничением сроков  их приема, дополни-

тельными  баллами  к весу оценки, установленной ранее и влияющей на окончательную 

оценку. 

11. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МО-

ДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, СОВРЕМЕН-

НЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРА-

ВОЧНЫХ СИСТЕМ 

При изучении дисциплины «Методы принятия управленческих решений» обучающи-

мися и научно-педагогическими работниками используется следующее программное обеспе-

чение и информационно-справочные системы:  

Eclipse java luna SR1 win32 

7-Zip 

1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений 

Mozilla Firefox 

Adobe Flash Player ActiveX 

Adobe Flash Player Plugin 

Adobe Reader 

ESET Endpoint Antivirus 

Microsoft™ Windows® 10 (DreamSpark Premium Elec-tronic Software Delivery 

id700549166) 

Windows® Internet Explorer® 11 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

Microsoft™ Office® 

Компоненты Windows Live 

Xampp 

IrfanView 

Java 7 

Google Chrome 

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

«Гарант аэро» 

КонсультантПлюс 

«Система Главбух» 
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 Научная электронная библиотека «Elibrary.ru». 

 

Сведения об электронно-библиотечной системе 
  

№ 

п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной  

системе 

Краткая характеристика 

1. Наименование  электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного 

дистанционного индивидуального доступа для ка-

ждого обучающегося из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет, адрес в сети Ин-

тернет 

ЭБС ЮРАЙТ - Режим досту-

па: https: //biblio-online.ru 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВ-

ЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 № 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных ау-

диторий, аудиторий для 

практических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудова-

ния и технических средств обучения 

1. Кабинет экономики, ме-

неджмента, маркетинга, 

теории бухгалтерского учета   

№ 125  

 

(Учебная аудитория для 

проведения лекционных и 

практических занятий, кур-

сового проектирования, 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации) 

Компьютер - 1  

Плазменная панель - 1  

Парты-24 (2-х местные) 

Стол учителя-1 

Стулья-48 

Стул учителя - 1 

Жалюзи -2 

Доска меловая 3-х створчатая -1 

Светильники – 15 

Рабочее место преподавателя снабжено выходом в 

корпоративную сеть и Интернет, имеется контент-

ная фильтрация 

2. Библиотека  

Читальный зал 

№122 

Компьютерное и интерактивное оборудование:  

АРМ Библиотекарей -7 

АРМ для читателей -3 

АРМ для лиц с ОВЗ -1 

Принтер-2 

Сканер -1 

Стеллажи для книг -97  

Кафедра – 3 

Выставочный стеллаж- 7 

Каталожный шкафа -4 

Посадочные места (столы и стулья для самостоя-

тельной работы) - 80 

13. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для обеспечения качественного образовательного процесса применяются следующие 

образовательные технологии:  

 Традиционные: объяснительно-иллюстративные, иллюстративные, объяснительные. 

 Инновационные: информационные, информационно-коммуникационные, проблем-

ные и др. 

 Интерактивные: учебное исследование; обучения действием. 

https://biblio-online.ru/
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Интерактивные формы проведения занятий (в часах) 

Вид 

Формы 
Лекции 

Практические 

занятия 
Всего 

Учебное исследование - 2 2 

Обучения действием - 2 2 

Итого интерактивных занятий - 4 4 

(что составляет 33,3%) 

 


