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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 

Б1.В.ОД.10 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

1.2. Цель дисциплины 

Формирование знаний о возможностях мотивации и стимулирования труда персо-

нала и умений  использовать их в условиях конкретных организаций.  

1.3. Задачи дисциплины 

В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

 Усвоение знаний о сущности направлений мотивации и стимулирования труда пер-

сонала; 

 формирование способности применять на практике знания об основных методах 

мотивации персонала; 

 выработка навыков к самостоятельному анализу системы мотивации персонала; 

 выработка способности применять знания на практике в профессиональной дея-

тельности. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ  

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» 

направлен на формирование следующих компетенций: 

№ 

п/п 

Шифр  

компетенции 

Наименование  

компетенции 

Планируемые результаты изучения  

учебной дисциплины 

1. ПК-8 знание принципов и 

основ формирования 

системы мотивации и 

стимулирования  пер-

сонала (в том числе 

оплаты  труда), по-

рядка применения 

дисциплинарных взы-

сканий, владение на-

выками оформления 

результатов контроля 

за трудовой и 

исполнительской' 

дисциплиной (доку-

ментов о поощрениях 

и взысканиях) и уме-

нием применять их на 

практике 

знать: 

- принципы и основы формирования 

системы мотивации и стимулирования 

персонала (в том числе оплаты труда);  

- порядок применения дисциплинарных 

взысканий; 

уметь: 

 разрабатывать на основе законода-

тельства и нормативных правовых актов 

систему мотивации и стимулирования 

персонала;  

владеть: 

 навыками оформления результатов 

контроля за трудовой и исполнительской 

дисциплиной и умением применять их на 

практике. 

2. ПК-14 владение навыками 

анализа экономиче-

ских показателей дея-

тельности организа-

ции и  показателей по 

знать: 

- основы анализа экономических пока-

зателей деятельности организации и по-

казателей по труду (в том числе произво-

дительности труда); 
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труду (в том числе 

производительности 

труда), а также навы-

ками разработки и 

экономического обос-

нования мероприятий 

по их улучшению и 

умение применять их 

на практике 

уметь: 

- анализировать экономические показа-

тели деятельности организации и показа-

тели по труду (в том числе производи-

тельность труда); 

- разрабатывать и экономически обос-

новывать мероприятия по улучшению 

экономических показателей деятельности 

организации и показателей по труду; 

владеть: 

- навыками анализа экономических по-

казателей деятельности организации и 

показателей по труду; 

- навыками разработки и экономическо-

го обоснования мероприятий по улучше-

нию экономических показателей деятель-

ности организации и показателей по тру-

ду. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» отно-

сится к обязательным дисциплинам вариативной части учебного плана по основной про-

фессиональной образовательной программе по направлению подготовки 38.03.03 Управ-

ление персоналом. 

Для изучения данной учебной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, 

формируемые предшествующими дисциплинами: «Теория организации», «Управление 

человеческими ресурсами». 

Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной: «Бухгалтерский учет», 

«Рынок труда». 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИ-

ЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТ-

НУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБ-

НЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 4 зачетных единиц, 144 акаде-

мических часов. Дисциплина изучается на 3 курсе, 5 семестре. 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 

Вид учебной работы Всего  

Разделение по  

семестрам  

5 

Общая трудоемкость дисциплины, ЗЕТ 4 4 

Общая трудоемкость дисциплины, час. 144 144 

Аудиторные занятия, час. 36 36 

Лекции, час. 18 18 

Практические и семинарские занятия, час. 18 18 

Самостоятельная работа 108 108 

Контроль - - 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) экзамен экзамен 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ  

ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕ-

СТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

5.1. Содержание дисциплины 

 

Тема 1.  Введение в мотивацию трудовой деятельности 

Сущность и содержание дисциплины «Мотивация трудовой деятельности».  Цели,  

задачи курса.  Объект и предмет исследования.  Проблема мотива и мотивации в психоло-

гии.  Понятия «мотив», «мотивация», «стимул», «стимулирование». Природа трудовой 

мотивации. 

Тема 2. Мотивы и их виды 

Функции мотива:  побуждающая,  направляющая.  Характеристики мотива:  дина-

мические,  содержательные. Классификация мотивов.  Классификация мотива (В.  И. Ко-

валев). Виды мотива: мотив власти, мотив аффиляции, мотив успеха, мотив неудачи, мо-

тив достижения. Мотивация:  экстринсивная и интринсивная,  положительная и отрица-

тельная,  внешнеорганизованная и внутриорганизованная. 

Тема 3. Ранние взгляды на мотивацию.  

Ранние взгляды на природу мотивации человека (научное управление Ф.  Тейлора,  

школа человеческих отношений Мейо,  Ротлисбергера).   

Тема 4. Теории мотивации. 
Современные теории мотивации:  содержательные (Маслоу,  Альдерфера,  Герц-

берга, Уорра, Хэкмена-Олдхема,  Аткинсона, Маклелланда),  процессуальные (Адамса,  

Врума,  Портера-Лоулера,  Локка) ,подкрепления (Скиннер). 

Тема 5. Трудовая мотивация. 
Трудовая мотивация и её характеристика.  Основные принципы трудовой мотива-

ции.  Мотивация поведения и мотивация деятельности.  Факторы,  влияющие на удовле-

творенность трудом и мотивацию труда.  Мотивы выбора профессии. Мотивы выбора 

места работы. 

Тема 6. Мотивы трудовой деятельности. 
Побудительные причины, заставляющие человека трудиться. Три аспекта трудовой 

деятельности: предметно-действенный, физиологический и психологический. Внешние и 

внутренние причины.  Стимулы и мотивы. Материальные, моральные, социальные,  соци-

ально-психологические стимулы. Стадии снижения мотивации. 

Тема 7. Структура мотивов трудовой деятельности. 

Структура мотивов профессиональной деятельности Б. И. Додонова. Структура мо-

тива трудовой деятельности К.  Замфир.  Влияние типа мотивации на эффективность тру-

да  и личность работника. 

Тема 8. Мотивация поведения как функция управления. 
Мотивация управленческой деятельности.  Стадии её развития. 

Тема 9. Методы изучения мотивации. 
Подготовка и проведение исследования. Методы изучения мотивации: опрос, тес-

тирование, экспертная оценка, беседа, наблюдение. Подготовка и проведение опроса (со-

ставление анкеты; вопросы, оценивающие мотивацию респондента (закрытые,  открытые 

вопросы).  Тестирование и условия его проведения.  Требования к проведению экспертной 

оценки.  Беседа (интервью). Вопросы беседы:  открытые,  косвенные (проективные),  за-

крытые,  наводящие, рефлексивные.  Наблюдение. Составление плана наблюдения. 

Тема 10. Лидер и его средства воздействия на мотивацию персонала 
Характеристика лидера и руководителя.  Значение теории Д. Макгрегора в управ-

лении подчиненными. Ориентация лидера на людей и ориентация на результат. Эмоцио-

нальная компетентность лидера.  Методы воздействия лидера на мотивацию персонала. 

Мотивация и научная организация труда. 
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Тема 11. Управление мотивацией команды (группы). 
Способы воздействия на мотивацию работников. Организационная   культура и её 

составляющие. Формирование организационной культуры  Структура организационной 

приверженности.  Характеристика приверженных работников. Факторы, снижающие при-

верженность работников организации. Подходы к повышению приверженности 

работников организации.  Позитивные и негативные нормы,  влияющие   на   отно-

шение группы к труду и организации. Мотивация членов управленческой команды. Эко-

номические методы управления. 

Тема 12. Виды оплаты труда. 

Оплата труда в России.  Зарубежный опыт оплаты труда. Формы и системы органи-

зации заработанной платы. Учет трудового вклада. 

Самомотивация. Методы самомотивации. Мотивационный тренинг. 

5.2.  Тематический план 

Номера и наименование разделов и тем 

Количество часов 

О
б

щ
ая

 т
р
у
д

о
ём

к
о

ст
ь
 

из них 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

А
у
д

и
то

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

из них 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

5 семестр 

Тема 1. Введение в мотивацию трудовой деятель-

ности 
13 9 4 2 2 

Тема 2. Мотивы и их виды 13 9 4 2 2 

Тема 3. Ранние взгляды на мотивацию. 11 9 2 - 2 

Тема 4. Теории мотивации. 12 9 3 2 1 

Тема 5. Трудовая мотивация. 12 9 3 2 1 

Тема 6. Мотивы трудовой деятельности. 12 9 3 2 1 

Тема 7. Структура мотивов трудовой деятельно-

сти. 
11 9 2 - 2 

Тема 8. Мотивация поведения как функция управ-

ления. 
12 9 3 2 1 

Тема 9. Методы изучения мотивации. 12 9 3 2 1 

Тема 10. Лидер и его средства воздействия на мо-

тивацию персонала 
12 9 3 2 1 

Тема 11. Управление мотивацией команды (груп-

пы).Самомотивация 
11 9 2 - 2 

Тема 12. Виды оплаты труда. 13 9 4 2 2 

Контроль -     

Всего часов 144 108 36 18 18 

Всего зачетных единиц 4     
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5.3. Лекционные занятия  

Тема Содержание час. 
Формируемые 

компетенции 

5 семестр 

Тема 1. Введение в 

мотивацию трудовой 

деятельности 

Сущность и содержание дисциплины 

«Мотивация трудовой деятельно-

сти».  Цели,  задачи курса.  Объект и 

предмет исследования.  Проблема 

мотива и мотивации в психологии.  

Понятия «мотив», «мотивация», 

«стимул», «стимулирование». При-

рода трудовой мотивации. 

2 ПК – 8 

 

Тема 2. Мотивы и их 

виды 

Функции мотива:  побуждающая,  

направляющая.  Характеристики мо-

тива:  динамические,  содержатель-

ные. Классификация мотивов.  Клас-

сификация мотива (В.  И.Ковалев). 

Виды мотива: мотив власти, мотив 

аффиляции, мотив успеха, мотив не-

удачи, мотив достижения. Мотива-

ция:  экстринсивная и интринсивная,  

положительная и отрицательная,  

внешнеорганизованная и внутриор-

ганизованная. 

2 ПК - 8 

Тема 4. Теории моти-

вации. 

Современные теории мотивации:  

содержательные (Маслоу,  Альдер-

фера,  Герцберга, Уорра, Хэкмена-

Олдхема,  Аткинсона, Маклелланда),  

процессуальные (Адамса,  Врума,  

Портера-Лоулера,  Лок-

ка),подкрепления (Скиннер). 

2  

ПК-14 

Тема 5. Трудовая мо-

тивация. 

 

Трудовая мотивация и её характери-

стика.  Основные принципы трудо-

вой мотивации.  Мотивация поведе-

ния и мотивация деятельности.  Фак-

торы,  влияющие на удовлетворен-

ность трудом и мотивацию труда.  

Мотивы выбора профессии. Мотивы 

выбора места работы. 

2 ПК-14 

Тема 6. Мотивы тру-

довой деятельности. 

 

Побудительные причины,  застав-

ляющие человека трудиться. Три ас-

пекта трудовой деятельности: пред-

метно-действенный, физиологиче-

ский и психологический. Внешние и 

внутренние причины.  Стимулы и 

мотивы. Материальные,  моральные,  

социальные,  социально-

психологические стимулы. Стадии 

снижения мотивации. 

2 ПК-8 

Тема 8. Мотивация Мотивация управленческой деятель- 2 ПК-8 
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поведения как функ-

ция управления. 

ности.  Стадии её развития. 

 

Тема 9. Методы изу-

чения мотивации. 

 

Подготовка и проведение исследова-

ния. Методы изучения мотивации: 

опрос, тестирование, экспертная 

оценка, беседа, наблюдение. Подго-

товка и проведение опроса (состав-

ление анкеты; вопросы, оцениваю-

щие мотивацию респондента (закры-

тые,  открытые вопросы).  Тестиро-

вание и условия его проведения.  

Требования к проведению эксперт-

ной оценки.  Беседа (интервью). Во-

просы беседы:  открытые,  косвен-

ные (проективные),  закрытые,  на-

водящие, рефлексивные.  Наблюде-

ние. Составление плана наблюдения. 

2 ПК-14 

Тема 10. Лидер и его 

средства воздействия 

на мотивацию персо-

нала 

 

Характеристика лидера и руководи-

теля.  Значение теории Д. Макгрего-

ра в управлении подчиненными. 

Ориентация лидера на людей и ори-

ентация на результат. Эмоциональ-

ная компетентность лидера.  Методы 

воздействия лидера на мотивацию 

персонала. Мотивация и научная ор-

ганизация труда. 

2 ПК-14 

Тема 12. Виды оплаты 

труда. 

 

Оплата труда в России.  Зарубежный 

опыт оплаты труда. Формы и систе-

мы организации заработанной платы. 

Учет трудового вклада. 

2 ПК-14 

Всего  18  

5.4. Практические занятия  

Тема Содержание час. 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

Методы и 

формы кон-

троля форми-

руемых ком-

петенций 

5семестр 

Тема 1. Введение 

в мотивацию тру-

довой деятельно-

сти 

Изучение периодических изда-

ний по теме. 
2 

ПК-8 Сообщение с 

презентацией 

Тема 2. Мотивы и 

их виды 

 

Определение вида мотивов по 

предложенным «героям», ситуа-

циям. 

2 

ПК – 8 

 

Творческая 

работа 

Тема 3. Ранние 

взгляды на 

мотивацию. 

Выявление основных положений 

представленных теорий через 

биографии авторов. 

2 

ПК - 8 Реферат  

Тема 4. Теории 

мотивации. 

Составление сравнительной таб-

лицы по теме 
1 

ПК-14 Письменная 

работа 
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Тема 5. Трудовая 

мотивация. 

 

Определение мотивов выбора 

профессии и рабочего места. 1 

ПК-14 Коллоквиум 

Тема 6. Мотивы 

трудовой деятель-

ности. 

 

Выявление мотивов и стимулов в 

предложенных ситуациях. 
1 

ПК-8 Решение кей-

сов 

Тема 7. Структура 

мотивов трудовой 

деятельности. 

 

 

Определение типа трудовой мо-

тивации работника (кейс), выбор 

эффективных средств воздейст-

вия. 

2 

ПК-8 Ролевая игра 

Тема 8. Мотива-

ция поведения как 

функция управле-

ния. 

 

Решение кейсов. 

1 

ПК-8 Командная 

работа, защи-

та результа-

тов 

Тема 9. Методы 

изучения мотива-

ции. 

Практическое задание по само-

оценке, выявлению собственных 

ведущих мотивов 

1 

ПК-8 

ПК-14 

Письменное 

исследование 

Тема 10. Лидер и 

его средства воз-

действия на моти-

вацию персонала 

 

Портрет лидера. Определение 

типа работника и эффективных 

средств воздействия на него 

(кейсы). 

1 

ПК-14 Эссе 

Тема 11. Управ-

ление мотивацией 

команды (груп-

пы). 

Решение кейсов.  

2 

ПК-8 Командная 

работа, защи-

та результа-

тов 

Тема 12. Виды 

оплаты труда. 

Анализ ситуации  в организации, 

решение задач.  
2 

ПК-8 

ПК-14 

Письменная 

работа 

Всего  18   

5.5. Самостоятельная работа студентов  

Тема 
Виды самостоятельной  

работы 

Форми

руемые 

компе-

тенции 

Методы и фор-

мы контроля 

формируемых 

компетенций 

часы 

5 семестр 

Тема 1. Введение 

в мотивацию тру-

довой деятельно-

сти 

Подготовка сообщения по те-

ме (периодические издания). 
ПК-8 

Подготовка со-

общения. 
9 

Тема 2. Мотивы и 

их виды 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

ПК – 8 

 

Подготовка ре-

фератов  
9 

Тема 3. Ранние 

взгляды на моти-

вацию 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

ПК - 8 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

9 
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 полнительной литературы  

Подготовка рефератов по ис-

тории вопроса 

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка ре-

фератов 

Тема 4. Теории 

мотивации. 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

Подготовка сообщений – пре-

зентаций по теме 

ПК-14 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка пре-

зентаций 

9 

Тема 5. Трудовая 

мотивация. 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

Выполнение сообщений и 

презентаций по теме 

 

ПК-14 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка пре-

зентаций 

9 

Тема 6. Мотивы 

трудовой деятель-

ности. 

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

Выбор темы курсовой работы, 

подбор литературы 

ПК-8 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

 

9 

Тема 7. Структура 

мотивов трудовой 

деятельности. 

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

 

ПК-8 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

9 

Тема 8. Мотива-

ция поведения как 

функция управле-

ния. 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

Анализ периодических изда-

ний по теме 

ПК-8 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка со-

общения 

9 

Тема 9. Методы 

изучения мотива-

ции. 

Подготовка сообщения-

презентации по теме 
ПК-8 

ПК-14 

Подготовка со-

общения 

 

9 

Тема 10. Лидер и 

его средства воз-

действия на моти-

вацию персонала 

 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

Подготовка сообщений – пре-

зентаций по теме 

ПК-14 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

Подготовка со-

общения 

9 

Тема 11. Управ-

ление мотивацией 

команды (груп-

пы). 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

 

ПК-8 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

9 
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Тема 12. Виды 

оплаты труда. 

Подготовка вопросов для 

практического занятия на ос-

нове изучения основной и до-

полнительной литературы  

 

ПК-8 

 

Проверка вы-

полнения зада-

ний для само-

стоятельной ра-

боты студентов 

 

9 

Всего 108 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯ-

ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Основными видами самостоятельной работы являются: 

 изучение основной и дополнительной литературы (практический опыт, представ-

ленный в периодических изданиях); 

 поиск и сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях; 

 подготовка и написание рефератов (докладов); 

 составление аналитических таблиц; 

 подготовка презентации с использованием новейших компьютерных техноло-

гий. 

Учебно-методические пособия для самостоятельной работы обучающихся по дис-

циплине «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности»: 

1. Методические указания для выполнения внеаудиторной самостоятельной рабо-

ты студентов по дисциплине «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» 

/Ионова Ю.В.- Челябинск: Изд-во ЧОУВО МИДиС, 2018.- 17 с. 

Для обеспечения самостоятельной работы студентов образовательная организация 

предоставляет библиотечные ресурсы, электронные библиотечные ресурсы. 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Мотивация и стимулирование тру-

довой деятельности» представлен отдельным документом и является частью рабочей про-

граммы. 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература  

1. Литвинюк, А.А. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. Теория и 

практика : учебник для бакалавров / А.А. Литвинюк. — М.:  Юрайт, 2017. — 398 с. — 

Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/56C5D0AF-88DD-45E4-BA85-B10CE85587F7. 

2. Лобанова, Т. Н. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и 

практикум для бакалавриата / Т. Н. Лобанова. — М. : Юрайт, 2017. — 482 с. — Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/BDF18C67-5E2A-486D-BCC7-337BFD2F573C. 

3. Родионова,Е.А. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и 

практикум для  бакалавриата / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. 

Экземпляров ; под ред. Е. А. Родионовой. — М. : Юрайт, 2017. — 279 с. Режим доступа : 

www.biblio-online.ru/book/C388AAAB-09F1-4306-ACC2-BC2BE8A6D2B3. 

4. Соломанидина, Т.О. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для бакалавриата / Т.О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — М. : Юрайт, 2017. — 323 с. Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/71208252-F3D2-4EFD-96C8-7F68760B2BEE. 

 

 

http://www.biblio-online.ru/book/BDF18C67-5E2A-486D-BCC7-337BFD2F573C
http://www.biblio-online.ru/book/C388AAAB-09F1-4306-ACC2-BC2BE8A6D2B3
http://www.biblio-online.ru/book/71208252-F3D2-4EFD-96C8-7F68760B2BEE
http://www.biblio-online.ru/book/71208252-F3D2-4EFD-96C8-7F68760B2BEE
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Дополнительная литература: 

1. Егоршин, А. П. Мотивация трудовой деятельности [Текст] : учеб.пособие / 

А.П.Егоршин.  - 3-е изд.,пер.и доп. - М. : ИНФРА-М, 2011.  - 378 с.  - (Высшее 

образование). 

2. Магура, М. Секреты мотивации или мотивация без секретов [Текст] / М. Магура, 

М. Курбатова.  - М.: Управление персоналом, 2007.  - 654с.  - (Управление персоналом). 

3. Пряжников, Н. С. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: учебник 

и практикум для бакалавриата / Н. С. Пряжников. — М.: Юрайт, 2017. — 365 с. Режим 

доступа : www.biblio-online.ru/book/3ED50653-225B-4F16-9489-376ABD84081B. 

4. Трапицын,С.Ю. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник 

и практикум для бакалавриата / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общ. ред. С. Ю. Трапицына. 

— М. : Юрайт, 2017. — 314 с. Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/90D2ADB8-

A85A-4D11-A0AB-4C1F9BAAE032. 

Журналы: 

Harvard Business Review Россия 

Российский журнал менеджмента 

Российский экономический журнал 

Управление персоналом 

Эксперт  

9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

(МОДУЛЯ) 

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой используются ре-

комендованные Интернет-сайты, ЭБС. 

Электронные образовательные ресурсы 

 Министерство образования и науки Российской Федерации: 

http://минобрнауки.рф/; 

 Федеральный портал «Российское образование»: http://edu.ru/; 

 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»: 

http://window.edu.ru/; 

 Сайт журнала «Управление персоналом» http://www.top-personal.ru/  

 Сайт Национального союза кадровиков http://www.kadrovik.ru/  

 ЭБС ЮРАЙТ - Режим доступа: https: //biblio-online.ru 

 ЭБС «ZNANIUM.COM» - Режим доступа: http://znanium.com 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Персонал современной организации – ее ключевой ресурс. Они интегрируют про-

фессионально-квалификационные и психофизиологические параметры, профессиональ-

ные компетенции и знания, капитализацию и креативность. Такой подход к человеческим 

ресурсам служит мощным импульсом к развитию не только экономики, но и самого ра-

ботника, и общества в целом. Самыми ценными для работодателей будут люди, которые 

смогут сочетать компетентность и креативность, гибкость и коммуникабельность, умение 

быстро разрешать проблемы и применять знания на практике. Чтобы быть успешными, 

компании должны существенно повысить инвестирование в человеческие ресурсы и но-

вые технологии. Курс Мотивация и стимулирование трудовой деятельности является обя-

зательной дисциплиной, представлен в вариативной части рабочего учебного плана под-

готовки бакалавра по направлению 38.03.03 Управление персоналом. 

Цель дисциплины 

Формирование знаний о возможностях мотивации и стимулирования труда персо-

нала и умений  использовать их в условиях конкретных организаций. 

http://www.biblio-online.ru/book/3ED50653-225B-4F16-9489-376ABD84081B
http://www.biblio-online.ru/book/90D2ADB8-A85A-4D11-A0AB-4C1F9BAAE032
http://www.biblio-online.ru/book/90D2ADB8-A85A-4D11-A0AB-4C1F9BAAE032
http://edu.ru/
http://window.edu.ru/
https://biblio-online.ru/
http://znanium.com/
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Задачи дисциплины 

В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

 Усвоение знаний о сущности направлений мотивации и стимулирования труда 

персонала; 

 формирование способности применять на практике знания об основных методах 

мотивации персонала; 

 выработка навыков к самостоятельному анализу системы мотивации персонала; 

 выработка способности применять знания на практике в профессиональной дея-

тельности. 

Структура дисциплины включает в себя лекционные, практические занятий и са-

мостоятельную работу обучающихся по основным темам. 

Для организации самостоятельной работы предназначен фонд оценочных средств 

по дисциплине «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности», в котором содер-

жатся описание заданий, методические рекомендации к их выполнению, списки учебной, 

справочной и дополнительной литературы, тест для самоконтроля, а также вопросы к эк-

замену. 

При самостоятельном изучении дисциплины необходимо заранее составить тезис-

ный план подготовки к вопросам, относящимся к основным разделам дисциплины:  

 прочитать основные понятия и логику изложения темы в лекционном материале; 

 выполнить практическое задание (если оно предусмотрено в изучаемой теме). 

Для выступления, на практических занятиях обучающиеся готовят сообщения 

(мультимедийные презентации), которые заслушиваются и обсуждаются в группе. Докла-

ды в монологической (или диалогической) форме развивают навыки работы с аудиторией, 

учитывая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия, использу-

ют методы и средства рефлексии для интеллектуального развития, повышения культурно-

го уровня и профессиональной компетентности. Для любой формы самостоятельной рабо-

ты важно развивать навыки освоения научного (учебного) материала, умение изложить 

результаты своих интеллектуальных усилий и в логически корректной форме представить 

их. 

При подготовке к зачету следует обратить внимание на содержание основных раз-

делов дисциплины, определение основных понятий курса, формулировку основных прин-

ципов управления человеческими ресурсами, на содержание технологий осуществления 

основных функций по управлению человеческими ресурсами организации. Необходима 

работа с основным терминологическим аппаратом дисциплины, что отражается в работе 

со словарем.  

Для организации самостоятельной работы необходимы следующие условия: 

 готовность, мотивация студентов к самостоятельному труду; 

 наличие и доступность необходимого учебно-методического и справочного ма-

териала; 

 консультационная помощь. 

Формы самостоятельной работы студентов определяются при разработке рабочих 

программ учебных дисциплин содержанием учебной дисциплины, учитывая степень под-

готовленности студентов.  

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами сту-

дентов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, 

уровня сложности, уровня умений студентов. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может 

осуществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по 

дисциплине, может проходить в письменной, устной или смешанной форме. 

Виды  самостоятельные работы студентов: 
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 Подготовка устный ответ на практическом занятии; 

 Подготовка домашнего задания (таблица, мульмедиа-презентация и т.д.)  

 ;Работа с конспектом лекций; 

 Работа с основными терминами кадрового менеджмента; 

 Работа с таблицами; 

 Подготовка  докладов и информационных сообщений. 

11. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И  

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

При изучении дисциплины «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» 

обучающимися и научно-педагогическими работниками используется следующее про-

граммное обеспечение и информационно-справочные системы:  

1. Eclipse java luna SR1 win32 

2. 7-Zip 

3. 1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений  

4. Mozilla Firefox  

5. Adobe Flash Player ActiveX 

6. Adobe Flash Player Plugin 

7. Adobe Reader 

8. ESET Endpoint Antivirus 

9. Microsoft™ Windows® 7 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

10. Windows® Internet Explorer® 11 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

11. Microsoft™ Office®  

12. Компоненты Windows Live 

13. Xampp 

14. IrfanView 

15. Java 7 

16. Google Chrome 

17. «Гарант аэро» 

18. «Система Главбух» 

19. КонсультантПлюс 

 

Сведения об электронно-библиотечной системе 
 

№ 

п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной  

системе 

Краткая характеристика 

1. Наименование  электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного дис-

танционного индивидуального доступа для каждого 

обучающегося из любой точки, в которой имеется дос-

туп к сети Интернет, адрес в сети Интернет 

ЭБС ЮРАЙТ - Режим дос-

тупа: https: //biblio-online.ru 

ЭБС «ZNANIUM.COM» - 

Режим доступа: 

http://znanium.com 

 

  

https://biblio-online.ru/
http://znanium.com/
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВ-

ЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных ау-

диторий, аудиторий для 

практических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования  

и технических средств обучения 

1. Учебная аудитория 

(для проведения лекци-

онных занятий) 

№ 344 

Компьютерное и интерактивное оборудование: 

 Монитор (1 шт.); 

 Системный блок (1 шт.); 

 Клавиатура (1 шт.); 

 Мышь (1 шт.); 

 Экран (1 шт.); 

 Проектор (1 шт.) 

Рабочее место преподавателя снабжено выходом  

в корпоративную сеть и Интернет, имеется контентная 

фильтрация. 

Материальное оснащение: 

Столы для обучающихся,  стулья для обучающихся, 

стол преподавателя, кресло преподавателя, стеллажи, 

меловая доска, плакаты, схемы, таблицы. 

2. Аудитория для практи-

ческих занятий 

№ 344 

Компьютерное и интерактивное оборудование: 

 Монитор (1 шт.); 

 Системный блок (1 шт.); 

 Клавиатура (1 шт.); 

 Мышь (1 шт.); 

 Экран (1 шт.); 

 Проектор (1 шт.) 

Рабочее место преподавателя снабжено выходом  

в корпоративную сеть и Интернет, имеется контентная 

фильтрация. 

Материальное оснащение: 

Столы для обучающихся,  стулья для обучающихся, 

стол преподавателя, кресло преподавателя, стеллажи, 

маркерная доска, плакаты, схемы, таблицы. 

3. Библиотека  

Читальный 

зал № 122 

Компьютерное и интерактивное оборудование:  

АРМ библиотекарей - 7, АРМ для читателей - 3, принте-

ра - 2,сканер - 1  

Материальное оснащение: 

97 стеллажей, 3 кафедры, 7 выставочных стеллажа, 4 ка-

таложный шкафа, рабочие столы, стулья. Каталожная 

система библиотеки - для обучения студентов умению 

пользоваться системой поиска литературы (карточная и 

электронная) Количество посадочных мест: 80 

13. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для обеспечения  качественного  образовательного  процесса применяются сле-

дующие образовательные технологии:  
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 Традиционные: объяснительно-иллюстративные, иллюстративные, объяснитель-

ные. 

 Инновационные: информационные, информационно-коммуникационные, про-

блемные и др. 

 Интерактивные: учебное исследование, метод модерации, метод конкретных си-

туаций (case-study) 

Интерактивные формы проведения занятий (в часах) 

Вид 

Формы 
Лекции 

Практические 

занятия 
Всего 

Учебное исследование - 6 6 

Метод модерации - 4 4 

Метод конкретных си-

туаций (case-study) 
- 2 2 

Ролевая игра - 2 2 

Итого интерактивных за-

нятий 

- 14 14 часов, 

что составляет 38,9%  

от ауд. занятий 

 

 


