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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 

Б1.В.ОД.4 Проектный менеджмент 

1.2. Цель дисциплины 

Освоение методов разработки и управления проектами на базе национальных и меж-

дународных стандартов. 

1.3. Задачи дисциплины 

В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

 изучение теории проектного менеджмента; 

 освоение методов разработки и управления проектами на базе национальных и ме-

ждународных стандартов; 

 освоение методов оценки эффективности проектов. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины (модуля) «Проектный менеджмент»  направлен на 

формирование следующих компетенций: 

№ 

п/п 

Шифр  

компетенции 

Наименование  

компетенции 

Планируемые результаты изучения  

учебной дисциплины 

1. ПК-12 умение организовать 

и поддерживать связи 

с деловыми партнера-

ми, используя систе-

мы сбора необходи-

мой информации для 

расширения внешних 

связей и обмена опы-

том при реализации 

проектов, направлен-

ных на развитие орга-

низации (предпри-

ятия, органа государ-

ственного или муни-

ципального управле-

ния)  

 

знать: 

− методы организации и поддержания связи с 

деловыми партнерами; 

− системы сбора информации для обеспече-

ния внешних связей и обмена опытом при 

реализации проектов, 

уметь: 

− организовать и поддерживать связи с 

деловыми партнерами;  

использовать системы сбора необходимой ин-

формации для расширения внешних связей и 

обмена опытом при реализации проектов; 

владеть: 

− навыки организации и поддержания связей 

с деловыми партнерами; 

навыки электронной коммуникации с целью 

продуктивного участия в процессе реализации 

проектов. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Проектный менеджмент» относится к обязательным дисципли-

нам вариативной части учебного плана по основной профессиональной образовательной 
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программе по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) 

Менеджмент организации. 

Для изучения данной учебной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, 

формируемые предшествующими дисциплинами: «Математика»; «Информатика»; «Эконо-

мическая теория»; «Методы принятия управленческих решений».  

Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, уме-

ния и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной: «Производственный менедж-

мент»; «Управление рисками»; «Бизнес-планирование». 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 

РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 акаде-

мических часа. Дисциплина изучается на 2 курсе, 4 семестре. 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО  

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Введение в управление проектами. История развития проектного 

менеджмента в России и Зарубежом. Научный аппарат проектного менеджмента: цель, 

задачи, объект, предмет, функции, классификация и методы. Терминологический аппарат 

управления проектами: проект, социальный проект, бизнес-проект, коммерческий проект, 

инвестиционный проект, инновационный проект и т.д. Роль и значение стейкхолдеров в 

управлении проектами. Жизненный цикл проекта и его фазы. Особенности управления 

проектами, программами и портфелями. 

Тема 2. Стандартизация и области управления проектами. Национальные и 

международные стандарты управления проектами: ГОСТ Р 54869-2011, ANSI/PMI 99-001-

2013, PRINCE 2, NASA, DIN2, P2M, PMbok, APMbok, V-Modell,   ICB IPMA, Hermes, ISO и 

другие. Структура и содержание областей знаний управления проектами. 

Тема 3. Управление командой проекта. Основные принципы формирования коман-

ды проекта. Функции проект менеджера. Особенности управления командой проекта. Орга-

низация работы офиса проекта. Управление коммуникациями и изменениями проекта.  

Тема 4. Управление инициацией проекта. Технологии формирования банка идей 

проектов. Разработка концепции проекта. Паспорт и устав проекта. 

Вид учебных занятий Всего  

Разделение  

по семестрам 

4 

Общая трудоемкость, ЗЕТ 4 4 

Общая трудоемкость, час. 144 144 

Аудиторные занятия, час. 40 40 

Лекции, час. 20 20 

Практические и семинарские занятия, час. 20 20 

Самостоятельная работа 104 104 

Курсовой проект (работа) + + 

Контрольные работы - - 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) экзамен экзамен 
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Тема 5. Управление содержанием и сроками проекта. Технология формирования 

цели и вех проекта. Разработка иерархии структуры и планирование трудоёмкости работ 

проекта. Определение взаимосвязи работ и оценка критического пути выполнения работ 

проекта при помощи сетевых моделей Critical Path Method (СРМ) и Project Evaluation and 

Review Technique (PERT). Разработка расписания проекта при помощи диаграммы Ганта. 

Распределение ответственности за выполнение работ проекта. Применение современных ин-

формационных технологий в управлении содержанием и сроками проекта: СПУ Critical Path 

Method,  WBSS Chedule Pro, Pert-chart-expert, MS Project.   

Тема 6. Управление стоимостью проекта. Технология разработки смет и расчёта 

величины инвестиций в проект. Поиск и анализ источников финансирования проекта. Фор-

мирование графика платежей по кредиту проекта. 

Тема 7. Управление поставками проекта. Структура и содержание процессов 

управления поставками. Поиск и выбор поставщиков материалов для проекта. Поиск и вы-

бор подрядных организаций для выполнения работ проекта. Технология формирования гра-

фиков поставок для проекта.  

Тема 8. Управление рисками проекта. Научный аппарат риск менеджмента: цель, 

задачи, объект, предмет, функции, классификация и методы. Терминологический аппарат 

риск менеджмента: риск, благоприятное событие, неблагоприятное события, тригер риска и 

другие. Технология идентификации рисков проекта на базе теории заинтересованных сторон 

в виде дерева рисков. Методы качественной оценки рисков проекта: экспертные, шкалирова-

ние, балльно-матричная оценка. Методы количественной оценки рисков проекта: анализ ие-

рархий, нечёткие множества. Планирование реагирования на риски проекта.  

Тема 9. Оценка экономической эффективности проекта. Анализ категорий эконо-

мический эффект и эффективность, постоянных и переменных затрат. Анализ точки безубы-

точности и запаса устойчивости проекта. Упрощённая модель оценки экономической эффек-

тивности проекта без учёта дисконтирования денежных потоков. Расширенная модель оцен-

ки экономической эффективности с учётом дисконтирования денежных потоков. Расчёт эко-

номических результатов проекта: рентабельность, индекс доходности, внутренняя норма до-

ходности, срок окупаемости, чистый дисконтированный доход.   

5.2.  Тематический план 

Номера и наименование тем Количество часов 

О
б

щ
ая

 т
р
у
д
о
ём

к
о
ст

ь 

из них 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

А
у

д
и

то
р

н
ы

е 
за

н
я
ти

я 

из них 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я 

4 семестр 

Тема 1. Введение в дисциплину управление проектами  10 8 2 2 - 

Тема 2. Стандартизация и области управления проектами 10 8 2 2 - 

Тема 3. Управление командой проекта 8 4 4 2 2 

Тема 4. Управление инициацией проекта  12 8 4 2 2 

Тема 5. Управление содержанием и сроками проекта 22 16 6 2 4 

Тема 6. Управление стоимостью проекта 18 12 6 2 4 

Тема 7. Управление поставками проекта 18 14 4 2 2 

Тема 8. Управление рисками проекта 14 10 4 2 2 
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Тема 9. Оценка экономической эффективности проекта 14 6 8 4 4 

Курсовой проект (работа) 18 18       

Всего 144 104 40 20 20 

Всего зачетных единиц 4         

5.3. Лекционные занятия  

Тема Содержание час. Форми- 

руемые 

компе- 

тенции 
Тема 1. Введение в 

дисциплину управле-

ние проектами  

История развития проектного менеджмента в 

России и Зарубежом. Научный аппарат проектно-

го менеджмента: цель, задачи, объект, предмет, 

функции, классификация и методы. Терминоло-

гический аппарат управления проектами: проект, 

социальный проект, бизнес-проект, коммерче-

ский проект, инвестиционный проект, инноваци-

онный проект и т.д. Роль и значение стейкхолде-

ров в управлении проектами. Жизненный цикл 

проекта и его фазы. Особенности управления 

проектами, программами и портфелями. 

2 ПК-12 

Тема 2. Стандартиза-

ция и области управ-

ления проектами 

Национальные и международные стандарты 

управления проектами: ГОСТ Р 54869-2011, 

ANSI/PMI 99-001-2013, PRINCE 2, NASA, DIN2, 

P2M, PMbok, APMbok, V-Modell,   ICB IPMA, 

Hermes, ISO и другие. Структура и содержание 

областей знаний управления проектами. 

2 ПК-12 

Тема 3. Управление 

командой проекта 
Изучение основных принципов формирования 

команды проекта. Анализ функций проект ме-

неджера. Исследование особенностей управления 

командой проекта. Методы организации работы 

офиса проекта. Изучение методов управление 

коммуникациями и изменениями проекта.  

2 ПК-12 

Тема 4. Управление 

инициацией проекта  
Изучение технологии формирования банка идей и 

концепции проекта. Паспорт и устав проекта. 

2 ПК-12 

Тема 5. Управление 

содержанием и срока-

ми проекта 

Изучение технологии формирования цели, вех, 

иерархии структуры и планирование трудоёмко-

сти работ проекта. Теоретическое исследование 

сетевых моделей Critical Path Method (СРМ), Pro-

ject Evaluation and Review Technique (PERT) и 

диаграммы Ганта (GANT).  

2 ПК-12 

Тема 6. Управление 

стоимостью проекта 
Изучение технологии разработки смет и расчёта 

величины инвестиций в проект. Поиск и анализ 

источников финансирования проекта. Исследова-

ние технологии формирования графика платежей 

по кредиту проекта. 

2 ПК-12 

Тема 7. Управление 

поставками проекта 
Теоретический анализ структуры и содержания 

процессов управления поставками. Анализ мето-

дов поиска и выбора поставщиков материалов для 

проекта. Исследование методов поиска и выбора 

подрядных организаций для выполнения работ 

2 ПК-12 
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проекта. Изучение технологии формирования 

графиков поставок для проекта.  
Тема 8. Управление 

рисками проекта 
Научный аппарат риск менеджмента: цель, зада-

чи, объект, предмет, функции, классификация и 

методы. Терминологический аппарат риск ме-

неджмента: риск, благоприятное событие, небла-

гоприятное события, тригер риска и другие. Изу-

чение технологии идентификации рисков проекта 

на базе теории заинтересованных сторон в виде 

дерева рисков. Анализ методов качественной 

оценки рисков проекта: экспертные, шкалирова-

ние, балльно-матричная оценка. Исследование 

методов количественной оценки рисков проекта: 

анализ иерархий, нечёткие множества. Изучение 

методов планирования реагирования на риски 

проекта.  

2 ПК-12 

Тема 9. Оценка эко-

номической эффек-

тивности проекта 

Теоретический анализ категорий экономический 

эффект и эффективность, постоянных и перемен-

ных затрат. Анализ точки безубыточности и запа-

са устойчивости проекта. Изучение упрощённой 

модели оценки экономической эффективности 

проекта без учёта дисконтирования денежных по-

токов. Изучение расширенной модели оценки 

экономической эффективности проекта с учётом 

дисконтирования денежных потоков. Изучение 

технологии расчёта экономических результатов 

проекта: рентабельность, индекс доходности, 

внутренняя норма доходности, срок окупаемости, 

чистый дисконтированный доход.   

4 ПК-12 

5.4. Практические занятия  

Тема Содержание час. Форми- 

руемые 

компе- 

тенции 

Методы и формы 

контроля формируе-

мых компетенций 

Тема 3. Управле-

ние командой 

проекта 

Формирование команды про-

екта. Определение функцио-

нально-ролевых позиций 

членов команды проекта при 

помощи теста доктора Бел-

бина. Выбор проект менед-

жера в команде проекта. Ор-

ганизация работы учебного 

офиса проекта.  

2 ПК-12 Текущий контроль 

разработки группо-

вого проекта в рабо-

чей тетради на уроке 

в части: общая ха-

рактеристика членов 

команды проекта с 

учётом функцио-

нально-ролевых по-

зиций. 

Тема 4. Управле-

ние инициацией 

проекта  

Формирование банка идей 

проектов. Разработка идеи и 

концепции проекта. Заполне-

ние паспорта проекта. 

2 ПК-12 Текущий контроль 

разработки группо-

вого проекта в рабо-

чей тетради на уроке 

в части: банк идей 

проектов; концепция 
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проекта; паспорт 

проекта.  

Тема 5. Управле-

ние содержанием 

и сроками проек-

та 

Разработка иерархии струк-

туры и планирование трудо-

ёмкости работ проекта. Оп-

ределение взаимосвязи работ 

и оценка критического пути 

выполнения работ проекта 

при помощи сетевых моделей 

Critical Path Method (СРМ) и 

Project Evaluation and Review 

Technique (PERT). Разработка 

расписания проекта при по-

мощи диаграммы Ганта. Рас-

пределение ответственности 

за выполнение работ проекта. 

Применение современных 

информационных технологий 

в управлении содержанием и 

сроками проекта: СПУ Criti-

cal Path Method,  WBSS 

Chedule Pro, Pert-chart-expert, 

MS Project.   

4 ПК-12 Текущий контроль 

разработки группо-

вого проекта в рабо-

чей тетради на уроке 

в части: иерархия 

структуры работ; 

сетевой график; гра-

фик Ганта. 

 

 

Тема 6. Управле-

ние стоимостью 

проекта 

Разработка смет и расчёта 

величины инвестиций в про-

ект. Поиск и анализ источни-

ков финансирования проекта. 

График платежей по кредиту 

проекта. 

4 ПК-12 Текущий контроль 

разработки группо-

вого проекта в рабо-

чей тетради на уроке 

в части:  сметы про-

екта; источники фи-

нансирования проек-

та; график платежей 

по кредиту проекта.  

Тема 7. Управле-

ние поставками 

проекта 

Поиск и выбор поставщиков 

материалов для проекта. По-

иск и выбор подрядных орга-

низаций для выполнения ра-

бот проекта. Формирование 

графиков поставок для про-

екта.  

2 ПК-12 Текущий контроль 

разработки группо-

вого проекта в рабо-

чей тетради на уроке 

в части:  графики 

поставок.  

Тема 8. Управле-

ние рисками про-

екта 

Идентификация рисков про-

екта на базе теории заинтере-

сованных сторон в виде дере-

ва рисков. Применение мето-

дов качественной оценки 

рисков проекта: экспертные, 

шкалирование, балльно-

матричная оценка. Примене-

ние методов количественной 

оценки рисков проекта: ана-

лиз иерархий, нечёткие мно-

жества. Разработка плана 

2 ПК-12 Текущий контроль 

разработки группо-

вого проекта в рабо-

чей тетради на уроке 

в части: идентифи-

кация рисков; каче-

ственный анализ 

рисков проекта; ко-

личественный ана-

лиз рисков проекта; 

план реагирования 

на риски проекта.  
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реагирования на риски про-

екта.  

Тема 9. Оценка 

экономической 

эффективности 

проекта 

Расчёт точки безубыточности 

и запаса устойчивости проек-

та. Применение упрощённой 

модели оценки экономиче-

ской эффективности проекта 

без учёта дисконтирования 

денежных потоков. Примене-

ние расширенной модели 

оценки экономической эф-

фективности проекта с учё-

том дисконтирования денеж-

ных потоков. Расчёт эконо-

мических результатов проек-

та: рентабельность, индекс 

доходности, внутренняя нор-

ма доходности, срок окупае-

мости, чистый дисконтиро-

ванный доход.   

4 ПК-12 Текущий контроль 

разработки группо-

вого проекта в рабо-

чей тетради на уроке 

в части: оценка эко-

номической эффек-

тивности проекта. 

 

 
  

5.5. Самостоятельная работа обучающихся  

Тема 
Виды самостоятельной  

работы 
час 

Форми- 

руемые 

компе- 

тенции 

Методы и формы кон-

троля формируемых 

компетенций 

Тема 1. Введение в 

дисциплину управ-

ление проектами  

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

конспекту лекций и реко-

мендуемой литературе.  

8 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 

Тема 2. Стандарти-

зация и области 

управления проек-

тами 

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

конспекту лекций и реко-

мендуемой литературе.  

8 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 

Тема 3. Управление 

командой проекта 

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

конспекту лекций и реко-

мендуемой литературе.  

4 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 

Тема 4. Управление 

инициацией проекта  

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

конспекту лекций и реко-

мендуемой литературе. 

Самостоятельная доработка 

группового проекта в рабо-

чей тетради и подготовка 

его промежуточной защиты 

в части: банк идей проек-

тов; концепция проекта; 

паспорт проекта. 

8 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 

Промежуточная за-

щита группового 

проекта на уроке. 

 

 

 

 

 

Тема 5. Управление 

содержанием и сро-

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

16 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 
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ками проекта конспекту лекций и реко-

мендуемой литературе. 

Самостоятельная доработка 

группового проекта в рабо-

чей тетради и подготовка 

его промежуточной защиты 

в части: иерархия структу-

ры работ; сетевой график; 

график Ганта. 

Промежуточная за-

щита группового 

проекта на уроке. 

Проверка электрон-

ной или распечатан-

ной версии файлов 

программ. 

Тема 6. Управление 

стоимостью проекта 

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

конспекту лекций и реко-

мендуемой литературе. 

Самостоятельная доработка 

группового проекта в рабо-

чей тетради и подготовка 

его промежуточной защиты 

в части: сметы проекта; ис-

точники финансирования 

проекта; график платежей 

по кредиту проекта. 

12 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 

Промежуточная за-

щита группового 

проекта на уроке. 
 

Тема 7. Управление 

поставками проекта 

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

конспекту лекций и реко-

мендуемой литературе. 

Самостоятельная доработка 

группового проекта в рабо-

чей тетради и подготовка 

его промежуточной защиты 

в части: графики поставок. 

14 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 

Промежуточная за-

щита группового 

проекта на уроке. 
  

Тема 8. Управление 

рисками проекта 

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

конспекту лекций и реко-

мендуемой литературе. 

Самостоятельная доработка 

группового проекта в рабо-

чей тетради и подготовка 

его промежуточной защиты 

в части: дерево рисков; ка-

чественный анализ рисков 

проекта; количественный 

анализ рисков проекта; 

план реагирования на рис-

ки проекта. 

10 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 

Промежуточная за-

щита группового 

проекта на уроке. 
 

Тема 9. Оценка эко-

номической эффек-

тивности проекта 

Самостоятельная подго-

товка к устному опросу по 

конспекту лекций и 

рекомендуемой литературе. 

Самостоятельная доработка 

группового проекта в 

рабочей тетради и 

6 ПК-12 Устный опрос на ау-

диторных занятиях. 

Результирующая  за-

щита группового 

проекта на уроке. 
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подготовка его 

промежуточной защиты в 

части: оценка экономиче-

ской эффективности проек-

та. 

Курсовой проект 

(работа) 

Оформление группового 

проекта в формат курсовой 

работы в соответствии с 

требованиями методиче-

ских рекомендаций. Подго-

товка презентации к ре-

зультирующей защите про-

екта (курсовой работы). 

18 ПК-12 Результирующая  за-

щита группового 

проекта на уроке 

(курсовой работы). 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯ-

ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Основными видами самостоятельной работы являются: 

 подготовка к устному опросу; 

 разработка проекта; 

 выполнение курсовой работы; 

 подготовка промежуточных и результирующей защиты проекта (курсовой). 

Учебно-методические пособия для самостоятельной работы обучающихся по дисцип-

лине «Проектный менеджмент»: 

1. Алабугин, А.А. Управление развитием промышленного предприятия по показате-

лям дисбаланса межгрупповых и организационных интересов: теория и практика: моногра-

фия / А.А. Алабугин, Д.А. Шагеев. – Челябинск: Изд-во НОУВПО РБИУ, 2014. – 236 с. - 

http://www.portal.rbiu.ru. 

2. Мазур, И.И. Управление проектами: учеб. пособие / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. 

Ольдерогге. - 4-е изд., стереотип. - М.: ОМЕГА-Л, 2014. - 664 с. - (Современное бизнес-

образование). 

3. Шагеев,  Д.А. Управление проектами. Рабочая тетрадь проектной группы №1 / рабо-

чая тетрадь для студентов высшего учебного заведения. – Челябинск: ЧОУВО РБИУ, 2016. – 54 

с. http://www.portal.rbiu.ru. 

4. Шагеев,  Д.А. Управление проектами. Рабочая тетрадь проектной группы №2 / рабочая 

тетрадь для студентов высшего учебного заведения. – Челябинск: ЧОУВО РБИУ, 2016. – 76 с. 

http://www.portal.rbiu.ru. 

5. Шагеев,  Д.А. Основы управления проектами. Рабочая тетрадь проектной группы / ра-

бочая тетрадь для студентов высшего учебного заведения. – Челябинск: ЧОУВО РБИУ, 2016. – 

61 с. http://www.portal.rbiu.ru 

6. Методические указания для выполнения внеаудиторной самостоятельной работы 

студентов по  дисциплине «Проектный менеджмент» - Челябинск: Изд-во ЧОУВО МИДиС, 

2018. 

Для обеспечения самостоятельной работы студентов образовательная организация 

предоставляет библиотечные ресурсы, электронные библиотечные ресурсы. 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕ-

СТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Проектный менеджмент» представ-

лен отдельным документом и является частью рабочей программы. 

http://www.portal.rbiu.ru/
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8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,  

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература 

1. Зуб, А.Т. Управление проектами: учебник и практикум для бакалавриата / А.Т. Зуб. 

— М.: Юрайт, 2018. — 422 с. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/2966A025-2AC5-

4E36-BE06-456F3F9ECE3B. 

2. Кузнецова, Е.В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации кор-

поративной стратегии: учебник для бакалавриата и магистратуры / Е. В. Кузнецова. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — М.: Юрайт, 2018. — 244 с.— Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/5AA51BED-9BF1-4A5E-B65F-BF57FA1F128A. 

3. Управление проектами: учебник и практикум для академического бакалавриата / 

А.И. Балашов, Е.М. Рогова, М.В. Тихонова, Е.А. Ткаченко; под общ. ред. Е.М. Роговой. — 

М.: Юрайт, 2018. — 383 с. — Режим доступа:  https://biblio-online.ru/viewer/3E4A8BB0-AF83-

41F8-B6C9-D8BD411AA056 

 

Дополнительная литература:  

1. Дипроуз Д. Управление проектами / Пер. с англ. Е.В. Трибушной. – М.: Эксмо, 

2008. – 240 с.  

2. Кемп С. Управление проектами: без мистики / Пер. с англ. – М.: ГИППО, 2010. – 

384 с. 

3. Кутузов А.С., Павлов А.Н., Шаврин А.В.и др. Шаблоны документов для управления 

проектами. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2011. – 159 с. 

4. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами. - М.:Омега-Л, 

2010. – 960 с.  

5. Портни С.И. Управление проектами для "чайников": для сомневающихся. – М.: 

Диалектика, 2008. – 358 с. 

6. Управление проектами: задачи и решения: Учеб.-практ. пособие/Авт.-сост. Г.И. 

Просветов. – М.: Альфа-пресс, 2008. – 200 с. 

7. Фунтов В.Н. Основы управления проектами в компании: Учеб. пособие. – СПб.: 

Питер, 2011. – 394 с. 

8. Шагеев, Д.А. Основы управления проектами [Текст]: рабочая тетрадь проектной 

группы; рабочая тетрадь для студентов вузов / Д. А. Шагеев.  - Челябинск: ЧОУВО РБИУ, 

2016.  - 61с. 

Журналы: 

Harvard Business Review Россия 

Российский журнал менеджмента 

Российский экономический журнал 

Управление персоналом 

Финансы 

Эксперт  

Эксперт-Урал 

9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

http://www.biblio-online.ru/book/2966A025-2AC5-4E36-BE06-456F3F9ECE3B
http://www.biblio-online.ru/book/2966A025-2AC5-4E36-BE06-456F3F9ECE3B
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Электронные образовательные ресурсы 

 СПУ (Critical Path Method распространение свободное). URL: http://www.barsdm-

user.narod.ru/cpm.html. 

 Critical Tools (Pert-chart-expert, WBSS Chedule Pro демоверсия). URL:: 

http://www.criticaltools.com/index.html. 

 Справочная система «Гарант». URL: http://www.garant.ru. 

 Справочная система «Консультант». URL: http://www.cosultaant.ru. 

 ЭБС «Юрайт»:URL:  http:// biblio-online.ru/; 

 eLIBRARY.RU:  Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://elibrary.ru 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ  

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Уважаемые студенты, основная профессиональная образовательная программа преду-

сматривает возможность обучения в рамках традиционной поточно-групповой системы обу-

чения. Ваше обучение осуществляется в течение одного семинара в соответствии с графика-

ми учебного процесса и учебным планом. Структура и содержание изучаемого материала 

соответствует дидактическим единицам ФГОС, осваивается  в ходе лекционных,  практиче-

ских и самостоятельных занятий. 

Самостоятельная работа  заключается в изучении отдельных тем курса по заданию 

преподавателя по рекомендуемой им учебной литературе, в подготовке к работе с тетрадью, 

команде проекта, конспектам, публичным выступлениям, курсовой работе. Групповая твор-

ческая работа оценивается преподавателем  и студентами в диалоговом режиме. Такая  тех-

нология обучения способствует развитию коммуникативности, рефлексии, самопрезентации, 

умения вести дискуссию, строить диалог, отстаивать свою позицию и аргументировать ее, 

анализировать и синтезировать учебный материал, представлять его аудитории. 

Тематика практических и самостоятельных работ имеет профессионально-

ориентированный характер и непосредственную связь решаемых задач  с вашей профессий. 

В частности Вам предлагается создать команду проекта с которой Вы будете работать в те-

чении всего курса. Практические занятия проводятся в режиме тренинга. Вам даётся воз-

можность разработать проект на базе авторской рабочей тетради. На протяжения всего курса 

проводятся промежуточные защиты результатов проекта их обсуждения и дискуссии. Таким 

образом, формируются общие и профессиональные компетенций студентов  

Кроме того, в процессе подготовки к занятиям Вы учитесь отбирать материал, струк-

турировать его и излагать в форме докладов и конспектов. Это позволяет эффективно рабо-

тать с большими объемами информации, используя учебники и интернет ресурсы по проект-

ному менеджменту.   

Оценивание Ваших работ организовано в форме: проверки выполненных заданий в 

рабочей тетради; промежуточных и итоговой защиты проекта; курсовой работы; теста; экза-

мена. 

В подготовке самостоятельной работы  преподаватель: 

 консультирует и разъясняет технологию работы в рабочей тетради по управлению 

проектами; 

 учит работать с учебниками, современной научной литературой и развивает навыки 

научного исследования в области управления проектами; 

 организует текущие консультации по разработке проекта и выполнению курсовой 

работы; 

 знакомит с системой форм и методов обучения, методикой самостоятельной рабо-

ты, критериями оценки ее качества; 

http://www.criticaltools.com/index.html
http://www.garant.ru/
http://www.cosultaant.ru/
http://elibrary.ru/
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 знакомит с целями, средствами, трудоемкостью, сроками выполнения, формами 

контроля самостоятельной работы студентов;   

 организует разъяснения домашних заданий (в часы практических занятий);  

 консультирует по структуре и содержанию защиты проекта. 

Вместе с тем преподаватель  организует системный  контроль выполнения студентами 

графика самостоятельной работы;  проводит детальный анализ и дает оценку работы студен-

тов в ходе самостоятельной работы. 

По результатам пройдённого курса студент получает «экзамен». Результаты своей ра-

боты вы  можете отследить  в программе 1С в личном кабинете электронно-информационной 

системы, к чему имеют доступ и ваши родители. 

По результатам выполнения самостоятельной работы студента можно определить те-

кущую успеваемость и рейтинг студента. 

Своевременная сдача работ, выполненных самостоятельно или  на аудиторных заня-

тиях, межсессионных заданий  стимулируется ограничением сроков  их приема, дополни-

тельными  баллами  к весу оценки, установленной ранее и влияющей на окончательную 

оценку. 

11. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МО-

ДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОР-

МАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

При изучении дисциплины «Проектный менеджмент» обучающимися и научно-

педагогическими работниками используется следующее программное обеспечение и инфор-

мационно-справочные системы:  

1. Eclipse java luna SR1 win32 

2. 7-Zip 

3. 1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений  

4. Mozilla Firefox  

5. Adobe Flash Player ActiveX 

6. Adobe Flash Player Plugin 

7. Adobe Reader 

8. ESET Endpoint Antivirus 

9. Microsoft™ Windows® 7 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

10. Windows® Internet Explorer® 11 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

11. Microsoft™ Office®  

12. Компоненты Windows Live 

13. Xampp 

14. IrfanView 

15. Java 7 

16. Google Chrome 

17. «Гарант аэро» 

18. «Система Главбух» 

19. КонсультантПлюс 

 

Сведения об электронно-библиотечной системе 

№ 

п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной  

системе 

Краткая характеристика 
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1. Наименование  электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного дис-

танционного индивидуального доступа для каждого 

обучающегося из любой точки, в которой имеется 

доступ к сети Интернет, адрес в сети Интернет 

ЭБС ЮРАЙТ -  

Режим доступа:  

https: //biblio-online.ru  

ЭБС «ZNANIUM.COM» -  

Режим доступа: 

http://znanium.com   

 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных ау-

диторий, аудиторий для 

практических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования  

и технических средств обучения 

1. Кабинет менеджмента и 

управления персоналом 

№ 212 

 

Учебная аудитория для 

проведения лекционных  

и практических занятий, 

курсового проектирова-

ния, консультаций, те-

кущего контроля и про-

межуточной аттестации 

Материальное оснащение, компьютерное и интерактив-

ное оборудование: 

 

Компьютер - 1  

Плазменная панель - 1 

Парты-10 (2 местные) 

Стол учителя-1 

Стулья-20 

Стул учителя - 1 

Жалюзи -2 

Светильники – 12 

Флипчарт - 1 

Кондиционер – 1 

 

Рабочее место преподавателя снабжено выходом в корпо-

ративную сеть и Интернет, имеется контентная фильтра-

ция. 

2. Библиотека 

Читальный зал 

№ 122 

Компьютерное и интерактивное оборудование:  

АРМ библиотекарей - 7, АРМ для читателей - 3, принтера - 

2,сканер - 1  

Материальное оснащение: 

97 стеллажей, 3 кафедры, 7 выставочных стеллажа, 4 ката-

ложный шкафа, рабочие столы, стулья. Каталожная систе-

ма библиотеки - для обучения студентов умению пользо-

ваться системой поиска литературы (карточная и элек-

тронная) Количество посадочных мест: 80 

13. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для обеспечения качественного образовательного процесса применяются следующие 
образовательные технологии:  

 Традиционные: объяснительно-иллюстративные, иллюстративные, объяснительные. 
 Инновационные: информационные, информационно-коммуникационные, проблем-

ные и др. 
 Интерактивные: развивающая кооперация; тренерство; проекты. 

Интерактивные формы проведения занятий (в часах) 

Вид 

Формы 
Лекции 

Практические 

занятия 
Всего 

https://biblio-online.ru/
http://znanium.com/
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Развивающая кооперация - 4 4 

Тренерство - 4 4 

Проекты - 4 4 

Итого интерактивных занятий - 12 12 

(что составляет 30 %  

от ауд. занятий) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


