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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 

Б1.В.ОД.6 Бизнес-планирование 

1.2. Цель дисциплины 

Формирование у студентов понимания роли, закономерностей, ключевых процедур 

бизнес-планирования в деятельности предпринимательских структур, формирование ком-

плекса теоретических и практических знаний, умений и навыков по разработке бизнес-

плана.  

1.3. Задачи дисциплины 

В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

 приобрести навык оценки бизнес-идеи и её соответствия стратегии бизнес-

планирования; 

 овладеть методикой разработки бизнес-плана на основе методических и методо-

логических подходов бизнес-планирования; 

 обобщать передовой отечественный и зарубежный опыт бизнес-планирования; 

 уметь производить оценку результатам бизнес-плана и инвестиционного проекта. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ  

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Бизнес-планирование» направлен на формирование 

следующих компетенций: 

№ 

п/п 

Шифр компе-

тенции Наименование компетенции 
Планируемые результаты изучения учебной 

дисциплины 

1. ОК-3 способность использовать 

основы экономических зна-

ний в различных сферах 

деятельности 

знать: 

− основы экономики; 

уметь: 

− использовать основы экономических 

знаний в различных сферах деятельности; 

владеть: 

− навыками использования основ эконо-

мических знаний в различных сферах дея-

тельности. 

2. ОК-6 способность к самооргани-

зации и самообразованию 

знать: 

− способы самоорганизации и самообразо-

вания; 

уметь: 

− самостоятельно работать с разноплано-

выми источниками и научной литературой; 

− планировать реализацию поставленной 

цели; 

владеть: 

− навыками планирования, организации и 

контроля своей учебной и научной деятель-

ности.  

3. ОПК-3 способность проектировать 

организационные структу-

ры, участвовать в разработ-

ке стратегий управления 

человеческими ресурсами 

знать: 

− типы организационных структур управ-

ления и принципы их формирования; 

уметь: 

− анализировать систему управления ор-



5 

 
организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, 

распределять и делегиро-

вать полномочия с учетом 

личной ответственности за 

осуществляемые мероприя-

тия 

ганизацией и предлагать меры по ее совер-

шенствованию; 

− проектировать организационную струк-

туру управления организацией; 

владеть: 

− навыками распределения и делегирова-

ния полномочий с учетом личной ответст-

венности за осуществляемые мероприятия. 

4. ОПК-5 владение навыками состав-

ления финансовой отчетно-

сти с учетом последствий 

влияния различных методов 

и способов финансового 

учета на финансовые ре-

зультаты деятельности ор-

ганизации на основе ис-

пользования современных 

методов обработки деловой 

информации и корпоратив-

ных информационных сис-

тем 

знать: 

− различные методы и способы финансо-

вого учета;  

− последствия влияния различных методов 

и способов финансового учета на финансо-

вые результаты деятельности организации; 

− современные методы обработки деловой 

информации; 

уметь: 

− составлять финансовую отчетность;  

− использовать современные методы обра-

ботки деловой информации и корпоратив-

ные информационные системы; 

владеть: 

− навыками составления финансовой от-

четности на основе использования совре-

менных методов обработки деловой ин-

формации и корпоративных информацион-

ных систем. 

5. ПК-7 владение навыками поэтап-

ного контроля реализации 

бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов, 

умение координировать 

деятельность исполнителей 

с помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в 

области функционального 

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ; 

знать: 

− методический инструментарий реализа-

ции управленческих решений; 

уметь: 

− координировать деятельность исполни-

телей с помощью методического инстру-

ментария реализации управленческих ре-

шений в области функционального ме-

неджмента; 

владеть: 

− навыками поэтапного контроля реализа-

ции бизнес-планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  

ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Бизнес-планирование» относится к обязательным дисципли-

нам вариативной части учебного плана по основной профессиональной образовательной 

программе по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) 

Производственный менеджмент. 

Для изучения данной учебной дисциплины необходимы знания, умения и навыки, 

формируемые предшествующими дисциплинами: «Информационные технологии в профес-

сиональной деятельности», «Стратегический менеджмент», «Маркетинговые технологии». 

Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, уме-

ния и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной:  «Оценка бизнеса и управление  

стоимостью фирмы», «Управление рисками». 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ)  

И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 6 зачетных единиц, 216 академи-

ческих часа. Дисциплина изучается на 4 курсе. 

Состав и объем дисциплины 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО  

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Основы планирования деятельности предприятия в условиях конкурент-

ной внешней среды.  

Роль, место и значение бизнес – планирования в управлении организацией (предпри-

ятием). Планирование как наука, вид деятельности и искусство. Сущность и структура объ-

ектов планирования в организации. Возможность и необходимость планирования в условиях 

рыночных отношений. Предмет планирования. Цель, задачи, объект, предмет, информацион-

но-методическая основа бизнес-планирования. Цель и назначение бизнес-плана в системе 

управления фирмой. Задачи и преимущества использования бизнес-плана. Типология бизнес-

планов. Основные области применения бизнес-плана. Принципы разработки бизнес-плана. 

Взаимосвязь бизнес-плана с элементами системы управления предприятием: маркетинг, опе-

рационная, финансово-экономическая деятельность, система управления персоналом.  

Тема 2. Этапы бизнес-планирования.  

Модель бизнес-плана. Структура маркетинговых, технико-экономических, финансовых 

показателей бизнес-плана. Период планирования. Экономический срок жизни бизнес-плана. 

Содержание этапов бизнес-плана. Стратегическое планирование в организации. Особенности 

планирования деятельности предприятия на различных стадиях жизненного цикла. Норматив-

ная основа бизнес-планирования. Международные стандарты бизнес-планирования (UNIDO, 

ЕБРР, KPMG, Tacis, ФФПМБ РФ и др.). Назначение программ серии Expert (Audit Expert, 

Sales Expert, Marketing Expert, Forecast Expert, Project Expert). 

Тема 3. Планирование инвестиций.  

Структура инвестиционных и капитальных затрат, определение стоимости объектов 

инвестиций. Временная стоимость денег. Оценка инвестиционной привлекательности бизнес-

плана. Показатели оценки инвестиционного проекта. План инвестиционных затрат (график 

работ и диаграмма GANTT). 

Вид учебной работы Всего  

Разделение  

по курсам 

4 

Общая трудоемкость, зет 6 6 

Общая трудоемкость, час. 216 216 

Аудиторные занятия, час. 20 20 

Лекции, час. 8 8 

Практические и семинарские занятия,  час. 12 12 

Самостоятельная работа 192 192 

Курсовой проект (работа) – – 

Контрольные работы + + 

Контроль 4 4 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) зачёт зачёт 



7 

 

Тема 4. Планирование маркетинга. Структура маркетинговых показателей бизнес-

плана: емкость сегмента рынка продукции предприятия, прогноз доли, план ценовой полити-

ки, виды используемых цен, управленческие решения по тактике маркетинга. 

Тема 5. Планирование производства. Планирование основных операций производст-

венного цикла. Производственная программа. Планирование потребности в материальных за-

тратах. Планирование накладных расходов. Планирование себестоимости. Обоснование плана 

производства. План прямых затрат на производство и реализацию продукции. План коммер-

ческих затрат. План затрат на управление. 

Тема 6. Организационное планирование.  

Планирование численности работников и расчет годового фонда оплаты труда. Факто-

ры планирования численности работников, расчет фонда рабочего времени. Этапы планирова-

ния основного и дополнительного фонда оплаты труда различных категорий работников. Рас-

чет годового фонда оплаты труда руководителей, специалистов, служащих. 

Тема 7. Финансовое планирование.  

Назначение и структура основных документов финансового плана (план прибылей, 

убытков, план движения денежных средств,  план балансов, план распределения прибыли). 

Структура финансовых показателей бизнес-плана. Анализ налогового окружения. Стратегия 

финансирования инвестиционного проекта. Определение структуры инвестиций. Анализ ис-

точников и условий финансирования бизнес-плана. Разработка бюджета доходов и расходов. 

Тема 8. Анализ результатов. Оценка рисков. 

План доходов и расходов, план денежных доходов и поступлений; сводный баланс ак-

тивов и пассивов предприятия (балансовый план); оценка и анализ ликвидности, деловой ак-

тивности, финансовой устойчивости и рентабельности и т.д. график достижения безубыточ-

ности; определение уровня безубыточности, критического объёма производства или, как его 

называют, порога рентабельности; запас финансовой прочности. 

5.2. Тематический план 

Номера и наименование разделов и тем 

Количество часов 

О
б

щ
ая

  

тр
у
д

о
ём

к
о
ст

ь
 

из них 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

А
у
д

и
то

р
н

ы
е 

 

за
н

я
ти

я 

из них 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я 

Тема 1. Основы планирования деятельности 

предприятия в условиях конкурентной 

внешней среды 

18 16 2 1 1 

Тема 2. Этапы бизнес-планирования 20 18 2 1 1 

Тема 3. Планирование инвестиций  34 32 2 1 1 

Тема 4. Планирование маркетинга  22 20 2 1 1 

Тема 5. Планирование производства 31 28 3 1 2 

Тема 6. Организационное планирование 29 26 3 1 2 

Тема 7. Финансовое планирование 27 24 3 1 2 

Тема 8. Анализ результатов. Оценка рисков 31 28 3 1 2 

Контроль 4 
    

Всего по дисциплине  216 192 20 8 12 

Всего зачетных единиц 6 
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5.3. Лекционные занятия  

Тема Содержание час. 

Формируе-

мые компе-

тенции 

Тема 1. Основы пла-

нирования деятельно-

сти предприятия в ус-

ловиях конкурентной 

внешней среды. 

Цель, задачи, объект, предмет, информаци-

онно-методическая основа бизнес-

планирования. Цель и назначение бизнес-

плана в системе управления фирмой. Задачи 

и преимущества использования бизнес-

плана. Типология бизнес-планов. Основные 

области применения бизнес-плана. Принци-

пы разработки бизнес-плана. Взаимосвязь 

бизнес-плана с элементами системы управ-

ления предприятием: маркетинг, операцион-

ная, финансово-экономическая деятельность, 

система управления персоналом. 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Тема 2. Этапы бизнес-

планирования  

Модель бизнес-плана. Структура маркетин-

говых, технико-экономических, финансовых 

показателей бизнес-плана. Период планиро-

вания. Экономический срок жизни бизнес-

плана. Содержание этапов бизнес-плана. 

Стратегическое планирование в организации. 

Особенности планирования деятельности 

предприятия на различных стадиях жизнен-

ного цикла. Нормативная основа бизнес-

планирования 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Тема 3. Планирование 

инвестиций 

Структура инвестиционных и капитальных 

затрат, определение стоимости объектов ин-

вестиций. Временная стоимость денег. 

Оценка инвестиционной привлекательности 

бизнес-плана. Показатели оценки инвести-

ционного проекта. План инвестиционных 

затрат (график работ и диаграмма GANTT). 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Тема 4. Планирование 

маркетинга 

Структура маркетинговых показателей биз-

нес-плана: емкость сегмента рынка продук-

ции предприятия, прогноз доли, план цено-

вой политики, виды используемых цен, 

управленческие решения по тактике марке-

тинга 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Тема 5. Планирование 

производства 

Планирование основных операций производ-

ственного цикла. Производственная про-

грамма. Планирование потребности в мате-

риальных затратах. Планирование наклад-

ных расходов. Планирование себестоимости. 

Обоснование плана производства. План пря-

мых затрат на производство и реализацию 

продукции. План коммерческих затрат. 

План затрат на управление. 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 
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Тема 6. Организаци-

онное планирование. 

Планирование численности работников и 

расчет годового фонда оплаты труда. Факто-

ры планирования численности работников, 

расчет фонда рабочего времени. Этапы пла-

нирования основного и дополнительного 

фонда оплаты труда различных категорий 

работников. Расчет годового фонда оплаты 

труда руководителей, специалистов, служа-

щих. 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Тема 7. Финансовое 

планирование. 

Структура финансовых показателей бизнес-

плана. Анализ налогового окружения. Опре-

деление структуры инвестиций. Анализ ис-

точников и условий финансирования бизнес-

плана. Разработка бюджета доходов и расхо-

дов. Выбор стратегии финансирования. 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Тема 8. Анализ ре-

зультатов. Оценка 

рисков. 

План доходов и расходов, план денежных 

доходов и поступлений; сводный баланс ак-

тивов и пассивов предприятия (балансовый 

план); график достижения безубыточности; 

определение уровня безубыточности, крити-

ческого объёма производства, порога рента-

бельности; запаса финансовой прочности 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

5.4. Практические занятия  

Тема Содержание час. 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

Методы и фор-

мы контроля 

формируемых 

компетенций 

Тема 1. Основы 

планирования 

деятельности 

предприятия в 

условиях конку-

рентной внешней 

среды. 

Задание № 1. Самоанализ «моло-

дых предпринимателей», групповая 

работа – разработка бизнес-идеи. 

Задание № 2. SWOT-анализ себя 

(участников группы) в предлагае-

мой бизнес-идее. 

Задание № 3. Формирование фи-

нансовой отчетности предприятия в 

Excel (форма 1, форма 2) по пред-

ставленным данным (повариантно) 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Кейс-задача 

Деловая игра 

Контрольные 

вопросы 

 

outlook:00000000D4FF1FDDB8F91A408047EE86BC39AD3664022000
outlook:00000000D4FF1FDDB8F91A408047EE86BC39AD3664022000
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Тема 2. Этапы 

бизнес-

планирования 

 

Задание № 4. Описание предпри-

ятия и его специализация. Провести 

анализ внешней среды организации 

для определения возможностей и 

угроз (макро- и микро- среды). 

Провести STEEP-анализ и оценку 

степени влияния факторов внешней 

среды. Провести анализ конкурент-

ной и маркетинговой среды (5 сил 

Портера). Анализ портфеля продук-

ции (матрица БКГ). Провести 

SWOT-анализ и составить матрицу 

SWOT-анализа. 

Задание № 5. Тест на знание основ 

планирования деятельности пред-

приятия 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Кейс-задача 

Расчетно-

графическая 

работа 

Тест 

Тема 3. Плани-

рование инве-

стиций 

Задание № 6. Решение задач по те-

ме «временная стоимость денег» 

Задание № 7. Определить основные 

показатели оценки эффективности 

инвестиций: дисконтированный пе-

риод окупаемости, чистый дискон-

тированный доход, индекс при-

быльности (доходности), внутрен-

нюю ставку доходности проекта. 

Обосновать выбор ставки дискон-

тирования для проекта. 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Кейс-задача 

Контрольная 

работа 

Разноуровне-

вые задачи и 

задания 

Расчетно-

графическая 

работа,  

Контрольные 

вопросы 

Тема 4. Плани-

рование марке-

тинга 

Задание № 8.  Составление плана 

маркетинга. Как бы Вы охарактери-

зовали свой рынок сбыта? Кто явля-

ется Вашими потенциальными по-

купателями? Какова потенциальная 

емкость рынка (общая стоимость 

товаров (услуг), которые покупате-

ли могут купить за месяц или за 

год)? Кто является производителя-

ми аналогичной продукции (услуг)? 

Выделить критерии, по которым 

необходимо провести анализ при-

влекательности возможных рынков. 

Проанализировать варианты, вы-

брать наиболее привлекательный из 

них. Составить маркетинговую во-

ронку. 

Задание № 9. Провести анализ кон-

курентов, выделить факторы и про-

вести расчет конкурентоспособно-

сти предприятия. 

1 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Кейс-задача 

Устный ответ 

Творческое за-

дание 
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Тема 5. Плани-

рование произ-

водства 

Задание № 10. Составление кален-

дарного плана (Работа в Project Ex-

pert, МО Excel). 

Составить план производства и сбыта 

(планирование себестоимости и це-

ны). Определить потребности в мате-

риальных затратах, накладных и 

коммерческих расходах, составить 

график работ и диаграмму GANTT 

2 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Кейс-задача 

Расчетно-

графическая 

работа 

 

Тема 6. Орга-

низационное 

планирование. 

Задание № 11. Определиться с пред-

полагаемой формой собственностью 

анализируемого предприятия, его  

месторасположение, перечень необ-

ходимых законодательных и норма-

тивных документов. 

Задание № 12. (Работа в Project Ex-

pert, МО Excel). Составить штатное 

расписание и организационную 

структуру анализируемого предпри-

ятия. Определить расходы на оплату 

труда, рассчитать годовой фонд оп-

латы труда различных категорий ра-

ботников 

2 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Кейс-задача 

Расчетно-

графическая 

работа 

 

Тема 7. Финан-

совое планиро-

вание. 

Задание № 13. (Работа в Project Ex-

pert, МО Excel). Составить план до-

ходов и расходов, определить финан-

совые результаты, рассчитать денеж-

ные доходы и поступления 

Задание № 14. Выбрать наиболее 

подходящие варианты и источники 

финансирования проекта. 

2 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Кейс-задача 

Расчетно-

графическая 

работа 

 

Тема 8. Анализ 

результатов. 

Оценка рисков. 

Задание № 11. (Работа в Project Ex-

pert, МО Excel).  

Распределение затрат на условно-

постоянные и условно-переменные. 

Анализ безубыточности и запаса фи-

нансовой прочности. 

2 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Кейс-задача 

Расчетно-

графическая 

работа 

 

5.5. Самостоятельная работа обучающихся   

Тема Виды самостоятельной 

работы 

Форми-

руемые 

компетен-

ции 

Методы и формы 

контроля формируе-

мых компетенций 

часы 

Тема 1. Основы 

планирования 

деятельности 

предприятия в 

условиях кон-

курентной 

внешней среды. 

1. Изучение лекционного 

материала по теме. 

2. Завершение заданий, 

выданных на практиче-

ском занятии 

(Работа в Project Expert, 

МО Excel). 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Домашнее задание 

(учебный проект) Оп-

рос. Самостоятельная  

работа, включающая 

теоретическую часть 

и тест 

16 
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Тема 2. Этапы 

бизнес-

планирования 

 

1. Изучение лекционного 

материала по теме. 

2. Завершение заданий, 

выданных на практиче-

ском занятии 

(Работа в Project Expert, 

МО Excel). 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Домашнее задание 

(учебный проект). 

Опрос. Самостоя-

тельная работа, вклю-

чающая теоретиче-

скую часть и тест 

18 

Тема 3. Плани-

рование инве-

стиций 

1. Изучение лекционного 

материала по теме. 

2. Завершение заданий, 

выданных на практиче-

ском занятии 

(Работа в Project Expert, 

МО Excel). 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Домашнее задание 

(учебный проект) Оп-

рос. Самостоятельная  

работа, включающая 

теоретическую часть 

и тест 

32 

Тема 4. Плани-

рование марке-

тинга 

1. Изучение лекционного 

материала по теме. 

2. Завершение заданий, 

выданных на практиче-

ском занятии 

(Работа в Project Expert, 

МО Excel). 

 

 

 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Домашнее задание 

(учебный проект). 

Опрос. Самостоя-

тельная работа, вклю-

чающая теоретиче-

скую часть и тест 
20 

Тема 5. Плани-

рование произ-

водства 

1. Изучение лекционного 

материала по теме. 

2. Завершение заданий, 

выданных на практиче-

ском занятии 

(Работа в Project Expert, 

МО Excel). 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Домашнее задание 

(учебный проект) Оп-

рос. Самостоятельная  

работа, включающая 

теоретическую часть 

и тест 

28 

Тема 6. Орга-

низационное 

планирование. 

1. Изучение лекционного 

материала по теме. 

2. Завершение заданий, 

выданных на практиче-

ском занятии 

(Работа в Project Expert, 

МО Excel). 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Домашнее задание 

(учебный проект). 

Опрос. Самостоя-

тельная работа, вклю-

чающая теоретиче-

скую часть и тест 

26 

Тема 7. Финан-

совое планиро-

вание. 

1. Изучение лекционного 

материала по теме. 

2. Завершение заданий, 

выданных на практиче-

ском занятии 

(Работа в Project Expert, 

МО Excel). 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Домашнее задание 

(учебный проект) Оп-

рос. Самостоятельная  

работа, включающая 

теоретическую часть 

и тест 

24 

Тема 8. Анализ 

результатов. 

Оценка рисков. 

1. Изучение лекционного 

материала по теме. 

2. Завершение заданий, 

выданных на практиче-

ском занятии 

(Работа в Project Expert, 

МО Excel). 

ОК-3 

ОК-6 

ОПК-3 

ОПК-5 

ПК-7 

Домашнее задание 

(учебный проект) Оп-

рос. Самостоятельная  

работа, включающая 

теоретическую часть 

и тест 

28 
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6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯ-

ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Основными видами самостоятельной работы являются: 

 изучение основной и дополнительной; 

 поиск и сбор информации по дисциплине в периодических печатных и интернет-

изданиях; 

 ответ на практическом занятии; 

 подготовка презентации с использованием новейших компьютерных технологий. 

Учебно-методические пособия для самостоятельной работы обучающихся по дисцип-

лине «Бизнес-планирование»:  

Методические указания для выполнения внеаудиторной самостоятельной работы сту-

дентов по дисциплине «Бизнес-планирование» / Довбий И.П.- Челябинск: Изд-во ЧОУВО 

МИДиС, 2018.  

Для обеспечения самостоятельной работы студентов образовательная организация пре-

доставляет библиотечные ресурсы, электронные библиотечные ресурсы. 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Бизнес-планирование» представлен 

отдельным документом и является частью рабочей программы. 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,  

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

1. Кукушкин,С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для бака-

лавриата / С. Н. Кукушкин [и др.] ; под ред. С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Ва-

сильевой. — 3-е изд., перераб. и доп. — М. : Юрайт, 2017. — 322 с. Режим доступа : 

www.biblio-online.ru/book/E07B446C-E24F-4C9A-9404-841D53C22027. 

2. Купцова, Е. В. Бизнес-планирование : учебник и практикум для бакалавриата / Е. В. 

Купцова, А. А. Степанов. — М. : Юрайт, 2017. — 435 с. Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730. 

3. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для бакалавриата и ма-

гистратуры / А. А. Сергеев. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Юрайт, 2017. — 463 с. — Режим 

доступа : https://biblio-online.ru/viewer/3EEDDFFA-2C28-4D41-94F4-5483EEBC67EB#page/1. 

Дополнительная литература: 

1. Бекетова, О.Н. Бизнес-план [Текст] : учеб. пособие / О.Н. Бекетова, В.И. Найденков.  

- М. : Приор-издат, 2009.  - 288с. 

2. Бизнес-планирование [Текст] : учеб. пособие для вузов / Под ред. В. З. Черняка.  - 2-

е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2007.  - 519с. 

3. Долганова, О.И. Моделирование бизнес-процессов: учебник и практикум для бака-

лавриата / О. И. Долганова, Е.В. Виноградова, А.М. Лобанова; под ред. О. И. Долгановой. — 

М.:  Юрайт, 2017. — 289 с. Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/F2743D07-D00B-40E6-

A294-F822D91385F0. 

4. Просветов, Г.И. Бизнес-планирование:задачи и решения [Текст] / Г.И.Просветов.  - 

М.: Альфа-Пресс, 2008.  - 256с. 

Журналы: 

Harvard Business Review Россия 

Российский журнал менеджмента 

Российский экономический журнал 

Финансы 

Эксперт  

http://www.biblio-online.ru/book/E07B446C-E24F-4C9A-9404-841D53C22027
http://www.biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730
http://www.biblio-online.ru/book/7A2FBB1D-4152-4DC8-8459-CBED02AD6730
https://biblio-online.ru/viewer/3EEDDFFA-2C28-4D41-94F4-5483EEBC67EB#page/1
http://www.biblio-online.ru/book/F2743D07-D00B-40E6-A294-F822D91385F0
http://www.biblio-online.ru/book/F2743D07-D00B-40E6-A294-F822D91385F0
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Эксперт-Урал 

9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ  

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой используются реко-

мендованные Интернет-сайты, ЭБС. 

Электронные образовательные ресурсы: 

1. Портал естественных наук // [Электронный ресурс]:  http://e-science.ru.  

2. Ассоциация консультантов по экономике и управлению (АКЭУ). - URL: 

http://akeu.ru. 

3. eLIBRARY.RU:  Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://elibrary.ru 

4. Информационно-методические материалы по построению систем управления, при-

меры бизнес-моделей и процессов предприятий. — URL: http://www.betec.ru. 

5. Официальный сайт российского союза промышленников и предпринимателей 

http://рспп.рф/   

6. Капитал страны: издание о инвестиционных возможностях в России 

http://www.kapital-rus.ru/   

7. Федеральный портал малого и среднего предпринимательства в РФ 

http://smb.gov.ru/   

8. ЭБС «Юрайт»:URL:  http:// biblio-online.ru/; 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИС-

ЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Содержание методических рекомендаций включает: 

 цели и задачи изучения дисциплины; 

 структура курса и конкретизированы отдельные модули, составляющие курс 

 советы по планированию и организации времени, отведенного на изучение дисцип-

лины; 

 описание последовательности действий студента, или «сценарий изучения дисцип-

лины»; 

 рекомендации по использованию материалов учебно-методического комплекса; 

 рекомендации по работе с литературой; 

 советы по подготовке к экзамену (зачету); 

 разъяснения по поводу работы с тестовой системой курса, по выполнению домаш-

них заданий и т.д. 

 список рекомендуемой литературы. 

1. Советы по планированию и организации времени, необходимого для изучения 

дисциплины. Рекомендуется следующим образом организовать время, необходимое для 

изучения дисциплины: 

Работа с литературой – 1 час в неделю 

Подготовка к практическому занятию – не менее 1 час. 

Подготовка к экзамену – не менее 5 часов. 

2. Описание последовательности действий студента («сценарий изучения дисци-

плины»). 

Для понимания материала и качественного его усвоения рекомендуется следующая 

последовательность действий: 

1. В течение недели выбрать время для работы с литературой по бизнес-

планированию. 

2. При подготовке к практическим занятиям, необходимо сначала прочитать основные 

понятия и теоремы по теме домашнего задания. При выполнении задания нужно сначала по-

https://www.google.com/url?q=http://akeu.ru&sa=D&ust=1455385697224000&usg=AFQjCNGDRTW8W0z5unjrUdtiiK-Kq61FRg
http://elibrary.ru/
https://www.google.com/url?q=http://www.betec.ru&sa=D&ust=1455385697225000&usg=AFQjCNEZm0cMO5UjN9TjITWXD6ICztQUWw
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нять, что требуется в задании, какой теоретический материал нужно использовать, наметить 

план решения задания. 

3. Рекомендации по использованию материалов рабочей программы.  

Рекомендуется использовать текст лекций преподавателя (если он имеется), пользо-

ваться рекомендациями по изучения дисциплины; использовать литературу,  рекомендуемую 

составителями программы; использовать вопросы к экзамену,  примерные контрольные ра-

боты. Учесть требования, предъявляемые к студентам и критерии оценки знаний. 

4. Указания по организации работы с контрольно-измерительными материала-

ми, по выполнению домашних заданий.  
При выполнении домашних заданий необходимо сначала прочитать основные поня-

тия и теоремы по теме домашнего задания. При выполнении задания нужно сначала понять, 

что требуется, какой теоретический материал нужно использовать, наметить план решения. 

Если это не дало результатов, и Вы сделали задачу «по образцу» аудиторной задачи, или из 

методического пособия, нужно после решения такой задачи обдумать ход решения и попро-

бовать решить аналогичную задачу самостоятельно. 

6. Советы при подготовке к экзамену. 

При подготовке к экзаменам следует в первую очередь обратить внимание на опреде-

ления основных понятий курса. Определение должно формулироваться точно, любая неточ-

ность в формулировке определения, как правило, приводит к тому, что оно становится не-

верным. То же самое можно сказать и о формулировках других предложений курса 

Во время сдачи экзамена (теста) для успешного выполнения индивидуального зада-

ния, оптимальна следующая стратегия: последовательно читайте условия задач и, если есть 

уверенность, что умеете ее решать – решайте, если ли есть сомнения, то переходите к сле-

дующей. Все «пропущенные» задачи  пройдете второй раз. Если после второго прохода ос-

тались «белые пятна», то не следует заполнять их наугад. В заданиях части 2 полученный 

ответ часто можно проверить, подставив   его в исходную задачу. И не забывайте о том, что 

задачи часто имеют «подводные камни».   

7. Советы по организации самостоятельной работы. 

В связи с введением в образовательный процесс  нового Федерального государствен-

ного образовательного стандарта все более актуальной становится задача организации само-

стоятельной работы студентов. Самостоятельная работа определяется как индивидуальная 

или коллективная учебная деятельность, осуществляемая без непосредственного руководства 

педагога, но по его заданиям и под его контролем. 

Самостоятельная работа  заключается в изучении отдельных тем курса по заданию 

преподавателя по рекомендуемой им учебной литературе,  в решении заданий, решении 

кейс-задач, решении  разноуровневых задач и заданий, выполнении расчетно-графических 

работ, в подготовке к контрольным работам, к устным ответам на практическом занятии; к 

докладам, сообщениям  по теме, к докладам по проектам. Самостоятельная  работа, включает    

освоение теоретической составляющей  и  выполнение расчётных задач. 

Самостоятельная работа студентов  является одной из основных форм  внеаудиторной 

работы при реализации учебных планов и программ. По дисциплине «Бизнес-планирование» 

 практикуются  следующие виды и формы самостоятельной работы студентов: 

- отработка изучаемого материала по печатным и электронным источникам, конспек-

там лекций; 

- изучение лекционного материала по конспекту с использованием рекомендованной 

литературы; 

- написание конспекта-первоисточника; 

- завершение практических работ и оформление отчётов; 

- подготовка информационных сообщений, докладов с компьютерной презентацией, 

рефератов; 

- подготовка материала-презентации. 
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Целью самостоятельной работы студентов является овладение фундаментальными 

знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, опытом 

творческой, исследовательской деятельности. 

Самостоятельная работа студентов способствует развитию самостоятельности, ответ-

ственности и организованности, творческого подхода  к  решению проблем учебного и про-

фессионального уровня. 

 Студент в процессе обучения должен не только освоить учебную программу, но и 

приобрести навыки самостоятельной работы. Студенту предоставляется возможность рабо-

тать во время учебы более самостоятельно, чем учащимся в средней школе. Студент должен 

уметь планировать и выполнять свою работу. 

Самостоятельная работа студентов является обязательной для каждого студента и оп-

ределяется учебным планом.  

При определении содержания самостоятельной работы студентов следует учитывать 

их уровень самостоятельности и требования к уровню самостоятельности выпускников для 

того, чтобы за период обучения искомый уровень был достигнут. 

Для организации самостоятельной работы необходимы следующие условия: 

-готовность студентов к самостоятельному труду; 

- наличие и доступность необходимого учебно-методического и справочного мате-

риала; 

- консультационная помощь. 

Формы самостоятельной работы студентов определяются  при разработке рабочих 

программ учебных дисциплин содержанием учебной дисциплины, учитывая степень подго-

товленности студентов.  

2.  Виды самостоятельных работ 

В учебном процессе выделяют два вида  самостоятельной работы: - аудиторная; - вне-

аудиторная. 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях 

под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по   заданию препо-

давателя, но без его непосредственного участия. 

Содержание внеаудиторной самостоятельной определяется в соответствии с рекомен-

дуемыми видами заданий согласно примерной и рабочей программ учебной дисциплины. 

Согласно Положению об организации внеаудиторной самостоятельной работы сту-

дентов на основании компетентностного подхода к реализации профессиональных образова-

тельных программ, видами заданий для внеаудиторной самостоятельной работы являются: 

-для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника,  дополнительной 

литературы), составление плана текста, графическое изображение структуры текста, кон-

спектирование текста, выписки из текста, работа со словарями и справочниками, ознакомле-

ние с нормативными документами, учебно-исследовательская работа, использование аудио-  

и видеозаписей, компьютерной техники и Интернета и др. 

-для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом лекции,  обработка 

текста, повторная работа над учебным материалом (учебника, первоисточника, дополнитель-

ной  литературы, аудио и видеозаписей, составление плана, составление таблиц для система-

тизации учебного материала, ответ на контрольные вопросы, заполнение рабочей тетради, 

аналитическая обработка текста (аннотирование, рецензирование, реферирование, конспект-

анализ и  др), завершение аудиторных практических работ и оформление отчётов по ним, 

подготовка мультимедиа сообщений/докладов к выступлению  на семинаре (конференции), 

материалов-презентаций, подготовка реферата, составление библиографии, тематических 

кроссвордов, тестирование и др. 

-для формирования умений: решение задач и упражнений по образцу, решение вариа-

тивных задач, выполнение чертежей, схем, выполнение расчетов (графических работ), реше-

ние ситуационных (профессиональных) задач, подготовка к деловым играм, проектирование 
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и моделирование  разных  видов и  компонентов  профессиональной  деятельности, опытно 

экспериментальная работа,  рефлексивный анализ профессиональных умений с использова-

нием аудио- и видеотехники и др. 

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами студен-

тов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, уровня 

сложности, уровня умений студентов. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может осу-

ществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по дисцип-

лине и внеаудиторную самостоятельную работу студентов по дисциплине, может проходить 

в письменной, устной или смешанной форме. 

Виды внеаудиторной  самостоятельные работы студентов по бизнес-планированию: 

- подготовка  докладов и информационных сообщений на заданные темы и их слайдо-

вого сопровождения; 

- подготовка и написание рефератов; 

- завершение практических работ и оформление отчётов; 

- написание конспекта первоисточника; 

- создание материала-презентации. 

Чтобы развить положительное отношение студентов к внеаудиторной самостоятель-

ные работы студентов, следует на каждом ее этапе разъяснять цели работы, контролировать 

понимание этих целей студентами, постепенно формируя у них умение самостоятельной по-

становки задачи и выбора цели.  

Оценка  вашей успешности ведется в традиционной системе: «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», « неудовлетворительно»- и отражается в электронном журнале , рас-

считывается по формуле, в которой видам самостоятельной работы может  быть присвоен 

разный вес – от1до 4; определены критерии оценивания в тестовой форме контроля: от 30 

%до 59%  правильных ответов в тесте – «удовлетворительно»; 60% – 79 %– «хорошо»; 80% -

100%  «отлично». 

Результаты своей работы вы можете отследить в личном кабинете электронно-

информационной системы, к чему имеют доступ и ваши родители. 

3. По результатам выполнения СРС можно определить текущую успеваемость и рей-

тинг студента. Своевременная сдача работ, выполненных самостоятельно или  на аудитор-

ных занятиях, межсессионных заданий  стимулируется ограничением сроков  их приема, до-

полнительными  баллами  к весу оценки, установленной ранее и влияющей на окончатель-

ную оценку. 

11. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МО-

ДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, СОВРЕМЕН-

НЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРА-

ВОЧНЫХ СИСТЕМ 

При изучении дисциплины «Бизнес-планирование» обучающимися и научно-

педагогическими работниками используется следующее программное обеспечение и инфор-

мационно-справочные системы:  

Eclipse java luna SR1 win32 

7-Zip 

1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений 

Mozilla Firefox 

Adobe Flash Player ActiveX 

Adobe Flash Player Plugin 

Adobe Reader 

ESET Endpoint Antivirus 

Microsoft™ Windows® 10 (DreamSpark Premium Elec-tronic Software Delivery 

id700549166) 
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Windows® Internet Explorer® 11 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 

Microsoft™ Office® 

Компоненты Windows Live 

Xampp 

IrfanView 

Java 7 

Google Chrome 

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные систе-

мы 

«Гарант аэро» 

КонсультантПлюс 

«Система Главбух» 

Научная электронная библиотека «Elibrary.ru». 

Сведения об электронно-библиотечной системе 

№ 

п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной  

системе 

Краткая характеристика 

1. Наименование  электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного дис-

танционного индивидуального доступа для каждого 

обучающегося из любой точки, в которой имеется дос-

туп к сети Интернет, адрес в сети Интернет 

ЭБС ЮРАЙТ -  

Режим доступа:  

https: //biblio-online.ru  

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВ-

ЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных ау-

диторий, аудиторий для 

практических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования  

и технических средств обучения 

1. Лаборатория товароведе-

ния, технического оснаще-

ния торговых организаций 

и охраны труда  

№ 346 

 

(Учебная аудитория для 

проведения лекционных  и 

практических занятий, 

курсового проектирования, 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации) 

Экран – 1 

Проектор - 1 

Парты  (2 –х местная) - 35 

Стол учителя-1 

Стулья- 70 

Стул учителя - 1 

Доска магнитно-маркерная- 1 створчатая -1 

Светильники – 16 

Жалюзи – 2  

Рабочее место преподавателя снабжено выходом в кор-

поративную сеть и Интернет, имеется контентная 

фильтрация 

2. Библиотека  

Читальный зал 

№ 122 

Компьютерное и интерактивное оборудование:  

АРМ Библиотекарей -7 

АРМ для читателей -3 

АРМ для лиц с ОВЗ -1 

Принтер-2 

Сканер -1 

Стеллажи для книг -97  

Кафедра – 3 

https://biblio-online.ru/
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Выставочный стеллаж- 7 

Каталожный шкафа -4 

Посадочные места (столы и стулья для самостоятельной 

работы) - 80 

13. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

При изучении курса «Бизнес-планирование» используется проектная форма обучения, 

которая реализуется на этапе практического обучения студентов и заключается в разработке 

и презентации индивидуального проекта по формированию бизнес-плана. 

Интерактивные формы проведения занятий (в часах) 

Вид 

Формы 
Лекции 

Практические 

 занятия 
Всего 

Метод конкретных  

ситуаций (case-study) 
2 4 6 

Электронное тестирование 

знаний, умений и навыков 
– 1 1 

Итого интерактивных  

занятий 

2 5 7 часов,  

что составляет 35,0%  

от ауд. часов 

 


