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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ  

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Основы кадровой политики и кадрового планиро-

вания» направлен на формирование следующих компетенций: 

№ 

п/п 

Шифр  

компетенции 

Перечень  

компетенции 
Этапы формирования компетенций 

1. ОПК - 1 знание основ со-

временной фило-

софии и концепций 

управления персо-

налом, сущности и 

задач, закономер-

ностей, принципов 

и методов управле-

ния персоналом, 

умение применять 

теоретические по-

ложения в практике 

управления персо-

налом организации 

1 Этап – знать: 

- основы современных философских школ и 

концепций; 

- сущность, задачи, закономерности, прин-

ципы и методы управления персоналом; 

2 Этап – уметь: 

- использовать современные философские 

знания и мировоззренческие концепции в 

практике управления персоналом организа-

ции; 

- применять теоретические положения в 

практике управления персоналом; 

3 Этап – владеть: 

- навыками применения теоретических по-

ложений в практике управления персоналом; 

2. ОПК-4 владение навыками 

работы с  внешни-

ми организациями  

(Министерством 

труда и социальной 

защиты Российской 

Федерации, Пенси-

онным фондом 

Российской Феде-

рации, Фондом со-

циального страхо-

вания Российской 

Федерации, Феде-

ральным фондом 

обязательного   ме-

дицинского страхо-

вания,   Федераль-

ной службой по 

труду и занятости, 

кадровыми 

агентствами, служ-

бами занятости 

населения) 

1 Этап – знать: 

- основы работы с внешними  организация-

ми (Министерством труда и социальной за-

щиты Российской Федерации, Пенсионным 

фондом Российской Федерации, Фондом со-

циального страхования Российской Федера-

ции, Федеральным фондом   обязательного 

медицинского   страхования, Федеральной 

службой по  труду и занятости, кадровыми 

агентствами, службами занятости населения); 

2 Этап – уметь: 

- оформлять документы, необходимые для 

работы с внешними  организациями  (Мини-

стерством труда и социальной защиты Рос-

сийской Федерации, Пенсионным фондом 

Российской Федерации, Фондом социального 

страхования Российской Федерации, Феде-

ральным фондом обязательного   медицин-

ского страхования,   Федеральной службой по 

труду и  занятости, кадровыми агентствами, 

службами занятости населения); 

3 Этап – владеть: 

- навыками работы с внешними  организа-

циями (Министерством труда и социальной 

защиты Российской Федерации, Пенсионным 

фондом Российской Федерации, Фондом со-

циального страхования Российской Федера-

ции, Федеральным фондом   обязательного 

медицинского   страхования, Федеральной 
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службой по  труду и занятости, кадровыми 

агентствами, службами занятости населения). 

3. ОПК-8 способность ис-

пользовать норма-

тивные правовые 

акты в своей про-

фессиональной де-

ятельности, анали-

зировать социаль-

но-экономические 

проблемы и про-

цессы в организа-

ции, находить ор-

ганизационно-

управленческие и 

экономические ре-

шения, разрабаты-

вать алгоритмы их 

реализации и го-

товность нести от-

ветственность за их 

результаты 

1 Этап – знать: 

- нормативные правовые акты, необходи-

мые в профессиональной деятельности; 

- методы анализа социально-экономических 

проблем и процессов в организации; 

2 Этап – уметь: 

- использовать нормативные правовые акты 

в профессиональной деятельности,  

- анализировать социально-экономические 

проблемы и процессы в организации; 

- находить организационно-управленческие 

и экономические решения; 

- разрабатывать алгоритмы реализации ор-

ганизационно-управленческих и экономиче-

ских решений;  

- проявлять готовность нести ответствен-

ность за результаты принятых решений; 

3 Этап – владеть: 

- навыками использования нормативных 

правовых актов в профессиональной деятель-

ности; 

- навыками анализа социально-

экономических проблем и процессов в орга-

низации; 

- навыками разработки алгоритмов реали-

зации организационно-управленческих и эко-

номических решений; 

4. ПК-1 знание основ раз-

работки и реализа-

ции концепции 

управления персо-

налом, кадровой 

политики  органи-

зации, основ стра-

тегического управ-

ления персоналом, 

основ формирова-

ния и использова-

ния трудового по-

тенциала и интел-

лектуального капи-

тала организации, 

отдельного работ-

ника, а также основ 

управления интел-

лектуальной соб-

ственностью и 

умение применять 

их на практике 

1 Этап – знать: 

- основы разработки и внедрения концеп-

ции управления персоналом, кадровой поли-

тики организации; 

- основы стратегического управления  пер-

соналом; 

- основы формирования и использования 

трудового потенциала и интеллектуального 

капитала организации, отдельного работника; 

- основы управления интеллектуальной 

собственностью; 

2 Этап – уметь: 

- разрабатывать концепцию управления 

персоналом, кадровую политику организа-

ции;  

3 Этап – владеть: 

- навыками формирования и использования 

трудового потенциала и интеллектуального 

капитала организации, отдельного работника; 

- навыками управления интеллектуальной 

собственностью; 

- навыками разработки и внедрения проце-

дур регулирования трудовых отношений и 
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сопровождающей документации; 

5. ПК-2 знание основ кад-

рового планирова-

ния и контроллин-

га, основ маркетин-

га персонала, раз-

работки и реализа-

ции стратегии при-

влечения персонала 

и умение приме-

нять их на практике 

1 Этап – знать: 

- основы кадрового планирования и кон-

троллинга;  

- основы маркетинга персонала, разработки 

и реализации стратегии привлечения персо-

нала; 

2 Этап – уметь: 

- применять на практике основы кадрового 

планирования и контроллинга;  

- применять на практике основы маркетинга 

персонала,  

- разрабатывать стратегию привлечения 

персонала; 

3 Этап – владеть: 

- навыками кадрового планирования и кон-

троллинга;  

-  навыками реализации стратегии привле-

чения персонала. 

6. ПК-13 умение вести кад-

ровое делопроиз-

водство и органи-

зовывать архивное 

хранение кадровых 

документов в соот-

ветствии с дей-

ствующими норма-

тивно- правовыми 

актами, знание ос-

нов кадровой ста-

тистики, владение 

навыками состав-

ления кадровой от-

четности, а также 

навыками ознаком-

ления сотрудников 

организации с кад-

ровой документа-

цией и действую-

щими локальными 

нормативными ак-

тами, умение обес-

печить защиту пер-

сональных данных 

сотрудников 

1 Этап – знать: 

- кадровое делопроизводство, в соответ-

ствии с действующими нормативно- право-

выми актами; 

- основы кадровой статистики; 

2 Этап –уметь: 

- вести кадровое делопроизводство; 

- организовывать архивное хранение кадро-

вых документов; 

- обеспечивать защиту персональных дан-

ных сотрудников;  

3 Этап – владеть: 

- навыками составления кадровой отчетно-

сти; 

- навыками ознакомления сотрудников ор-

ганизации с кадровой документацией и дей-

ствующими локальными нормативными ак-

тами организации.  

 

 

2. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ 

ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 
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№ 

п/п  Ш
и

ф
р
  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

Показатели  

оценивания  

(содержание  

компетенции) 

Критерии оценивания  

компетенций 

на различных этапах  

формирования 

Шкала оценива-

ния   

1. ОПК - 

1 

знание основ совре-

менной философии и 

концепций управле-

ния персоналом, сущ-

ности и задач, зако-

номерностей, принци-

пов и методов управ-

ления персоналом, 

умение применять 

теоретические поло-

жения в практике 

управления персона-

лом организации 

1 Этап – знать: 

- основы современных фило-

софских школ и концепций; 

- сущность, задачи, законо-

мерности, принципы и методы 

управления персоналом; 

 «Отлично» 

отличное испол-

нение с незначи-

тельным количе-

ством ошибок 

 

«Хорошо» 

в целом пра-

вильная работа, 

с определенным 

количеством не-

значительных 

ошибок 

 

«Удовлетвори-

тельно» 

удовлетворяет 

минимальным 

требованиям к 

формированию 

компетенции 

 

«Неудовлетво-

рительно» 

не удовлетворя-

ет минимальным 

требованиям к 

формированию 

компетенции 

2 Этап – уметь: 

- использовать современные 

философские знания и миро-

воззренческие концепции в 

практике управления персона-

лом организации; 

- применять теоретические 

положения в практике управле-

ния персоналом; 

3 Этап – владеть: 

- навыками применения теоре-

тических положений в практике 

управления персоналом; 

2. ОПК-4 владение навыками 

работы с  внешними 

организациями  (Ми-

нистерством труда и 

социальной защиты 

Российской Федера-

ции, Пенсионным 

фондом Российской 

Федерации, Фондом 

социального страхо-

вания Российской Фе-

дерации, Федераль-

ным фондом обяза-

тельного   медицин-

ского страхования,   

Федеральной службой 

по труду и занятости, 

кадровыми 

агентствами, служба-

ми занятости населе-

ния) 

1 Этап – знать: 

- основы работы с внешними  

организациями (Министерством 

труда и социальной защиты 

Российской Федерации, Пенси-

онным фондом Российской Фе-

дерации, Фондом социального 

страхования Российской Феде-

рации, Федеральным фондом   

обязательного медицинского   

страхования, Федеральной 

службой по  труду и занято-

сти, кадровыми агентствами, 

службами занятости населе-

ния); 

2 Этап – уметь: 

- оформлять документы, необ-

ходимые для работы с внешни-

ми  организациями  (Министер-

ством труда и социальной за-

щиты Российской Федерации, 

Пенсионным фондом Россий-

ской Федерации, Фондом соци-

ального страхования Россий-

ской Федерации, Федеральным 

фондом обязательного   меди-
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цинского страхования,   Феде-

ральной службой по труду и  

занятости, кадровыми 

агентствами, службами занято-

сти населения); 

3 Этап – владеть: 

- навыками работы с внешни-

ми  организациями (Министер-

ством труда и социальной за-

щиты Российской Федерации, 

Пенсионным фондом Россий-

ской Федерации, Фондом соци-

ального страхования Россий-

ской Федерации, Федеральным 

фондом   обязательного меди-

цинского   страхования, Феде-

ральной службой по  труду и 

занятости, кадровыми 

агентствами, службами занято-

сти населения). 

3. ОПК-8 способность исполь-

зовать нормативные 

правовые акты в своей 

профессиональной 

деятельности, анали-

зировать социально-

экономические про-

блемы и процессы в 

организации, нахо-

дить организационно-

управленческие и 

экономические реше-

ния, разрабатывать 

алгоритмы их реали-

зации и готовность 

нести ответственность 

за их результаты 

1 Этап – знать: 

- нормативные правовые ак-

ты, необходимые в профессио-

нальной деятельности; 

- методы анализа социально-

экономических проблем и про-

цессов в организации; 

2 Этап – уметь: 

- использовать нормативные 

правовые акты в профессио-

нальной деятельности,  

- анализировать социально-

экономические проблемы и 

процессы в организации; 

- находить организационно-

управленческие и экономиче-

ские решения; 

- разрабатывать алгоритмы 

реализации организационно-

управленческих и экономиче-

ских решений;  

- проявлять готовность нести 

ответственность за результаты 

принятых решений; 
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3 Этап – владеть: 

- навыками использования 

нормативных правовых актов в 

профессиональной деятельно-

сти; 

- навыками анализа социаль-

но-экономических проблем и 

процессов в организации; 

- навыками разработки алго-

ритмов реализации организаци-

онно-управленческих и эконо-

мических решений; 

4. ПК-1 знание основ разра-

ботки и реализации 

концепции управле-

ния персоналом, кад-

ровой политики  орга-

низации, основ стра-

тегического управле-

ния персоналом, ос-

нов формирования и 

использования трудо-

вого потенциала и ин-

теллектуального ка-

питала организации, 

отдельного работника, 

а также основ управ-

ления интеллектуаль-

ной собственностью и 

умение применять их 

на практике 

1 Этап – знать: 

- основы разработки и внед-

рения концепции управления 

персоналом, кадровой политики 

организации; 

- основы стратегического 

управления  персоналом; 

- основы формирования и ис-

пользования трудового потен-

циала и интеллектуального ка-

питала организации, отдельного 

работника; 

- основы управления интел-

лектуальной собственностью; 

2 Этап – уметь: 

- разрабатывать концепцию 

управления персоналом, кадро-

вую политику организации;  

3 Этап – владеть: 

- навыками формирования и 

использования трудового по-

тенциала и интеллектуального 

капитала организации, отдель-

ного работника; 

- навыками управления ин-

теллектуальной собственно-

стью; 

- навыками разработки и 

внедрения процедур регулиро-

вания трудовых отношений и 

сопровождающей документа-

ции; 

5. ПК-2 знание основ кадрово-

го планирования и 

контроллинга, основ 

маркетинга персонала, 

разработки и реализа-

ции стратегии при-

влечения персонала и 

умение применять их 

1 Этап – знать: 

- основы кадрового планиро-

вания и контроллинга;  

- основы маркетинга персона-

ла, разработки и реализации 

стратегии привлечения персо-

нала; 

2 Этап – уметь: 
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на практике - применять на практике осно-

вы кадрового планирования и 

контроллинга;  

- применять на практике осно-

вы маркетинга персонала,  

- разрабатывать стратегию 

привлечения персонала; 

3 Этап – владеть: 

- навыками кадрового плани-

рования и контроллинга;  

-  навыками реализации стра-

тегии привлечения персонала. 

6. ПК-13 умение вести кадро-

вое делопроизводство 

и организовывать ар-

хивное хранение кад-

ровых документов в 

соответствии с дей-

ствующими норма-

тивно- правовыми ак-

тами, знание основ 

кадровой статистики, 

владение навыками 

составления кадровой 

отчетности, а также 

навыками ознакомле-

ния сотрудников ор-

ганизации с кадровой 

документацией и дей-

ствующими локаль-

ными нормативными 

актами, умение обес-

печить защиту персо-

нальных данных со-

трудников 

1 Этап – знать: 

- кадровое делопроизводство, 

в соответствии с действующи-

ми нормативно- правовыми ак-

тами; 

- основы кадровой статисти-

ки; 

2 Этап –уметь: 

- вести кадровое делопроиз-

водство; 

- организовывать архивное 

хранение кадровых документов; 

- обеспечивать защиту персо-

нальных данных сотрудников;  

3 Этап – владеть: 

- навыками составления кад-

ровой отчетности; 

- навыками ознакомления со-

трудников организации с кад-

ровой документацией и дей-

ствующими локальными нор-

мативными актами организа-

ции.  

 

3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИ-

МЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНО-

СТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРО-

ЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

1 ЭТАП  – ЗНАТЬ 

 

1.Подготовить ответы на предложенные по темам вопросы. 

Тема 1,2.  Кадровая политика и стратегия развития организации. Субъекты и 

объекты кадровой политики 

1. Какое место занимает система развития в процессе управления персоналом? 

2. Каковы условия успешной работы системы обучения? 

3. Какова технология построения технологии обучения персонала? 

4. Назовите типичные ошибки  в обучении персонала.  

Тема 5. Кадровое планирование 

1. В чем заключается сущность, цели, задачи кадрового планирования? 



10 

2. Какие существуют способы кадрового планирования по группам: количествен-

ные и качественные? Приведите примеры. 

3. От каких факторов зависит выбор метода планирования персонала? 

4. Что такое маркетинг персонала? 

5. Как влияет ситуация на внешнем рынке труда на кадровое планирование в орга-

низации? 

6.  Что представляет собой кадровый резерв организации? 

Тема 6. Регламентация деятельности персонала 

1. Назовите группы регламентирующих документов по организации деятельности 

персонала? 

2. Приведите примеры локальных нормативных актов. 

3. Каково назначение Положения о кадровой политике организации? 

4. Содержание работы по формированию организационной структуры управления. 

Тема7. Контроль кадровых процессов 

1. Какие виды кадрового контроля вы знаете? 

2. Перечислите параметры, для которых важна статистика в организации. 

Тема 8. Отношения в организации 

1. Какие стили управления вы знаете? 

2. Перечислите преимущества и недостатки каждого из них. 

3. Как стиль управления влияет на кадровую политику организации? 

 

2. Тема 5. Необходимо определить достоинства и недостатки основных мето-

дов планирования персонала 

Группа методов планирова-

ния 

Методы планиро-

вания 

Преимущества Недостатки 

Количественные    

Качественные    

1. Работа со словарем  

Работа со словарем ключевых терминов реализуется в работе по следующим те-

мам: темы  

Тема 1,2.  Кадровая политика и стратегия развития организации. Субъекты и объ-

екты кадровой политики, Тема 5. Кадровое планирование. 

Студенты знакомятся с содержанием основных терминов на лекционных и практи-

ческих занятиях, при работе с основными литературными источниками по дисциплине 

«Основы кадровой политики и кадрового планирования» составляют словарь терминов по 

данному направлению работы с персоналом.  

 

2 ЭТАП – УМЕТЬ 

 

Выполнение практических заданий по структурированию информации по 

дисциплине 

Задание 1. Задание на поиск, структурирование информации 

Анализ рынка труда по профессии ( на выбор).Задание выполняется по группам 

Задание: используя информацию на сайт «Зарплата.ru», электронных сайтов  ре-

крутинговых агентств города. Материалы представьте в таблице: 

Вакансия Организация Ключевые тре-

бования 

Заработная 

плата 

Доп. условия 

     

     

В представлении результатов от каждой группы необходимо представить востребо-

ванность специалистов той или иной профессии (обзор не менее 50 вакансий), описание 

основных параметров, представленных в таблице. 
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Задание 2. Задание на применение теоретических знаний в решении практических 

ситуаций. 

 

Проанализируйте представленную ситуацию с использованием контрольных во-

просов. 

 

Практическая ситуация 

Кадровая политика компании AsstrA AG 

Основой кадровой политики компании AsstrA AG являются 

следующие принципы: 

·  человеческие ресурсы – основные активы нашей компании; 

·  сотрудник в команде единомышленников – основа успеха компании; 

·  эффективное управление командой, управление человеческими ресурсами – пер-

востепенная задача менеджеров компании «АсстрА»; 

·  создание благоприятных условий для работы и творчества – когда труд приносит 

сотруднику радость в моральном и в материальном плане; 

·  для нас важны профессиональные качества специалиста на рабочем месте; 

·  для нас важны индивидуальные качества личности, способность к обучению, 

ориентация на коллективное творчество, открытость, честность; 

·  мы содействуем совершенствованию профессиональных качеств наших сотруд-

ников. 

Реализация основополагающих принципов в компании «АсстрА» осуществляется 

через: 

·  приверженность демократическому стилю управления, постоянное расшире-

ние делегирования полномочий на всех уровнях управленцев; 

·  формирование четкой структуры компании, ее ежегодную адаптацию к изменя-

ющимся условиям; 

·  создание и обустройство рабочих мест, чтобы сотрудники располагали всем не-

обходимым для продуктивной деятельности и были обеспечены оптимально-

комфортными условиями для постоянного повышения производительности труда; 

·  поощрение, поддержку инициативности и активности сотрудников, их идей и но-

вых проектов; 

·  открытость к диалогу с любым членом команды, готовность к обсуждению и раз-

решению вопросов и проблем; 

·  принятие общей системы ценностей для всех сотрудников компании; 

·  формирование, осуществление и постоянное совершенствование мотивационных 

программ; 

·  формирование и проведение развивающих и образовательных программ как ин-

дивидуальных, так и коллективных; 

·  формирование и постоянное расширение пакета социальных мероприятий для 

сотрудников компании; 

·  участие в общественных благотворительных акциях. 

Развивающие и образовательные программы 

Мы работаем над повышением компетенции сотрудников компании. Определение 

потребности в обучении и организация обучающих мероприятий осуществляются по пла-

ну. Фирма оказывает финансовую поддержку (по согласованию) каждому сотруднику при 

принятии самостоятельного решения по получению дополнительного образования. 

Социальные мероприятия 

Социальная направленность деятельности компании проявляется в первую очередь 

в заботе о самих сотрудниках компании. Фирма обеспечивает сотрудников бесплатным 

питанием (обедами), организует регулярные спортивные и развлекательные мероприятия. 

У нас принято делать подарки ко дню рождения, рождению ребенка, ко дню свадьбы. 

http://pandia.ru/text/category/delegirovanie_polnomochij/
http://pandia.ru/text/category/obrazovatelmznie_programmi/
http://pandia.ru/text/category/dopolnitelmznoe_obrazovanie/
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Общественные акции 

Компания принимает участие в акциях по материальной поддержке незащищенных 

слоев населения, оказывает помощь воспитанникам детских домов и специальным благо-

творительным фондам. Эти финансовые отчисления добровольны, но традиционны для 

сотрудников AsstrA AG. 

Ответить на вопросы и выполнить задания: 

1. Раскрыты ли в документе основные элементы кадровой политики (требования к 

персоналу, механизмы управления персоналом, формирование новых кадровых структур, 

концепции оплаты труда, материального и морального стимулирования работников, пути 

привлечения, использования, сохранения и высвобождения персонала, пути развития кад-

ров, обучения, переобучения, повышения их квалификации, улучшение морально-

психологического климата в коллективе, привлечение рядовых работников к участию в 

управлении организацией)? 

2. Определите тип кадровой политики предприятия. 

 

3 ЭТАП – ВЛАДЕТЬ 

 

Вопросы к экзамену 

1. Определение, принципы разработки и уровни кадровой политики. 

2. Кадровая политика и кадровые процедуры. 

3. Субъекты и объекты кадровой политики 

4. Критерии эффективности и результативности кадровой политики организации. 

5. Законодательство о государственной и муниципальной службе в РФ и основы 

государственной кадровой политики. 

6. Цели и функции руководителей различных уровней в реализации кадровой по-

литики. 

7. Государственные и муниципальные должности, категории и группы. 

8. История становления и развития кадровых служб организации. 

9. Современные кадровые службы: цели, функции, структура, персонал. 

10. Права и ответственной государственного служащего. 

11. Сущность, цели, задачи кадрового планирования. 

12. Маркетинг персонала. 

13. Нормирование и учет численности персонала. 

14. Кадровый резерв: формирование, цели работы, виды резерва. 

15. Найм и отбор персонала в организацию. 

16. Содержание работы по формированию организационной структуры управле-

ния. 

17. Развитие персонала как социально-экономический процесс. 

18. Управление карьерой, виды карьер. 

19. Традиционная система компенсации.«Нетрадиционные» методы компенсации. 

20. Место и роль функции оценки в системе управления персоналом. 

21. Основные методы оценки персонала. 

22. Контроль кадровых процессов 

23. Функции, обязанности, качества руководителя.  

24. Руководитель и лидер.  

25. Подчиненные и их обязанности. 

26.  «Одномерные « и «многомерные стили управления» 

 

4.МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 

ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИ-

ЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

http://pandia.ru/text/category/detskie_doma/
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1 ЭТАП  – ЗНАТЬ 

 

Задание 1. Ответы на вопросы 

Для выполнениия задания необходимо изучить основную литературу по 

предложенным вопросам. Ответ на вопрос должен быть полный, аргументированный, с 

примерами из практики. 

Критерии оценивания работы при устном ответе 

Оценка Правильность (ошибочность) выполнения задания 

«отлично» Устный ответ представлен достаточно полно. Раскрыты ос-

новные положения теоретического вопроса, приведены 2 -3 

примера из практики управления персоналом   
«хорошо» Устный ответ представлен достаточно полно. Раскрыты ос-

новные положения теоретического вопроса, приведен 

1пример из практики управления персоналом  

 

«удовлетворительно» Устный ответ представлен недостаточно полно, однослож-

но. Не раскрыты основные положения теоретического во-

проса, отсутствуют примеры из практики управления персо-

налом   
«неудовлетворительно» В устном ответе присутствуют грубые теоретические ошиб-

ки. Не представлены основные положения вопросов, отсут-

ствуют примеры из практики управления персоналом   
 

Задание 2. Определение достоинств и недостатков основных методов планиро-

вания персонала 

Для выполнениия задания необходимо изучить основную литературу по 

предложенным вопросам. 

Критерии оценивания работы на сравнение 

Оценка Правильность (ошибочность) выполнения задания 

«отлично» Задание представлено в письменном виде.  

Подробно описаны все методы планирования, определены по 

нескольку преимуществ и недостатков каждого. 

«хорошо» Задание представлено в письменном виде.  

Описаны все методы планирования, есть неточности в опре-

делении преимуществ и недостатков некоторых методов обу-

чения 

«удовлетворительно» Задание представлено в письменном виде.  

Описаны не все методы планирования, есть серьезные неточ-

ности в определении преимуществ и недостатков методов 

обучения 

«неудовлетворительно» Задание не представлено 

 

3.Составление и работа со словарем ключевых терминов 

Работа со словарем ключевых терминов реализуется в работе по следующим те-

мам: темы  

Тема 1,2.  Кадровая политика и стратегия развития организации. Субъекты и объ-

екты кадровой политики, Тема 5. Кадровое планирование. 

Студенты знакомятся с содержанием основных терминов на лекционных и практи-

ческих занятиях, при работе с основными литературными источниками по дисциплине 

«Основы кадровой политики и кадрового планирования» составляют словарь терминов по 

данному направлению работы с персоналом.  
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Принципы составления словаря ключевых терминов: 

• Структурирование терминов и категорий по изучаемым темам. 

• Композиция словаря.  

• Сравнительный подход к изучению термина (описание значения, подходы раз-

личных авторов). 

 
Таблица 1. Структурирование терминов и категорий (пример) 

№ 

Термин, 

категория 

(лат.) 

Автор Значение 

Тема 

дисци-

плины 

1 Кадровая 

политика  

Ф.У. Тейлора, Кадровая политика - это развитие каждого 

отдельного рабочего до максимальной до-

ступной ему производительности и макси-

мального благосостояния, а так же подбор, 

обучение и расстановка рабочих на те ра-

бочие места и задания, где они могут дать 

наибольшую пользу и т. п.  

Тема 1 

А.Я. Кибанов Кадровая политика организации - гене-

ральное направление кадровой работы, со-

вокупность принципов, форм, организаци-

онного механизма по выработке целей и 

задач, направленных на сохранение, 

укрепление и развитие кадрового потенци-

ала, на создание квалифицированного и 

высокопроизводительного сплоченного 

коллектива, способного своевременно реа-

гировать на постоянно меняющиеся требо-

вания рынка с учетом стратегии развития 

организации 
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Критерии оценивания работы со словарем 

Оценка Правильность (ошибочность) выполнения задания 

«отлично» Заполнены все поля таблицы (4 столбца) 

Представлено полное значение термина, авторство 

Количество терминов – не менее 30 

«хорошо» Заполнены все поля таблицы (4 столбца) 

Представлено краткое значение термина, авторство 

 Количество терминов – не менее 20 

«удовлетворительно» Заполнены не все поля таблицы (4 столбца) 

Представлено не точное значение термина, один автор 

Количество терминов- менее 10  

«неудовлетворительно» Заполнены не все поля таблицы (4 столбца) 

Имеются существенные ошибки в определении значение 

термина, автор не указан 

Каждый раздел дисциплины  содержит  менее 5 понятий  

 

4.Выполнение практических заданий по поиску, структурированию информации по 

дисциплине 

Критерии оценивания работы с информацией (Задание 1) 

Оценка Правильность (ошибочность) выполнения задания 

«отлично» Таблица представлена в письменном или печатном формате. 

Содержание таблицы соответствует заявленной теме 

Информация в таблице структурирована и соответствует действи-

тельности 

Поля и колонки таблицы заполнены на 100%. 

«хорошо» Таблица представлена в письменном или печатном формате. 

Содержание таблиц соответствует заявленной теме 

Информация в таблице структурирована, но имеет некоторые не-

точности, в отражении фактов. 

Поля и колонки таблицы заполнены на 80%. 

«удовлетвори-

тельно» 

Таблица представлена в письменном или печатном формате. 

Содержание таблиц в целом соответствует заявленной теме 

Информация в таблице не структурирована и имеет существенные 

недочеты в отражении теоретических фактов. 

Поля и колонки таблицы заполнены на 60%. 

«неудовлетвори-

тельно» 

Таблица представлена в письменном или печатном формате. 

Содержание таблиц  не соответствует заявленной теме 

Информация в таблице не структурирована и имеет существенные 

недочеты в отражении исторических и теоретических фактов. 

Поля и колонки таблицы заполнены на менее чем на 50%. 

 

Задание по применению методов оценки персонала в практике (Задание 2) 

Критерии оценивания  кейса 

Оценка Правильность (ошибочность) выполнения задания 

«зачтено» Ответ полный, аргументированный, приведено несколько точек зре-

ния, высказана своя позиция по каждому вопросу кейса. 

Обоснование мнения по вопросу осуществляется на командной осно-

ве.  

«не зачтено» Ответ недостаточно полный, односложный мало аргументированный, 
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не приведены ответы на все вопросы кейса. 

Не все участники команды участвуют в обсуждении и обосновании 

командных ответов 

 

3 ЭТАП – ВЛАДЕТЬ 

 

Экзамен по дисциплине «Основы кадровой политики и кадрового планирова-

ния» 

 

Критерии оценивания знаний на экзамене 

Оценка «ОТЛИЧНО»: 

1. Глубокое и прочное усвоение программного материала. 

2.  Правильная формулировка основных терминов 

3.  Знание групп методов планирования персонала 

4. Знание основных видов кадровой политики. 

5.  Свободное владение приемами и методами оценки потребности в персонале  

6. Точность и обоснованность выводов. 

7. Безошибочное выполнение практического задания. 

8.  Точные, полные и логичные ответы на дополнительные вопросы. 

 

Оценка «ХОРОШО»: 

1.  Хорошее знание программного материала. 

2. Недостаточно полное изложение теоретического вопроса  

3.  Наличие незначительных неточностей в употреблении терминов, классифика-

ций. 

4. Владение приемами и методами планирования персонала 

5.  Неполнота представленного иллюстративного материала.  

6.  Точность и обоснованность выводов. 

7.  Логичное изложение вопроса, соответствие изложения научному стилю. 

8.  Негрубая ошибка при выполнении практического задания. 

9. Правильные ответы на дополнительные вопросы. 

 

Оценка «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО»: 

1. Поверхностное усвоение программного материала. 

2. Недостаточно полное изложение теоретического вопроса. 

3. Затруднение в приведении примеров, подтверждающих теоретические положе-

ния. 

4. Наличие неточностей в употреблении терминов, классификаций. 

5. Неумение четко сформулировать выводы. 

6.  Отсутствие навыков научного стиля изложения. 

7. Грубая ошибка в практическом задании. 

8.  Неточные ответы на дополнительные вопросы. 

 

Оценка «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО»: 

1.  Незнание значительной части программного материала.  

2.  Неспособность объяснить основные термины 

3. Неумение выделить главное, сделать выводы и обобщения. 

4.  Грубые ошибки при выполнении практического задания. 

5. Неправильные ответы на дополнительные вопросы. 

 


