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1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся  
в результате освоения образовательной программы 

Государственная итоговая аттестация выпускников является обязательной и осуществ-
ляется после освоения образовательной программы в полном объеме. 

Государственная итоговая аттестация направлена на установление соответствия уровня 
профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного об-
разовательного стандарта. 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать следующими ком-
петенциями: 

Универсальные компетенции  

Категория 
(группа)  

универсальных 
компетенций 

Код и наименование 
универсальной  
компетенции  
выпускника 

Код и наименование индикатора достижения  
универсальной компетенции 

Системное и кри-
тическое мышле-
ние 

УК-1. Способен осу-
ществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять систем-
ный подход для реше-
ния поставленных за-
дач 

УК-1.1. Знает методики сбора, обработки и обобщения ин-
формации, методики системного подхода для решения по-
ставленных задач 
УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать разно-
родные данные, осуществлять критический анализ и син-
тез информации, полученной из разных источников, оце-
нивать эффективность процедур анализа проблем и приня-
тия решений в профессиональной деятельности 
УК-1.3. Владеет методами научного сбора, обработки и 
обобщения информации, практической работы с информа-
ционными источниками; методами системного подхода 
для решения поставленных задач 

Разработка и реа-
лизация проектов 

УК-2. Способен опре-
делять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать оп-
тимальные способы 
их решения, исходя 
из действующих пра-
вовых норм, имею-
щихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления професси-
ональной деятельности правовые нормы и методологиче-
ские основы принятия управленческого решения 

УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты 
решений для достижения намеченных результатов; разра-
батывать план, определять целевые этапы и основные 
направления работ. 
УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач про-
екта; методами оценки продолжительности и стоимости 
проекта, а также потребности в ресурсах, навыками ра-
боты с нормативно-правовой документацией  

Командная работа 
и лидерство 

УК-3. Способен осу-
ществлять социаль-
ное взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования ко-
манд, способы социального взаимодействия 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; прини-
мать решения с соблюдением этических принципов их ре-
ализации; проявлять уважение к мнению и культуре дру-
гих; применять основные методы и нормы социального 
взаимодействия для реализации своей роли и взаимодей-
ствия внутри команды  
УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в усло-
виях командного взаимодействия; методами оценки своих 
действий, планирования и управления временем 

Коммуникация УК-4. Способен осу-
ществлять деловую 

УК-4.1. Знает принципы построения устного и письмен-
ного высказывания на государственном и иностранном 
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коммуникацию в уст-
ной и письменной 
формах на государ-
ственном языке Рос-
сийской Федерации и 
иностранном(ых) 
языке(ах) 

языках; требования к деловой устной и письменной ком-
муникации 

УК-4.2. Умеет применять на практике устную и письмен-
ную деловую коммуникацию 
УК-4.3. Владеет методикой составления суждения в меж-
личностном деловом общении на государственном и ино-
странном языках, с применением адекватных языковых 
форм и средств 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен вос-
принимать межкуль-
турное разнообразие 
общества в соци-
ально-историческом, 
этическом и фило-
софском контекстах 

УК-5.1. Знает основные категории философии, законы ис-
торического развития, основы межкультурной коммуни-
кации 
УК-5.2. Умеет вести коммуникацию в мире культурного 
многообразия и демонстрировать взаимопонимание 
между обучающимися – представителями различных 
культур с соблюдением этических и межкультурных норм; 
воспринимать разнообразие общества в социально-исто-
рическом, этическом и философском контексте 
УК-5.3. Владеет практическими навыками анализа фило-
софских и исторических фактов, оценки явлений куль-
туры; способами анализа и пересмотра своих взглядов в 
случае разногласий и конфликтов в межкультурной ком-
муникации 

Самоорганизация 
и саморазвитие (в 
том числе здоро-
вьесбережение) 

УК-6. Способен 
управлять своим вре-
менем, выстраивать и 
реализовывать траек-
торию саморазвития 
на основе принципов 
образования в тече-
ние всей жизни 

УК-6.1. Знает основные приемы эффективного управления 
собственным временем; основные методики само-
контроля, саморазвития и самообразования на протяжении 
всей жизни  
УК-6.2. Умеет эффективно планировать и контролировать 
собственное время; использовать методы саморегуляции, 
саморазвития и самообучения  

УК-6.3. Владеет методами управления собственным вре-
менем; технологиями освоения профессиональных зна-
ний, умений, и навыков;  методиками саморазвития и са-
мообразования в течение всей жизни  

УК-7. Способен под-
держивать должный 
уровень физической 
подготовленности 
для обеспечения пол-
ноценной социальной 
и профессиональной 
деятельности 

УК-7.1. Знает виды физических упражнений; научно-прак-
тические основы физической культуры и здорового образа 
и стиля жизни 
УК-7.2. Умеет применять на практике разнообразные 
средства физической культуры, спорта и туризма для со-
хранения и укрепления здоровья, психофизической подго-
товки и самоподготовки к будущей жизни и профессио-
нальной деятельности; использовать творчески средства и 
методы физического воспитания для профессионально-
личностного развития, физического самосовершенствова-
ния, формирования здорового образа и стиля жизни 
УК-7.3. Владеет средствами и методами укрепления инди-
видуального здоровья, физического самосовершенствова-
ния для  обеспечения полноценной социальной и профес-
сиональной деятельности 

Безопасность жиз-
недеятельности 

УК-8. Способен со-
здавать и поддержи-
вать в повседневной 
жизни и в профессио-

УК-8.1. Знает классификацию и источники чрезвычайных 
ситуаций природного и техногенного происхождения; 
причины, признаки и последствия опасностей; способы 
действий при угрозе и возникновении чрезвычайных ситу-
аций и военных конфликтов 



5 
 

нальной деятельно-
сти безопасные усло-
вия жизнедеятельно-
сти для сохранения 
природной среды, 
обеспечения устойчи-
вого развития обще-
ства, в том числе при 
угрозе и возникнове-
нии чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 

УК-8.2. Умеет создавать и поддерживать в повседневной 
жизни и в профессиональной деятельности безопасные 
условия жизнедеятельности для сохранения природной 
среды, обеспечения устойчивого развития общества; ока-
зывать первую помощь в чрезвычайных ситуациях; оцени-
вать вероятность возникновения потенциальной опасно-
сти и принимать меры по ее предупреждению 
УК-8.3. Владеет навыками создания и поддержания без-
опасных условий жизнедеятельности в повседневной 
жизни и в профессиональной деятельности, в том числе 
при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и во-
енных конфликтов 

Инклюзивная 
компетентность 

УК-9 Способен ис-
пользовать базовые 
дефектологические 
знания в социальной 
и профессиональной 
сферах 

УК-9.1. Знает принципы недискриминационного взаимо-
действия при коммуникации в различных сферах жизнеде-
ятельности, с учетом социально-психологических особен-
ностей лиц с ограниченными возможностями здоровья 
УК-9.2. Умеет осуществлять профессиональную деятель-
ность с лицами имеющими инвалидность или ограничен-
ные возможности здоровья 
УК-9.3. Владеет навыками взаимодействия с лицами име-
ющими ограниченные возможности здоровья или инва-
лидность в социальной и профессиональной сферах 

Экономическая, 
культурная, в том 
числе финансовая 
грамотность 

УК-10 Способен при-
нимать обоснованные 
экономические  ре-
шения в различных 
областях жизнедея-
тельности 

УК-10.1. Знает базовые принципы функционирования эко-
номики; оценивает цели и механизмы государственной со-
циально-экономической политики и ее влияния на субъ-
екты экономики 
УК-10.2. Умеет использовать методы экономического и 
финансового планирования для достижения поставленной 
цели 
УК-10.3. Владеет финансовыми инструментами для управ-
ления личными финансами, контролирует собственные 
экономические и финансовые риски 

Гражданская  
позиция 

УК-11 Способен фор-
мировать нетерпимое 
отношение к проявле-
ниям экстремизма, 
терроризма, корруп-
ционному поведению 
и противодейство-
вать им в профессио-
нальной деятельно-
сти 

УК-11.1. Знает действующие правовые нормы, обеспечи-
вающие борьбу с проявлениям экстремизма, терроризма, 
коррупционного поведения в различных областях жизне-
деятельности, а также способы профилактики экстре-
мизма, терроризма, коррупции и формирования нетерпи-
мого отношения к ним 
УК-11.2. Умеет организовывать мероприятия, обеспечива-
ющие формирование гражданской позиции и предотвра-
щение экстремизма, терроризма, коррупции в обществе 

УК-11.3. Владеет правилами общественного взаимодей-
ствия на основе нетерпимого отношения к проявлениям 
экстремизма, терроризма, коррупции и противодейство-
вать им в профессиональной деятельности 

 

Общепрофессиональные компетенции 
Код  

общепрофес 
сиональной  

компетенции 

Наименование 
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения  
общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1 Способен решать профес-
сиональные задачи на ос-

ОПК-1.1. Излагает теоретические основы функцио-
нирования экономики, анализирует объективные эко-
номические закономерности на уровне отдельных 
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нове знаний (на промежу-
точном уровне) экономиче-
ской, организационной и 
управленческой теории 

субъектов и национальной экономики в целом.  

ОПК-1.2. Понимает особенности взаимодействия ры-
ночных и государственных механизмов управления; 
оценивает эффективность форм и методов денежно-
кредитной, бюджетно-налоговой, социальной, стаби-
лизационной и внешнеэкономической политики гос-
ударства. 
ОПК-1.3. Осуществляет подбор и расстановку кад-
ров, мотивацию их профессионального развития, 
оценку и стимулирование качества труда. 
ОПК-1.4. Осуществляет анализ спроса на производи-
мую продукцию или услуги, прогноз и мотивацию 
сбыта посредством изучения и оценки потребностей 
покупателей. 

ОПК-2 Способен осуществлять 
сбор, обработку и анализ 
данных, необходимых для 
решения поставленных 
управленческих задач, с ис-
пользованием современ-
ного инструментария и ин-
теллектуальных информа-
ционно-аналитических си-
стем 

ОПК-2.1. Выполняет работы по формированию, веде-
нию и хранению базы данных экономической инфор-
мации, вносит изменения в справочную и норматив-
ную информацию, используемую при обработке дан-
ных.  
ОПК-2.2. Осуществляет количественный и каче-
ственный анализ информации при принятии управ-
ленческих решений, построении экономических и 
финансовых моделей.  
ОПК-2.3. Поддерживает функционирование системы 
внутреннего документооборота организации; управ-
ляет документационными потоками организации 

ОПК-3 Способен разрабатывать 
обоснованные организаци-
онно-управленческие реше-
ния с учетом их социальной 
значимости, содействовать 
их реализации в условиях 
сложной и динамичной 
среды и оценивать их по-
следствия.  

ОПК-3.1. Обеспечивает рост прибыльности, конку-
рентоспособности и качества товаров и услуг, повы-
шение эффективности труда.  
ОПК-3.2. Осуществляет управление предпринима-
тельской или коммерческой деятельностью предпри-
ятия, учреждения, организации, направленной на 
удовлетворение нужд потребителей и получение при-
были за счет стабильного функционирования, содей-
ствовать их реализации в условиях сложной и дина-
мичной среды и оценивать их последствия; поддер-
жания деловой репутации и в соответствии с предо-
ставленными полномочиями и выделенными ресур-
сами.  
ОПК-3.3. Анализирует и решает организационно-тех-
нические, экономические, кадровые и социально-пси-
хологические проблемы в целях стимулирования про-
изводства и увеличения объема сбыта продукции, по-
вышения качества и конкурентоспособности товаров 
и услуг, экономного и эффективного использования 
материальных, финансовых и трудовых ресурсов.  
ОПК-3.4. Участвует в разработке организационно-
управленческих решений по наиболее рациональ-
ному использованию выделенных ресурсов, а также 
внедрению новой техники и прогрессивной техноло-
гии, автоматизации и механизации производства. 

ОПК-4 Способен выявлять и оце-
нивать новые рыночные 
возможности, разрабаты-
вать бизнес-планы создания 

ОПК-4.1. Исходя из стратегических целей деятельно-
сти предприятия, учреждения, организации плани-
рует предпринимательскую или коммерческую дея-
тельность.  
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и развития новых направле-
ний деятельности и органи-
заций 

ОПК-4.2. Осуществляет контроль за разработкой и 
реализацией бизнес-планов и коммерческих условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, 
оценивает степень возможного риска.  
ОПК-4.3. Участвует в разработке инновационной и 
инвестиционной деятельности, рекламной стратегии, 
связанной с дальнейшим развитием предпринима-
тельской или коммерческой деятельности 
ОПК-4.4. Участвует в разработке маркетинговой по-
литики, определении цен, создает условия для плано-
мерной реализации товара и расширения оказывае-
мых услуг, удовлетворения спроса потребителей 
(клиентов) на товары и услуги 

ОПК-5 Способен использовать при 
решении профессиональ-
ных задач современные ин-
формационные технологии 
и программные средства, 
включая управление круп-
ными массивами данных и 
их интеллектуальный ана-
лиз 

ОПК-5.1. Применяет методы обработки информации 
и использует современные технические средства, 
коммуникации и связи, вычислительной техники  

ОПК-5.2. Использует современные информационные 
технологии и программные средства для анализа и 
прогнозирования экономических, социальных и про-
изводственных показателей, построения экономико-
математических моделей.  
ОПК-5.3. Решает задачи по анализу и оптимизации 
бизнес-процессов организации на основе выбранных 
методов и технологий моделирования. 

ОПК-6 Способен понимать прин-
ципы работы современных 
информационных техноло-
гий и использовать их для 
решения задач профессио-
нальной деятельности 

ОПК-6.1 Понимает основные принципы работы со-
временных информационных технологий  

ОПК-6.2 Использует современные информационные 
технологии для решения задач профессиональной де-
ятельности  
ОПК-6.3 Владеет дополнительным  функционалом 
современных информационных технологий для ре-
шения задач профессиональной деятельности 

 

Профессиональные компетенции 
Код  

профессиональ-
ной  

компетенции 

Наименование 
профессиональной  

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения  
профессиональной компетенции 

ПК-1 Способен проводить ана-
лиз, обоснование и выбор 
решения по созданию 
продуктов и услуг в про-
фессиональной деятель-
ности 
 

ПК-1.1 Осуществляет деятельность по формирова-
нию возможных решений по созданию продуктов и 
услуг в профессиональной деятельности  
 
ПК-1.2 Оценивает эффективность создаваемых про-
дуктов и услуг в профессиональной деятельности  
ПК-1.3 Обосновано применяет законодательство РФ 
в области профессиональной деятельности 

ПК-2 Способен проводить биз-
нес-анализ для формиро-
вания возможных реше-
ний по организации ра-
боты исполнителей 

ПК-2.1 Осуществляет деятельность по бизнес-ана-
лизу, обоснованию и выбору организационно-управ-
ленческих решений. 
ПК-2.2 Осуществляет  планирование, организацию и 
проведение встреч и обсуждения с заинтересован-
ными сторонами; оформляет результаты бизнес-ана-
лиза в соответствии с выбранными подходами; про-
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водит оценку эффективности организационно-управ-
ленческих решений с точки зрения выбранных крите-
риев. 
ПК-2.3 Применяет теорию межличностной и группо-
вой коммуникации в деловом взаимодействии, тео-
рию конфликты, информационные технологии (про-
граммное обеспечение) для целей бизнес-анализа 

ПК-3   Способен осуществлять 
продвижение товаров и 
услуг в сети Интернет 

ПК-3.1 Осуществляет деятельность по организации 
процессов в Интернет-маркетинге и работ по привле-
чению трафика 
ПК-3.2 Умеет формировать концепцию, выбирать ме-
тоды и инструменты продвижения продуктов в сети 
Интернет 
ПК-3.3 Применяет алгоритм построения концепции 
продвижения товаров и услуг в сети Интернет 

ПК-4 Способен осуществлять 
взаимодействие с потре-
бителями и заинтересо-
ванными сторонами 

ПК-4.1 Организует встречи, переговоры, презентации 
гостиничного продукта потребителям, партнёрам и 
другим заинтересованным сторонам 
ПК-4.2 Разрешает проблемные ситуации с потребите-
лями, партнерами, заинтересованными лицами 
ПК-4.3 Владеет английским языком или другим ино-
странным языком при реализации технологического 
цикла обслуживания с учетом характеристик посто-
янных клиентов гостиничного комплекса на уровне, 
обеспечивающем эффективные профессиональные 
коммуникации 

ПК-5 Способен организовывать 
процесс оказания услуг в 
сфере гостеприимства и 
общественного питания  

ПК-5.1 Проводит прием и сервисное обслуживание 
гостей с учетом их индивидуальных потребностей 
ПК-5.2 Осуществляет приготовление блюд и напит-
ков в соответствии с технологиями и требованиями 
безопасности 
ПК-5.3 Способен  обеспечивать контроль и оценку ка-
чества товаров и услуг 

ПК-6   Способен осуществлять 
управление ресурсами и 
персоналом департамен-
тов (служб, отделов) орга-
низации сферы гостепри-
имства и общественного 
питания 
 

ПК-6.1 Формирует цель и задачи деятельности под-
разделений организации сферы гостеприимства и об-
щественного питания, организует их выполнение 
ПК-6.2 Организует оценку и обеспечивает текущее и 
перспективное планирование потребностей департа-
ментов (служб, отделов) организации сферы госте-
приимства и общественного питания в материальных 
ресурсах и персонале 
ПК-6.3 Осуществляет формирование и функциониро-
вание системы бизнес-процессов, регламентов и стан-
дартов деятельности подразделений организации 
сферы гостеприимства и общественного питания 

ПК-7 Способен проектировать 
объекты туристской инду-
стрии, туристского про-
дукта, управлять внутри-
фирменными процессами 
в туристской 
организации 

7.1 Производит расчет и анализ затрат деятельности 
предприятия туристской индустрии, туристского 
продукта 
7.2 Формирует туристский продукт с учетом индиви-
дуальных запросов потребителя, географических 
факторов 
7.3 Разрабатывает способы оценки эффективности 
деятельности туристкой индустрии, туристского про-
дукта 

ПК-8 
 

Способен осуществлять ПК-8.1 Применяет законодательство Российской Фе-
дерации о налогах и сборах, о бухгалтерском учете, 



9 
 

организационное и доку-
ментационное обеспече-
ние деятельности по нало-
говой отчетности и нало-
говому контролю пред-
приятия 
 

отраслевое законодательство в сфере деятельности 
налогоплательщика, использует практику примене-
ния указанного законодательства 
ПК-8.2 Организует ведение налогового учета, состав-
ления налоговых расчетов и деклараций в экономиче-
ском субъекте 
ПК-8.3 Применяет набор инструментов налогового 
планирования (налоговые льготы, формы договорных 
взаимоотношений, цены сделок, ставки налогообло-
жения, объекты налогообложения, социальные нало-
говые режимы) 

ПК-9 Способен осуществлять 
сбор и обработку исход-
ных данных для составле-
ния проектов финансово-
хозяйственной деятельно-
сти (бизнес-планов) орга-
низации 
 

ПК-9.1 Выполняет расчет по материальным, трудо-
вым и финансовым затратам, необходимых для про-
изводства и реализации выпускаемой продукции, 
освоения новых видов продукции, производимых 
услуг 
ПК-9.2 Составляет проекты финансово-хозяйствен-
ной деятельности (бизнес-планов) организации на ос-
нове нормативно-правовых актов, регулирующих фи-
нансово-хозяйственную деятельность организации 
ПК-9.3 Использует методы сбора и обработки эконо-
мической информации, а также осуществления тех-
нико-экономических расчетов и анализа хозяйствен-
ной деятельности организации, с использованием вы-
числительной техники 
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2. Показатели и критерии оценивания компетенций, шкалы оценивания 

Государственная итоговая аттестация выпускников образовательной организации, освоивших основную профессиональную образова-
тельную программу высшего образования, включает защиту выпускной квалификационной работы (далее - ВКР). 

 

К
од

 к
ом

пе
те

нц
ии

 

Показатели оце-
нивания  

(содержание ком-
петенции) / 

Шкалы оценива-
ния 

Индика-
торы  

компе-
тенций 

Критерии оценивания  компетенций 

«5» 
(Отлично) 

(сформированные система-
тические знания, умения, 

навыки) 

«4»  
(Хорошо) 

(сформированные, но со-
держащие отдельные про-

белы знания, умения, 
навыки) 

«3»  
(Удовлетворительно) 

(сформированные, но не 
структурированные, зна-
ния, умения, навыки), со-
держащие отдельные про-

белы 

«2»  
(Неудовлетворительно) 
(фрагментарные знания, 

умения, навыки) 

Универсальные компетенции (УК) 
УК-1 Способен осу-

ществлять поиск, 
критический ана-
лиз и синтез ин-
формации, приме-
нять системный 
подход для реше-
ния поставленных 
задач 

УК.1.1. Отлично знает: 
- методики сбора, 
обработки и обобщения 
информации;  
- методики системного 
подхода для решения 
поставленных задач; 
  

Хорошо знает: 
- методики сбора, 
обработки и обобщения 
информации;  
- методики системного 
подхода для решения 
поставленных задач; 
−  

Удовлетворительно знает: 
- методики сбора, 
обработки и обобщения 
информации; 
−  методики системного 
подхода для решения по-
ставленных задач; 

Не знает: 
- методики сбора, 
обработки и обобщения 
информации;  
- методики системного 
подхода для решения 
поставленных задач; 
 

УК.1.2 Отлично умеет: 
− анализировать и 
систематизировать 
разнородные данные;  
− осуществлять 
критический анализ и 
синтез информации, 
полученной из разных 
источников; 
 оценивать эффектив-
ность процедур анализа 

Хорошо умеет: 
− анализировать и 
систематизировать 
разнородные данные;  
− осуществлять 
критический анализ и 
синтез информации, 
полученной из разных 
источников; 
оценивать эффективность 
процедур анализа проблем 

Удовлетворительно 
умеет: 
− анализировать 
разнородные данные;  
− осуществлять 
анализ и синтез 
информации, полученной 
из разных источников; 
оценивать эффективность 
процедур анализа проблем 
и принятия решений в 
профессиональной 

Не умеет: 
− анализировать 
разнородные данные;  
− осуществлять 
анализ и синтез 
информации, полученной 
из разных источников; 
оценивать эффективность 
процедур анализа проблем 
и принятия решений в 
профессиональной 
деятельности; 
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проблем и принятия ре-
шений в профессиональ-
ной деятельности; 

и принятия решений в про-
фессиональной деятельно-
сти; 

деятельности; 

УК.1.3. Отлично владеет: 
- методами научного 
сбора, обработки и 
обобщения информации; 
- практической работы с 
информационными 
источниками;  
- методами системного 
подхода для решения по-
ставленных задач. 

Хорошо владеет: 
- методами научного сбора, 
обработки и обобщения 
информации;  
- практической работы с 
информационными 
источниками;  
- методами системного 
подхода для решения 
поставленных задач. 
 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методами научного сбора, 
обработки и обобщения 
информации; - 
практической работы с 
информационными 
источниками;  
- методами системного 
подхода для решения 
поставленных задач. 

Не владеет: 
- методами научного сбора, 
обработки и обобщения 
информации; 
- практической работы с 
информационными 
источниками;  
- методами системного 
подхода для решения 
поставленных задач. 

УК-2 Способен опреде-
лять круг задач в 
рамках поставлен-
ной цели и выби-
рать оптимальные 
способы их реше-
ния, исходя из дей-
ствующих право-
вых норм, имею-
щихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Отлично знает: 
- необходимые для 
осуществления 
профессиональной 
деятельности правовые 
нормы;  
 методологические 
основы принятия управ-
ленческого решения; 

Хорошо знает: 
- необходимые для осу-
ществления профессио-
нальной деятельности пра-
вовые нормы; 
- методологические 
основы принятия 
управленческого решения; 

Удовлетворительно 
знает: 
- правовые нормы для осу-
ществления профессио-
нальной деятельности; 
- методологические 
основы принятия 
управленческого решения; 

Не знает: 
- правовые нормы для осу-
ществления профессио-
нальной деятельности; 
- методологические 
основы принятия 
управленческого решения; 

УК-2.2. Отлично умеет: 
- анализировать 
альтернативные варианты 
решений для достижения 
намеченных результатов;  
- разрабатывать план, 
определять целевые этапы 
и основные направления 
работ, исходя из 
действующих правовых 
норм; 
 

Хорошо умеет: 
- анализировать 
альтернативные варианты 
решений для достижения 
намеченных результатов;  
- разрабатывать план, 
определять целевые этапы и 
основные направления 
работ, исходя из 
действующих правовых 
норм; 
 

Удовлетворительно 
умеет: 
- подбирать альтернативные 
варианты решений для 
достижения намеченных 
результатов;  
- разрабатывать план, 
определять целевые этапы и 
основные направления 
работ, исходя из 
действующих правовых 
норм; 

Не умеет: 
 
- подбирать альтернативные 
варианты решений для 
достижения намеченных 
результатов;  
- разрабатывать план, 
определять целевые этапы и 
основные направления 
работ, исходя из 
действующих правовых 
норм; 
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УК-2.3. Отлично владеет: 
- методиками разработки 
цели и задач проекта;  
- методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
- навыками определения 
потребности в ресурсах; 
- навыками работы с нор-
мативно-правовой доку-
ментацией. 

Хорошо владеет: 
- методиками разработки 
цели и задач проекта;  
- методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
- навыками определения 
потребности в ресурсах; 
- навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методиками разработки 
цели и задач проекта;  
- методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
- навыками определения 
потребности в ресурсах; 
- навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией. 

Не владеет: 
- методиками разработки 
цели и задач проекта;  
- методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
- навыками определения 
потребности в ресурсах; 
- навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией. 

УК-3 Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 

УК-3.1. 
 

Отлично знает: 
- типологию и факторы 
формирования команд: 
 способы социаль-
ного взаимодействия; 

Хорошо знает: 
- типологию и факторы 
формирования команд; 
- способы социального 
взаимодействия; 
 

Удовлетворительно 
знает: 
- типологию и факторы 
формирования команд; 
- способы социального 
взаимодействия; 

Не знает: 
- типологию и факторы 
формирования команд; 
- способы социального 
взаимодействия; 

УК-3.2. Отлично умеет: 
- действовать в духе 
сотрудничества; 
- принимать решения с 
соблюдением этических 
принципов их реализации; 
проявлять уважение к 
мнению и культуре 
других; 
 применять основные 
методы и нормы соци-
ального взаимодействия 
для реализации своей 
роли и взаимодействия 
внутри команды; 

Хорошо умеет: 
- действовать в духе 
сотрудничества; 
- принимать решения с 
соблюдением этических 
принципов их реализации; 
- проявлять уважение к 
мнению и культуре других; 
- применять основные 
методы и нормы 
социального 
взаимодействия для 
реализации своей роли и 
взаимодействия внутри 
команды; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- действовать в духе 
сотрудничества; 
- принимать решения с 
соблюдением этических 
принципов их реализации; 
проявлять уважение к 
мнению и культуре других; 
применять основные 
методы и нормы 
социального 
взаимодействия для 
реализации своей роли и 
взаимодействия внутри 
команды; 

Не умеет: 
- действовать в духе 
сотрудничества; 
- принимать решения с 
соблюдением этических 
принципов их реализации; 
проявлять уважение к 
мнению и культуре других; 
применять основные 
методы и нормы 
социального 
взаимодействия для 
реализации своей роли и 
взаимодействия внутри 
команды; 

УК-3.3. Отлично владеет: 
- навыками 
распределения ролей в 

Хорошо владеет: 
- навыками распределения 
ролей в условиях 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками распределения 

Не владеет: 
- навыками распределения 
ролей в условиях 
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условиях командного 
взаимодействия; 
- методами оценки своих 
действий; 
− - методами планирова-
ния и управления време-
нем; 

командного 
взаимодействия; 
- методами оценки своих 
действий; 
- методами планирования и 
управления временем; 

ролей в условиях 
командного 
взаимодействия; 
- методами оценки своих 
действий; 
- методами планирования и 
управления временем; 

командного 
взаимодействия; 
- методами оценки своих 
действий; 
- методами планирования и 
управления временем; 

УК-4 Способен осу-
ществлять дело-
вую коммуника-
цию в устной и 
письменной фор-
мах на государ-
ственном языке 
Российской Феде-
рации и иностран-
ном(ых) языке(ах) 

УК-4.1. 
 

Отлично знает: 
- принципы построения 
устного и письменного 
высказывания на государ-
ственном и иностранном 
языках;  
− требования к деловой 
устной и письменной 
коммуникации; 

Хорошо знает: 
- принципы построения уст-
ного и письменного выска-
зывания на государствен-
ном и иностранном языках;  
− требования к деловой 
устной и письменной 
коммуникации; 

Удовлетворительно 
знает: 
- принципы построения уст-
ного и письменного выска-
зывания на государствен-
ном и иностранном языках;  
− требования к деловой 
устной и письменной 
коммуникации; 

Не знает: 
- принципы построения уст-
ного и письменного выска-
зывания на государствен-
ном и иностранном языках;  
− требования к деловой 
устной и письменной 
коммуникации; 

УК-4.2. Отлично умеет: 
 применять на практике 
устную и письменную 
деловую коммуникацию; 

Хорошо умеет: 
- применять на практике 
устную и письменную де-
ловую коммуникацию; 
−  

Удовлетворительно 
умеет: 
− - применять на практике 
устную и письменную 
деловую коммуникацию; 

Не умеет: 
− - применять на практике 
устную и письменную 
деловую коммуникацию; 

УК-4.3. Отлично владеет: 
− методикой составле-
ния суждения в межлич-
ностном деловом обще-
нии на государственном и 
иностранном языках, с 
применением адекватных 
языковых форм и средств. 

Хорошо владеет: 
− методикой составления 
суждения в 
межличностном деловом 
общении на 
государственном и 
иностранном языках, с 
применением адекватных 
языковых форм и средств. 

Удовлетворительно 
владеет: 
−  методикой составления 
суждения в 
межличностном деловом 
общении на 
государственном и 
иностранном языках, с 
применением адекватных 
языковых форм и средств. 

Не владеет: 
−  методикой составления 
суждения в 
межличностном деловом 
общении на 
государственном и 
иностранном языках, с 
применением адекватных 
языковых форм и средств. 

УК-5 Способен воспри-
нимать межкуль-
турное разнообра-
зие общества в со-

УК-5.1. Отлично знает: 
- основные категории 
философии; 
- законы исторического 
развития; 

Хорошо знает: 
- основные категории 
философии; 
- законы исторического 
развития; 

Удовлетворительно 
знает: 
- основные категории 
философии; 
- законы исторического 

Не знает: 
- основные категории 
философии; 
- законы исторического 
развития; 
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циально-истори-
ческом, этическом 
и философском 
контекстах 

− - основы межкультур-
ной коммуникации; 

- - основы 
межкультурной 
коммуникации; 

развития; 
- - основы межкультурной 
коммуникации; 

- - основы 
межкультурной 
коммуникации; 

УК-5.2. Отлично умеет: 
- вести коммуникацию в 
мире культурного 
многообразия; 
- демонстрировать 
взаимопонимание между 
обучающимися – 
представителями 
различных культур с 
соблюдением этических и 
межкультурных норм; 
− - воспринимать разно-
образие общества в соци-
ально-историческом, эти-
ческом и философском 
контексте; 

Хорошо умеет: 
- вести коммуникацию в 
мире культурного 
многообразия; 
- демонстрировать 
взаимопонимание между 
обучающимися – 
представителями 
различных культур с 
соблюдением этических и 
межкультурных норм; 
- воспринимать разнообра-
зие общества в социально-
историческом, этическом и 
философском контексте; 
−  

Удовлетворительно 
умеет: 
- вести коммуникацию в 
мире культурного 
многообразия; 
- демонстрировать 
взаимопонимание между 
обучающимися – 
представителями 
различных культур с 
соблюдением этических и 
межкультурных норм; 
− - воспринимать разнооб-
разие общества в соци-
ально-историческом, этиче-
ском и философском кон-
тексте; 

Не умеет: 
- вести коммуникацию в 
мире культурного 
многообразия; 
- демонстрировать 
взаимопонимание между 
обучающимися – 
представителями 
различных культур с 
соблюдением этических и 
межкультурных норм; 
− - воспринимать разнооб-
разие общества в соци-
ально-историческом, этиче-
ском и философском кон-
тексте; 

УК-5.3. Отлично владеет: 
- практическими 
навыками анализа 
философских и 
исторических фактов, 
оценки явлений культуры;  
− - способами анализа и 
пересмотра своих взгля-
дов в случае разногласий 
и конфликтов в межкуль-
турной коммуникации. 

Хорошо владеет: 
- практическими навыками 
анализа философских и 
исторических фактов, 
оценки явлений культуры;  
− - способами анализа и 
пересмотра своих взглядов 
в случае разногласий и 
конфликтов в 
межкультурной 
коммуникации. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- практическими навыками 
анализа философских и 
исторических фактов, 
оценки явлений культуры;  
− - способами анализа и 
пересмотра своих взглядов 
в случае разногласий и 
конфликтов в 
межкультурной 
коммуникации. 

Не владеет: 
- практическими навыками 
анализа философских и 
исторических фактов, 
оценки явлений культуры;  
− - способами анализа и 
пересмотра своих взглядов 
в случае разногласий и 
конфликтов в 
межкультурной 
коммуникации. 
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УК-6 Способен управ-

лять своим време-
нем, выстраивать 
и реализовывать 
траекторию само-
развития на ос-
нове принципов 
образования в те-
чение всей жизни 

УК-6.1. Отлично знает: 
- основные приемы 
эффективного управления 
собственным временем; 
− - основные методики 
самоконтроля, саморазви-
тия и самообразования на 
протяжении всей жизни; 

Хорошо знает: 
- основные приемы 
эффективного управления 
собственным временем; 
- основные методики 
самоконтроля, 
саморазвития и 
самообразования на 
протяжении всей жизни; 
−  

Удовлетворительно 
знает: 
- основные приемы 
эффективного управления 
собственным временем; 
- основные методики 
самоконтроля, 
саморазвития и 
самообразования на 
протяжении всей жизни; 

Не знает: 
- основные приемы 
эффективного управления 
собственным временем; 
- основные методики 
самоконтроля, 
саморазвития и 
самообразования на 
протяжении всей жизни; 

УК-6.2. Отлично умеет: 
− - эффективно плани-
ровать и контролировать 
собственное время; - ис-
пользовать методы само-
регуляции, саморазвития 
и самообучения; 

Хорошо умеет: 
- эффективно планировать 
и контролировать соб-
ственное время; 
- использовать методы са-
морегуляции, саморазви-
тия и самообучения; 
−  

Удовлетворительно 
умеет: 
- эффективно планировать 
и контролировать собствен-
ное время; 
−  - использовать методы 
саморегуляции, саморазви-
тия и самообучения; 

Не умеет: 
- эффективно планировать 
и контролировать собствен-
ное время; 
− - использовать методы 
саморегуляции, саморазви-
тия и самообучения; 

УК-6.3. Отлично владеет: 
- методами управления 
собственным временем; 
- технологиями освоения 
профессиональных 
знаний, умений, и 
навыков; 
− - методиками само-
развития и самообразова-
ния в течение всей жизни. 

Хорошо владеет: 
- методами управления 
собственным временем; 
- технологиями освоения 
профессиональных знаний, 
умений, и навыков; 
− - методиками 
саморазвития и 
самообразования в течение 
всей жизни. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методами управления 
собственным временем; 
- технологиями освоения 
профессиональных знаний, 
умений, и навыков; 
− - методиками 
саморазвития и 
самообразования в течение 
всей жизни. 

Не владеет: 
- методами управления 
собственным временем; 
- технологиями освоения 
профессиональных знаний, 
умений, и навыков; 
− - методиками 
саморазвития и 
самообразования в течение 
всей жизни. 

УК-7 Способен поддер-
живать должный 
уровень физиче-
ской подготовлен-
ности для обеспе-

УК-7.1. Отлично знает: 
- виды физических 
упражнений; 
− научно-практические 
основы физической куль-
туры и здорового образа и 
стиля жизни; 

Хорошо знает: 
- виды физических 
упражнений; 
− научно-практические 
основы физической 
культуры и здорового 
образа и стиля жизни; 

Удовлетворительно знает:  
- виды физических 
упражнений; 
 научно-практические 
основы физической 
культуры и здорового 
образа и стиля жизни; 

Не знает: 
- виды физических 
упражнений; 
− научно-практические 
основы физической 
культуры и здорового 
образа и стиля жизни; 



16 
 

чения полноцен-
ной социальной и 
профессиональ-
ной деятельности 

УК-7.2. Отлично умеет: 
- применять на практике 
разнообразные средства 
физической культуры, 
спорта и туризма для 
сохранения и укрепления 
здоровья, 
психофизической 
подготовки и 
самоподготовки к 
будущей жизни и 
профессиональной 
деятельности;  
− - использовать сред-
ства и методы физиче-
ского воспитания для про-
фессионально-личност-
ного развития, физиче-
ского самосовершенство-
вания, формирования здо-
рового образа и стиля 
жизни; 

Хорошо умеет: 
- применять на практике 
разнообразные средства 
физической культуры, 
спорта и туризма для 
сохранения и укрепления 
здоровья, психофизической 
подготовки и 
самоподготовки к будущей 
жизни и профессиональной 
деятельности;  
− - использовать средства 
и методы физического вос-
питания для профессио-
нально-личностного разви-
тия, физического самосо-
вершенствования, форми-
рования здорового образа и 
стиля жизни; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- применять на практике 
разнообразные средства 
физической культуры, 
спорта и туризма для 
сохранения и укрепления 
здоровья, психофизической 
подготовки и 
самоподготовки к будущей 
жизни и профессиональной 
деятельности;  
− - использовать средства 
и методы физического вос-
питания для профессио-
нально-личностного разви-
тия, физического самосо-
вершенствования, форми-
рования здорового образа и 
стиля жизни; 

Не умеет: 
- применять на практике 
разнообразные средства 
физической культуры, 
спорта и туризма для 
сохранения и укрепления 
здоровья, психофизической 
подготовки и 
самоподготовки к будущей 
жизни и профессиональной 
деятельности;  
− - использовать средства 
и методы физического 
воспитания для 
профессионально-
личностного развития, 
физического 
самосовершенствования, 
формирования здорового 
образа и стиля жизни; 

УК-7.3. Отлично владеет: 
− - средствами и мето-
дами укрепления индиви-
дуального здоровья, физи-
ческого самосовершен-
ствования для обеспече-
ния полноценной соци-
альной и профессиональ-
ной деятельности. 

Хорошо владеет: 
- - средствами и методами 
укрепления 
индивидуального здоровья, 
физического 
самосовершенствования 
для обеспечения 
полноценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно 
владеет:  
- - средствами и 
методами укрепления 
индивидуального здоровья, 
физического 
самосовершенствования 
для обеспечения 
полноценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

Не владеет: 
- - средствами и 
методами укрепления 
индивидуального здоровья, 
физического 
самосовершенствования 
для обеспечения 
полноценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

УК-8 Способен 
создавать и 
поддерживать в 
повседневной 

УК-8.1. Отлично знает: 
- классификацию и 
источники 
чрезвычайных 

Хорошо знает: 
- классификацию и 
источники 
чрезвычайных ситуаций 

Удовлетворительно 
знает: 
- классификацию и 
источники 

Не знает: 
- классификацию и 
источники 
чрезвычайных ситуаций 
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жизни и в 
профессиональ
ной 
деятельности 
безопасные 
условия 
жизнедеятельно
сти для 
сохранения 
природной 
среды, 
обеспечения 
устойчивого 
развития 
общества, в том 
числе при 
угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных 
ситуаций и 
военных 
конфликтов 

ситуаций природного и 
техногенного 
происхождения; 
- причины, признаки и 
последствия 
опасностей;  
−  способы действий 
при угрозе и возникно-
вении чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов; 

природного и 
техногенного 
происхождения; 
- причины, признаки и 
последствия опасностей;  
−  способы действий 
при угрозе и возникнове-
нии чрезвычайных ситу-
аций и военных кон-
фликтов; 

чрезвычайных ситуаций 
природного и 
техногенного 
происхождения; 
- причины, признаки и 
последствия опасностей;  
−  способы действий 
при угрозе и возникнове-
нии чрезвычайных ситу-
аций и военных кон-
фликтов; 

природного и 
техногенного 
происхождения; 
- причины, признаки и 
последствия опасностей;  
−  способы действий 
при угрозе и возникнове-
нии чрезвычайных ситу-
аций и военных кон-
фликтов; 

УК-8.2. Отлично умеет: 
- создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности 
безопасные условия 
жизнедеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 
общества; 
- оказывать первую 
помощь в 
чрезвычайных 
ситуациях; 
−  оценивать вероят-
ность возникновения 
потенциальной опас-
ности и принимать 
меры по ее предупре-
ждению; 

Хорошо умеет: 
- создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности безопасные 
условия 
жизнедеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 
общества; 
- оказывать первую 
помощь в чрезвычайных 
ситуациях; 
−  оценивать вероят-
ность возникновения по-
тенциальной опасности и 
принимать меры по ее 
предупреждению; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности безопасные 
условия 
жизнедеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 
общества; 
- оказывать первую 
помощь в чрезвычайных 
ситуациях; 
− оценивать вероят-
ность возникновения по-
тенциальной опасности и 
принимать меры по ее 
предупреждению; 

Не умеет: 
- создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности безопасные 
условия 
жизнедеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 
общества; 
- оказывать первую 
помощь в чрезвычайных 
ситуациях; 
− оценивать 
вероятность 
возникновения 
потенциальной 
опасности и принимать 
меры по ее 
предупреждению; 
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УК-8.3. Отлично владеет: 
− навыками созда-
ния и поддержания 
безопасных условий 
жизнедеятельности в 
повседневной жизни и 
в профессиональной 
деятельности, в том 
числе при угрозе и воз-
никновении чрезвы-
чайных ситуаций и во-
енных конфликтов 

Хорошо владеет: 
−  навыками создания и 
поддержания 
безопасных условий 
жизнедеятельности в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности, в том 
числе при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных ситуаций 
и военных конфликтов 

Удовлетворительно 
владеет: 
−  навыками создания и 
поддержания безопасных 
условий 
жизнедеятельности в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности, в том 
числе при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных ситуаций 
и военных конфликтов 

Не владеет: 
−  навыками создания и 
поддержания 
безопасных условий 
жизнедеятельности в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности, в том 
числе при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных ситуаций 
и военных конфликтов 

УК-9 Способен исполь-
зовать базовые де-
фектологические 
знания в социаль-
ной и профессио-
нальной сферах 

УК-9.1. Отлично знает: 
− принципы недискри-
минационного взаимодей-
ствия при коммуникации 
в различных сферах жиз-
недеятельности, с учетом 
социально-психологиче-
ских особенностей лиц с 
ограниченными возмож-
ностями здоровья 

Хорошо знает: 
- принципы 
недискриминационного 
взаимодействия при 
коммуникации в различных 
сферах жизнедеятельности, 
с учетом социально-
психологических 
особенностей лиц с 
ограниченными 
возможностями здоровья 

Удовлетворительно 
знает: 
- принципы 
недискриминационного 
взаимодействия при 
коммуникации в различных 
сферах жизнедеятельности, 
с учетом социально-
психологических 
особенностей лиц с 
ограниченными 
возможностями здоровья 

Не знает: 
- принципы 
недискриминационного 
взаимодействия при 
коммуникации в различных 
сферах жизнедеятельности, 
с учетом социально-
психологических 
особенностей лиц с 
ограниченными 
возможностями здоровья 

УК-9.2. Отлично умеет: 
− осуществлять про-
фессиональную деятель-
ность с лицами имею-
щими инвалидность или 
ограниченные возмож-
ности здоровья 

Хорошо умеет: 
− осуществлять 
профессиональную 
деятельность с лицами 
имеющими инвалидность 
или ограниченные 
возможности здоровья 

Удовлетворительно 
умеет: 
− осуществлять 
профессиональную 
деятельность с лицами 
имеющими инвалидность 
или ограниченные 
возможности здоровья 

Не умеет: 
− осуществлять 
профессиональную 
деятельность с лицами 
имеющими инвалидность 
или ограниченные 
возможности здоровья 
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УК-9.3. Отлично владеет: 
− навыками взаимо-
действия с лицами имею-
щими ограниченные воз-
можности здоровья или 
инвалидность в социаль-
ной и профессиональной 
сферах. 

Хорошо владеет: 
− навыками 
взаимодействия с лицами 
имеющими ограниченные 
возможности здоровья или 
инвалидность в 
социальной и 
профессиональной сферах. 

Удовлетворительно вла-
деет: 
− навыками 
взаимодействия с лицами 
имеющими ограниченные 
возможности здоровья или 
инвалидность в социальной 
и профессиональной 
сферах. 

Не владеет: 
− навыками 
взаимодействия с лицами 
имеющими ограниченные 
возможности здоровья или 
инвалидность в 
социальной и 
профессиональной сферах. 

УК-10 Способен прини-
мать обоснован-
ные экономиче-
ские  решения в 
различных обла-
стях жизнедея-
тельности 

УК-10.1. Отлично знает:  
- базовые принципы 
функционирования эко-
номики;  
− оценивает цели и 
механизмы государ-
ственной социально-эко-
номической политики и 
ее влияния на субъекты 
экономики; 

Хорошо знает: 
Отлично знает:  
- базовые принципы функ-
ционирования экономики;  
− оценивает цели и 
механизмы 
государственной 
социально-экономической 
политики и ее влияния на 
субъекты экономики; 

Удовлетворительно 
знает: 
Отлично знает:  
- базовые принципы функ-
ционирования экономики;  
− оценивает цели и 
механизмы 
государственной 
социально-экономической 
политики и ее влияния на 
субъекты экономики; 

Не знает: 
Отлично знает:  
- базовые принципы функ-
ционирования экономики;  
− оценивает цели и 
механизмы 
государственной 
социально-экономической 
политики и ее влияния на 
субъекты экономики; 

УК-10.2. Отлично умеет: 
− использовать ме-
тоды экономического и 
финансового планирова-
ния для достижения по-
ставленной цели 

Хорошо умеет: 
− использовать методы 
экономического и 
финансового планирования 
для достижения 
поставленной цели 

Удовлетворительно 
умеет: 
− использовать методы 
экономического и 
финансового планирования 
для достижения 
поставленной цели 

Не умеет: 
− использовать методы 
экономического и 
финансового планирования 
для достижения 
поставленной цели 

УК-10.3. Отлично владеет: 
− финансовыми ин-
струментами для управ-
ления личными финан-
сами, контролирует соб-
ственные экономические 
и финансовые риски 

Хорошо владеет: 
− финансовыми 
инструментами для 
управления личными 
финансами, контролирует 
собственные 
экономические и 
финансовые риски 

Удовлетворительно вла-
деет: 
− финансовыми 
инструментами для 
управления личными 
финансами, контролирует 
собственные 
экономические и 
финансовые риски 

− финансовыми 
инструментами для 
управления личными 
финансами, контролирует 
собственные 
экономические и 
финансовые риски 
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УК-11 Способен форми-

ровать нетерпимое 
отношение к про-
явлениям экстре-
мизма, терро-
ризма, коррупци-
онному поведе-
нию и противодей-
ствовать им в про-
фессиональной де-
ятельности 

УК-11.1. Отлично знает:  
− действующие пра-
вовые нормы, обеспечи-
вающие борьбу с прояв-
лениям экстремизма, 
терроризма, коррупци-
онного поведения в раз-
личных областях жизне-
деятельности, а также 
способы профилактики 
экстремизма, терро-
ризма, коррупции и фор-
мирования нетерпимого 
отношения к ним; 

Хорошо знает: 
− действующие правовые 
нормы, обеспечивающие 
борьбу с проявлениям 
экстремизма, терроризма, 
коррупционного поведения 
в различных областях 
жизнедеятельности, а 
также способы 
профилактики 
экстремизма, терроризма, 
коррупции и формирования 
нетерпимого отношения к 
ним; 

Удовлетворительно 
знает: 
− действующие правовые 
нормы, обеспечивающие 
борьбу с проявлениям 
экстремизма, терроризма, 
коррупционного поведения 
в различных областях 
жизнедеятельности, а также 
способы профилактики 
экстремизма, терроризма, 
коррупции и формирования 
нетерпимого отношения к 
ним; 

Не знает: 
− действующие правовые 
нормы, обеспечивающие 
борьбу с проявлениям 
экстремизма, терроризма, 
коррупционного поведения 
в различных областях 
жизнедеятельности, а 
также способы 
профилактики 
экстремизма, терроризма, 
коррупции и формирования 
нетерпимого отношения к 
ним; 

УК-11.2. Отлично умеет: 
− организовывать ме-
роприятия, обеспечива-
ющие формирование 
гражданской позиции и 
предотвращение экстре-
мизма, терроризма, кор-
рупции в обществе; 

Хорошо умеет: 
− организовывать 
мероприятия, 
обеспечивающие 
формирование 
гражданской позиции и 
предотвращение 
экстремизма, терроризма, 
коррупции в обществе; 

Удовлетворительно 
умеет: 
− организовывать 
мероприятия, 
обеспечивающие 
формирование гражданской 
позиции и предотвращение 
экстремизма, терроризма, 
коррупции в обществе; 

Не умеет: 
− организовывать 
мероприятия, 
обеспечивающие 
формирование 
гражданской позиции и 
предотвращение 
экстремизма, терроризма, 
коррупции в обществе; 

УК-11.3. Отлично владеет: 
− правилами обще-
ственного взаимодей-
ствия на основе нетерпи-
мого отношения к прояв-
лениям экстремизма, 
терроризма, коррупции и 
противодействовать им в 
профессиональной дея-
тельности. 

Хорошо владеет: 
− правилами 
общественного 
взаимодействия на основе 
нетерпимого отношения к 
проявлениям экстремизма, 
терроризма, коррупции и 
противодействовать им в 
профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно вла-
деет: 
− правилами 
общественного 
взаимодействия на основе 
нетерпимого отношения к 
проявлениям экстремизма, 
терроризма, коррупции и 
противодействовать им в 
профессиональной 
деятельности. 

Не владеет: 
− правилами 
общественного 
взаимодействия на основе 
нетерпимого отношения к 
проявлениям экстремизма, 
терроризма, коррупции и 
противодействовать им в 
профессиональной 
деятельности. 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-1.1. Отлично знает: Хорошо знает: Удовлетворительно Не знает: 
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ОПК-1 ОПК-1. Способен 

решать професси-
ональные задачи 
на основе знаний 
(на промежуточ-
ном уровне) эко-
номической, орга-
низационной и 
управленческой 
теории 

− теоретические основы 
функционирования эконо-
мики, анализирует объек-
тивные экономические за-
кономерности на уровне от-
дельных субъектов и наци-
ональной экономики в це-
лом; 

- теоретические основы 
функционирования 
экономики, анализирует 
объективные 
экономические 
закономерности на уровне 
отдельных субъектов и 
национальной экономики 
в целом; 

знает: 
- теоретические основы 
функционирования 
экономики, анализирует 
объективные 
экономические 
закономерности на уровне 
отдельных субъектов и 
национальной экономики 
в целом; 

- теоретические основы 
функционирования 
экономики, анализирует 
объективные экономические 
закономерности на уровне 
отдельных субъектов и 
национальной экономики в 
целом; 

ОПК-
1.2. 

Отлично умеет: 
− различать особенности 
взаимодействия рыночных 
и государственных меха-
низмов управления; 
− оценивать эффектив-
ность форм и методов де-
нежно-кредитной, бюд-
жетно-налоговой, социаль-
ной, стабилизационной и 
внешнеэкономической по-
литики государства; 

Хорошо умеет: 
− различать особенности 
взаимодействия рыноч-
ных и государственных 
механизмов управления; 
− оценивать эффектив-
ность форм и методов де-
нежно-кредитной, бюд-
жетно-налоговой, соци-
альной, стабилизацион-
ной и внешнеэкономиче-
ской политики государ-
ства; 
 

Удовлетворительно 
умеет: 
− различать особенности 
взаимодействия рыночных 
и государственных меха-
низмов управления; 
− оценивать эффектив-
ность форм и методов де-
нежно-кредитной, бюд-
жетно-налоговой, соци-
альной, стабилизационной 
и внешнеэкономической 
политики государства; 
 

Не умеет: 
− различать особенности 
взаимодействия рыночных и 
государственных механиз-
мов управления; 
оценивать эффективность 
форм и методов денежно-
кредитной, бюджетно-
налоговой, социальной, 
стабилизационной и 
внешнеэкономической 
политики государства; 

ОПК-1.3. 
ОПК-1.4. 

Отлично владеет: 
− навыками подбора и рас-
становки кадров, мотива-
ции их профессионального 
развития, оценки и стиму-
лирования качества труда; 
− навыками анализа 
спроса на производимую 
продукцию или услуги, 
прогноз и мотивацию 
сбыта посредством изуче-
ния и оценки потребностей 
покупателей. 

Хорошо владеет: 
− навыками подбора и 
расстановки кадров, мо-
тивации их профессио-
нального развития, 
оценки и стимулирования 
качества труда; 
навыками анализа спроса 
на производимую 
продукцию или услуги, 
прогноз и мотивацию 
сбыта посредством 
изучения и оценки 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками подбора и 
расстановки кадров, моти-
вации их профессиональ-
ного развития, оценки и 
стимулирования качества 
труда; 
навыками анализа спроса 
на производимую 
продукцию или услуги, 
прогноз и мотивацию 
сбыта посредством 

Не владеет: 
− навыками подбора и рас-
становки кадров, мотивации 
их профессионального раз-
вития, оценки и стимулиро-
вания качества труда; 
навыками анализа спроса на 
производимую продукцию 
или услуги, прогноз и 
мотивацию сбыта 
посредством изучения и 
оценки потребностей 
покупателей. 
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потребностей 
покупателей. 

изучения и оценки 
потребностей 
покупателей. 

ОПК-2 Способен 
осуществлять 
сбор, обработку и 
анализ данных, 
необходимых для 
решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем 

ОПК-2.1. Отлично знает: 
− способы выполнения ра-
бот по формированию, ве-
дению и хранению базы 
данных экономической ин-
формации, вносит измене-
ния в справочную и норма-
тивную информацию, ис-
пользуемую при обработке 
данных; 

Хорошо знает: 
− способы выполнения 
работ по формированию, 
ведению и хранению базы 
данных экономической 
информации, вносит из-
менения в справочную и 
нормативную информа-
цию, используемую при 
обработке данных; 

Удовлетворительно 
знает: 
− способы выполнения 
работ по формированию, 
ведению и хранению базы 
данных экономической 
информации, вносит изме-
нения в справочную и 
нормативную информа-
цию, используемую при 
обработке данных; 

Не знает: 
− способы выполнения ра-
бот по формированию, веде-
нию и хранению базы дан-
ных экономической инфор-
мации, вносит изменения в 
справочную и нормативную 
информацию, используе-
мую при обработке данных; 

ОПК-
2.2. 

Отлично умеет: 
− осуществлять количе-
ственный и качественный 
анализ информации при 
принятии управленческих 
решений, построении эко-
номических и финансовых 
моделей; 

Хорошо умеет: 
− осуществлять 
количественный и 
качественный анализ 
информации при 
принятии 
управленческих решений, 
построении 
экономических и 
финансовых моделей; 

Удовлетворительно 
умеет: 
− осуществлять 
количественный и 
качественный анализ 
информации при 
принятии управленческих 
решений, построении 
экономических и 
финансовых моделей; 

Не умеет: 
− осуществлять 
количественный и 
качественный анализ 
информации при принятии 
управленческих решений, 
построении экономических 
и финансовых моделей; 

ОПК-2.3. Отлично владеет: 
− инструментарием под-
держки функционирования 
системы внутреннего доку-
ментооборота организа-
ции;  
− навыками управления 
документационными пото-
ками организации. 

Хорошо владеет: 
− инструментарием под-
держки функционирова-
ние системы внутреннего 
документооборота орга-
низации;  
навыками управления 
документационными 
потоками организации. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− инструментарием под-
держки функционирова-
ние системы внутреннего 
документооборота орга-
низации;  
навыками управления 
документационными 
потоками организации. 

Не владеет: 
− инструментарием под-
держки функционирование 
системы внутреннего доку-
ментооборота организации;  
навыками управления 
документационными 
потоками организации. 
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ОПК-3 Способен разраба-

тывать обоснован-
ные организаци-
онно-управленче-
ские решения с 
учетом их соци-
альной значимо-
сти, содействовать 
их реализации в 
условиях сложной 
и динамичной 
среды и оценивать 
их последствия.  

ОПК-3.1. 
 
 
 

Отлично знает: 
− основные способы обес-
печения роста прибыльно-
сти, конкурентоспособно-
сти и качества товаров и 
услуг, повышения эффек-
тивности труда; 

Хорошо знает: 
- основные способы 
обеспечения роста 
прибыльности, 
конкурентоспособности и 
качества товаров и услуг, 
повышения 
эффективности труда; 

Удовлетворительно 
знает: 
- основные способы 
обеспечения роста 
прибыльности, 
конкурентоспособности и 
качества товаров и услуг, 
повышения 
эффективности труда; 

Не знает: 
- основные способы 
обеспечения роста 
прибыльности, 
конкурентоспособности и 
качества товаров и услуг, 
повышения эффективности 
труда; 

ОПК-
3.2. 

Отлично умеет: 
- осуществлять управление 
предпринимательской или 
коммерческой деятельно-
стью предприятия, учре-
ждения, организации, 
направленной на удовле-
творение нужд потребите-
лей и получение прибыли за 
счет стабильного функцио-
нирования, содействовать 
их реализации в условиях 
сложной и динамичной 
среды и оценивать их по-
следствия; 
- поддерживать деловую ре-
путацию и в соответствии с 
предоставленными полно-
мочиями и выделенными 
ресурсами; 

Хорошо умеет: 
- осуществлять управле-
ние предпринимательской 
или коммерческой дея-
тельностью предприятия, 
учреждения, организации, 
направленной на удовле-
творение нужд потребите-
лей и получение прибыли 
за счет стабильного функ-
ционирования, содейство-
вать их реализации в усло-
виях сложной и динамич-
ной среды и оценивать их 
последствия; 
- поддерживать деловую 
репутацию и в соответ-
ствии с предоставлен-
ными; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- осуществлять управле-
ние предпринимательской 
или коммерческой дея-
тельностью предприятия, 
учреждения, организации, 
направленной на удовле-
творение нужд потребите-
лей и получение прибыли 
за счет стабильного функ-
ционирования, содейство-
вать их реализации в усло-
виях сложной и динамич-
ной среды и оценивать их 
последствия; 
- поддерживать деловую 
репутацию и в соответ-
ствии с предоставлен-
ными; 

Не умеет: 
- осуществлять управление 
предпринимательской или 
коммерческой деятельно-
стью предприятия, учрежде-
ния, организации, направ-
ленной на удовлетворение 
нужд потребителей и полу-
чение прибыли за счет ста-
бильного функционирова-
ния, содействовать их реали-
зации в условиях сложной и 
динамичной среды и оцени-
вать их последствия; 
- поддерживать деловую ре-
путацию и в соответствии с 
предоставленными; 

ОПК-3.3. 
 
 
 
 
 
 
 

Отлично владеет: 
− навыками анализа и ре-
шения организационно-
технических, экономиче-
ских, кадровых и соци-
ально-психологических 
проблем в целях стимули-
рования производства и 

Хорошо владеет: 
− навыками анализа и ре-
шения организационно-
технических, экономиче-
ских, кадровых и соци-
ально-психологических 
проблем в целях стимули-
рования производства и 

Удовлетворительно 
владеет: 
− - навыками анализа и 
решения организационно-
технических, экономиче-
ских, кадровых и соци-
ально-психологических 

Не владеет: 
− навыками анализа и ре-
шения организационно-тех-
нических, экономических, 
кадровых и социально-пси-
хологических проблем в це-
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ОПК-3.4. 

увеличения объема сбыта 
продукции; 
− методами повышения 
качества и конкурентоспо-
собности товаров и услуг, 
экономного и эффектив-
ного использования мате-
риальных, финансовых и 
трудовых ресурсов; 
− разработке организаци-
онно-управленческих ре-
шений по наиболее рацио-
нальному использованию 
выделенных ресурсов, а 
также внедрению новой 
техники и прогрессивной 
технологии, автоматизации 
и механизации производ-
ства. 

увеличения объема сбыта 
продукции; 
− методами повышения 
качества и конкуренто-
способности товаров и 
услуг, экономного и эф-
фективного использова-
ния материальных, фи-
нансовых и трудовых ре-
сурсов; 
разработке 
организационно-
управленческих решений 
по наиболее 
рациональному 
использованию 
выделенных ресурсов, а 
также внедрению новой 
техники и прогрессивной 
технологии, 
автоматизации и 
механизации 
производства. 

проблем в целях стимули-
рования производства и 
увеличения объема сбыта 
продукции; 
− методами повышения 
качества и конкуренто-
способности товаров и 
услуг, экономного и эф-
фективного использова-
ния материальных, финан-
совых и трудовых ресур-
сов; 
разработке 
организационно-
управленческих решений 
по наиболее 
рациональному 
использованию 
выделенных ресурсов, а 
также внедрению новой 
техники и прогрессивной 
технологии, 
автоматизации и 
механизации 
производства. 

лях стимулирования произ-
водства и увеличения объ-
ема сбыта продукции; 
− методами повышения ка-
чества и конкурентоспособ-
ности товаров и услуг, эко-
номного и эффективного ис-
пользования материальных, 
финансовых и трудовых ре-
сурсов; 
разработке 
организационно-
управленческих решений 
по наиболее 
рациональному 
использованию 
выделенных ресурсов, а 
также внедрению новой 
техники и прогрессивной 
технологии, автоматизации 
и механизации 
производства. 

ОПК-4 Способен выяв-
лять и оценивать 
новые рыночные 
возможности, раз-
рабатывать биз-
нес-планы созда-
ния и развития но-
вых направлений 
деятельности и ор-
ганизаций 

ОПК-4.1. Отлично знает: 
− основы организации, 
планирования предприни-
мательской или коммерче-
ской деятельности, исходя 
из стратегических целей де-
ятельности предприятия, 
учреждения, организации; 

Хорошо знает: 
− основы организации, 
планирования предприни-
мательской или коммер-
ческой деятельности, ис-
ходя из стратегических 
целей деятельности пред-
приятия, учреждения, ор-
ганизации; 

Удовлетворительно 
знает: 
− основы организации, 
планирования предприни-
мательской или коммерче-
ской деятельности, исходя 
из стратегических целей 
деятельности предприя-
тия, учреждения, органи-
зации; 

Не знает: 
− основы организации, пла-
нирования предпринима-
тельской или коммерческой 
деятельности, исходя из 
стратегических целей дея-
тельности предприятия, 
учреждения, организации; 

ОПК-
4.2. 

Отлично умеет: Хорошо умеет: Удовлетворительно 
умеет: 

Не умеет: 
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- осуществлять контроль за 
разработкой и реализацией 
бизнес-планов и коммерче-
ских условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов, оценивать сте-
пень возможного риска; 
 

- осуществлять контроль 
за разработкой и реализа-
цией бизнес-планов и 
коммерческих условий за-
ключаемых соглашений, 
договоров и контрактов, 
оценивать степень воз-
можного риска; 

- осуществлять контроль 
за разработкой и реализа-
цией бизнес-планов и ком-
мерческих условий заклю-
чаемых соглашений, дого-
воров и контрактов, оце-
нивать степень возмож-
ного риска; 

- осуществлять контроль за 
разработкой и реализацией 
бизнес-планов и коммерче-
ских условий заключаемых 
соглашений, договоров и 
контрактов, оценивать сте-
пень возможного риска; 

ОПК-4.3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ОПК-4.3. 

Отлично владеет: 
− навыками разработки 
инновационной и инвести-
ционной деятельности, ре-
кламной стратегии, связан-
ной с дальнейшим разви-
тием предпринимательской 
или коммерческой деятель-
ности; 
− навыками разработки 
маркетинговой политики, 
определения цен, создания 
условий для планомерной 
реализации товара и рас-
ширения оказываемых 
услуг, удовлетворения 
спроса потребителей (кли-
ентов) на товары и услуги. 

Хорошо владеет: 
− навыками разработки 
инновационной и инве-
стиционной деятельно-
сти, рекламной стратегии, 
связанной с дальнейшим 
развитием предпринима-
тельской или коммерче-
ской деятельности; 
− навыками разработки 
маркетинговой политики, 
определения цен, созда-
ния условий для плано-
мерной реализации то-
вара и расширения оказы-
ваемых услуг, удовлетво-
рения спроса потребите-
лей (клиентов) на товары 
и услуги. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками разработки 
инновационной и инве-
стиционной деятельности, 
рекламной стратегии, свя-
занной с дальнейшим раз-
витием предприниматель-
ской или коммерческой 
деятельности; 
− навыками разработки 
маркетинговой политики, 
определения цен, созда-
ния условий для плано-
мерной реализации товара 
и расширения оказывае-
мых услуг, удовлетворе-
ния спроса потребителей 
(клиентов) на товары и 
услуги. 

Не владеет: 
− навыками разработки ин-
новационной и инвестици-
онной деятельности, ре-
кламной стратегии, связан-
ной с дальнейшим разви-
тием предпринимательской 
или коммерческой деятель-
ности; 
− навыками разработки 
маркетинговой политики, 
определения цен, создания 
условий для планомерной 
реализации товара и расши-
рения оказываемых услуг, 
удовлетворения спроса по-
требителей (клиентов) на то-
вары и услуги. 

ОПК-5 Способен исполь-
зовать при реше-
нии профессио-
нальных задач со-
временные инфор-
мационные техно-
логии и программ-
ные средства, 

ОПК-5.1. Отлично знает: 
- методы обработки инфор-
мации и использования со-
временных технических 
средств, коммуникации и 
связи, вычислительной тех-
ники; 

Хорошо знает: 
- методы обработки 
информации и 
использования 
современных технических 
средств, коммуникации и 
связи, вычислительной 
техники; 

Удовлетворительно 
знает: 
- методы обработки 
информации и 
использования 
современных технических 
средств, коммуникации и 
связи, вычислительной 
техники; 

Не знает: 
- методы обработки 
информации и 
использования современных 
технических средств, 
коммуникации и связи, 
вычислительной техники; 
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включая управле-
ние крупными 
массивами данных 
и их интеллекту-
альный анализ 

ОПК-
5.2. 

Отлично умеет: 
- использовать современ-
ные информационные тех-
нологии и программные 
средства для анализа и 
прогнозирования эконо-
мических, социальных и 
производственных показа-
телей, построения эконо-
мико-математических мо-
делей; 

Хорошо умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные средства 
для анализа и 
прогнозирования 
экономических, 
социальных и 
производственных 
показателей, построения 
экономико-
математических моделей; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные средства для 
анализа и 
прогнозирования 
экономических, 
социальных и 
производственных 
показателей, построения 
экономико-
математических моделей; 

Не умеет: 
- использовать современные 
информационные 
технологии и программные 
средства для анализа и 
прогнозирования 
экономических, социальных 
и производственных 
показателей, построения 
экономико-математических 
моделей; 

ОПК-5.3. Отлично владеет: 
- методами решения задач 
по анализу и оптимизации 
бизнес-процессов организа-
ции на основе выбранных 
методов и технологий мо-
делирования. 

Хорошо владеет: 
- методами решения задач 
по анализу и оптимизации 
бизнес-процессов 
организации на основе 
выбранных методов и 
технологий 
моделирования. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методами решения задач 
по анализу и оптимизации 
бизнес-процессов 
организации на основе 
выбранных методов и 
технологий 
моделирования. 

Не владеет: 
- методами решения задач по 
анализу и оптимизации 
бизнес-процессов 
организации на основе 
выбранных методов и 
технологий моделирования. 

ОПК-6 Способен пони-
мать принципы ра-
боты современных 
информационных 
технологий и ис-
пользовать их для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности 

ОПК-6.1. Отлично знает: 
- основные принципы ра-
боты современных инфор-
мационных технологий; 

Хорошо знает: 
- основные принципы 
работы современных 
информационных 
технологий; 

Удовлетворительно 
знает: 
- основные принципы 
работы современных 
информационных 
технологий; 

Не знает: 
- основные принципы 
работы современных 
информационных 
технологий; 

ОПК-
6.2. 

Отлично умеет: 
- использовать современ-
ные информационные тех-
нологии для решения задач 
профессиональной деятель-
ности; 

Хорошо умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии для решения 
задач профессиональной 
деятельности 

Удовлетворительно 
умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии для решения 
задач профессиональной 

Не умеет: 
- использовать современные 
информационные 
технологии для решения 
задач профессиональной 
деятельности 
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деятельности 

ОПК-6.3. Отлично владеет: 
- дополнительным  функци-
оналом современных ин-
формационных технологий 
для решения задач профес-
сиональной деятельности. 

Хорошо владеет: 
- дополнительным  
функционалом 
современных 
информационных 
технологий для решения 
задач профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- дополнительным  
функционалом 
современных 
информационных 
технологий для решения 
задач профессиональной 
деятельности. 

Не владеет: 
- дополнительным  
функционалом современных 
информационных 
технологий для решения 
задач профессиональной 
деятельности. 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 Способен прово-
дить анализ, обос-
нование и выбор 
решения по созда-
нию продуктов и 
услуг в професси-
ональной деятель-
ности 
 

ПК-1.1. 
 

Отлично знает: 
− - основы организации 
деятельности по формиро-
ванию возможных реше-
ний по созданию продук-
тов и услуг в профессио-
нальной сфере; 

Хорошо знает: 
− основы организации 
деятельности по форми-
рованию возможных ре-
шений по созданию про-
дуктов и услуг в профес-
сиональной сфере; 

Удовлетворительно 
знает: 
− основы организации дея-
тельности по формирова-
нию возможных решений 
по созданию продуктов и 
услуг в профессиональной 
сфере; 

Не знает: 
− основы организации дея-
тельности по формирова-
нию возможных решений 
по созданию продуктов и 
услуг в профессиональной 
сфере; 

ПК-1.2. 
 

Отлично умеет: 
- оценивать эффективность 
создаваемых продуктов и 
услуг в профессиональной 
деятельности; 

Хорошо умеет: 
− оценивать эффектив-
ность создаваемых про-
дуктов и услуг в профес-
сиональной деятельности; 

Удовлетворительно 
умеет: 
− оценивать эффектив-
ность создаваемых продук-
тов и услуг в профессио-
нальной деятельности; 

Не умеет: 
− оценивать эффектив-
ность создаваемых продук-
тов и услуг в профессио-
нальной деятельности; 

ПК-1.3. 
 

Отлично владеет: 
− навыками обоснован-
ного применения законода-
тельства РФ в области про-
фессиональной деятельно-
сти; 

Хорошо владеет: 
- навыками 
обоснованного 
применения 
законодательства РФ в 
области 
профессиональной 
деятельности; 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками обоснованного 
применения 
законодательства РФ в 
области профессиональной 
деятельности; 

Не владеет: 
- навыками обоснованного 
применения 
законодательства РФ в 
области профессиональной 
деятельности; 
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ПК-2 Способен прово-

дить бизнес-ана-
лиз для формиро-
вания возможных 
решений по орга-
низации работы 
исполнителей 

ПК-2.1. Отлично знает: 
− основы осуществления 
деятельности по бизнес-
анализу, обоснованию и 
выбору организационно-
управленческих решений; 

Хорошо знает: 
− основы осуществления 
деятельности по бизнес-
анализу, обоснованию и 
выбору организационно-
управленческих решений; 

Удовлетворительно 
знает: 
− основы осуществления 
деятельности по бизнес-
анализу, обоснованию и 
выбору организационно-
управленческих решений; 

Не знает: 
− основы осуществления 
деятельности по бизнес-
анализу, обоснованию и 
выбору организационно-
управленческих решений; 

ПК-2.2. Отлично умеет: 
- осуществлять планирова-
ние, организацию и прове-
дение встреч и обсуждений 
с заинтересованными сто-
ронами;  
- оформлять результаты 
бизнес-анализа в соответ-
ствии с выбранными подхо-
дами; 
- проводить оценку эффек-
тивности организационно-
управленческих решений с 
точки зрения выбранных 
критериев; 

Хорошо умеет: 
- осуществлять планиро-
вание, организацию и про-
ведение встреч и обсужде-
ний с заинтересованными 
сторонами;  
- оформлять результаты 
бизнес-анализа в соответ-
ствии с выбранными под-
ходами; 
- - проводить оценку 
эффективности 
организационно-
управленческих решений 
с точки зрения 
выбранных критериев; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- осуществлять планирова-
ние, организацию и прове-
дение встреч и обсуждений 
с заинтересованными сто-
ронами;  
- оформлять результаты 
бизнес-анализа в соответ-
ствии с выбранными подхо-
дами; 
- - проводить оценку 
эффективности 
организационно-
управленческих решений с 
точки зрения выбранных 
критериев; 

Не умеет: 
- осуществлять планирова-
ние, организацию и прове-
дение встреч и обсуждений 
с заинтересованными сто-
ронами;  
- оформлять результаты 
бизнес-анализа в соответ-
ствии с выбранными подхо-
дами; 
- - проводить оценку 
эффективности 
организационно-
управленческих решений с 
точки зрения выбранных 
критериев; 

ПК-2.3. Отлично владеет: 
− навыками применения 
теории межличностной и 
групповой коммуникации в 
деловом взаимодействии, 
теории конфликтов; 
− навыками применения 
информационных техноло-
гий (программного обеспе-
чения) для целей бизнес-
анализа. 

Хорошо владеет: 
− навыками применения 
теории межличностной и 
групповой коммуникации 
в деловом взаимодей-
ствии, теории конфлик-
тов; 
навыками применения 
информационных 
технологий 
(программного 
обеспечения) для целей 
бизнес-анализа. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками применения 
теории межличностной и 
групповой коммуникации в 
деловом взаимодействии, 
теории конфликтов; 
навыками применения 
информационных 
технологий (программного 
обеспечения) для целей 
бизнес-анализа. 

Не владеет: 
− навыками применения 
теории межличностной и 
групповой коммуникации в 
деловом взаимодействии, 
теории конфликтов; 

− навыками 
применения 
информационных 
технологий (программного 
обеспечения) для целей 
бизнес-анализа. 
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ПК-3 Способен осу-

ществлять продви-
жение товаров и 
услуг в сети Ин-
тернет 

ПК-3.1. Отлично знает: 
− методы осуществления 
деятельности по организа-
ции процессов в Интернет-
маркетинге и работ по при-
влечению трафика; 

Хорошо знает: 
− методы 
осуществления 
деятельности по 
организации процессов в 
Интернет-маркетинге и 
работ по привлечению 
трафика; 

Удовлетворительно 
знает: 
− методы осуществления 
деятельности по 
организации процессов в 
Интернет-маркетинге и 
работ по привлечению 
трафика; 

Не знает: 
− методы осуществления 
деятельности по 
организации процессов в 
Интернет-маркетинге и 
работ по привлечению 
трафика; 

ПК-3.2. Отлично умеет: 
- формировать концепцию, 
выбирать методы и инстру-
менты продвижения про-
дуктов в сети Интернет; 

Хорошо умеет: 
− формировать концеп-
цию, выбирать методы и 
инструменты продвиже-
ния продуктов в сети Ин-
тернет; 

Удовлетворительно 
умеет: 
− формировать концеп-
цию, выбирать методы и 
инструменты продвижения 
продуктов в сети Интернет; 

Не умеет: 
− формировать концеп-
цию, выбирать методы и 
инструменты продвижения 
продуктов в сети Интернет; 

ПК-3.3. Отлично владеет: 
− навыками применения 
алгоритмов построения 
концепции продвижения 
товаров и услуг в сети Ин-
тернет. 

Хорошо владеет: 
− навыками применения 
алгоритмов построения 
концепции продвижения 
товаров и услуг в сети 
Интернет. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками применения 
алгоритмов построения 
концепции продвижения 
товаров и услуг в сети 
Интернет. 

Не владеет: 
- навыками применения 
алгоритмов построения 
концепции продвижения 
товаров и услуг в сети 
Интернет. 

ПК-4 Способен осу-
ществлять взаимо-
действие с потре-
бителями и заинте-
ресованными сто-
ронами 

ПК-4.1. 
 
 

Отлично знает: 
- способы организации 
встреч, переговоров, пре-
зентаций гостиничного 
продукта потребителям, 
партнёрам и другим заинте-
ресованным сторонам; 

Хорошо знает: 
- способы организации 
встреч, переговоров, 
презентаций 
гостиничного продукта 
потребителям, партнёрам 
и другим 
заинтересованным 
сторонам; 

Удовлетворительно знает: 
- способы организации 
встреч, переговоров, 
презентаций гостиничного 
продукта потребителям, 
партнёрам и другим 
заинтересованным 
сторонам; 

Не знает: 
- способы организации 
встреч, переговоров, 
презентаций гостиничного 
продукта потребителям, 
партнёрам и другим 
заинтересованным 
сторонам; 

ПК-4.2. Отлично умеет: 
- разрешать проблемные си-
туации с потребителями, 
партнерами, заинтересо-
ванными лицами; 

Хорошо умеет: 
- разрешать проблемные 
ситуации с 
потребителями, 
партнерами, 
заинтересованными 
лицами; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- разрешать проблемные 
ситуации с потребителями, 
партнерами, 
заинтересованными 
лицами; 

Не умеет: 
- разрешать проблемные 
ситуации с потребителями, 
партнерами, 
заинтересованными 
лицами; 
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ПК-4.3. Отлично владеет: 
- английским языком или 
другим иностранным язы-
ком при реализации техно-
логического цикла обслу-
живания с учетом характе-
ристик постоянных клиен-
тов гостиничного ком-
плекса на уровне, обеспечи-
вающем эффективные про-
фессиональные коммуника-
ции. 

Хорошо владеет: 
- английским языком или 
другим иностранным 
языком при реализации 
технологического цикла 
обслуживания с учетом 
характеристик 
постоянных клиентов 
гостиничного комплекса 
на уровне, 
обеспечивающем 
эффективные 
профессиональные 

Удовлетворительно 
владеет: 
- английским языком или 
другим иностранным 
языком при реализации 
технологического цикла 
обслуживания с учетом 
характеристик постоянных 
клиентов гостиничного 
комплекса на уровне, 
обеспечивающем 
эффективные 
профессиональные 

Не владеет: 
- английским языком или 
другим иностранным 
языком при реализации 
технологического цикла 
обслуживания с учетом 
характеристик постоянных 
клиентов гостиничного 
комплекса на уровне, 
обеспечивающем 
эффективные 
профессиональные 

ПК-5 Способен органи-
зовывать процесс 
оказания услуг в 
сфере гостеприим-
ства и обществен-
ного питания  

ПК-5.1. Отлично знает: 
- способы проведения прие-
мов и сервисного обслужи-
вания гостей с учетом их 
индивидуальных потребно-
стей; 

Хорошо знает: 
- способы проведения 
приемов и сервисного 
обслуживания гостей с 
учетом их 
индивидуальных 
потребностей; 

Удовлетворительно 
знает: 
- способы проведения 
приемов и сервисного 
обслуживания гостей с 
учетом их индивидуальных 
потребностей; 

Не знает: 
- способы проведения 
приемов и сервисного 
обслуживания гостей с 
учетом их индивидуальных 
потребностей; 

ПК-5.2. Отлично умеет: 
- осуществлять приготовле-
ние блюд и напитков в соот-
ветствии с технологиями и 
требованиями безопасно-
сти; 

Хорошо умеет: 
- осуществлять приготов-
ление блюд и напитков в 
соответствии с технологи-
ями и требованиями без-
опасности; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- осуществлять приготовле-
ние блюд и напитков в соот-
ветствии с технологиями и 
требованиями безопасно-
сти; 

Не умеет: 
- осуществлять приготовле-
ние блюд и напитков в соот-
ветствии с технологиями и 
требованиями безопасно-
сти; 

ПК-5.3. Отлично владеет: 
- навыками проведения кон-
троля и оценки качества то-
варов и услуг. 

Хорошо владеет: 
- навыками проведения 
контроля и оценки 
качества товаров и услуг. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками проведения 
контроля и оценки качества 
товаров и услуг. 

Не владеет: 
- навыками проведения 
контроля и оценки качества 
товаров и услуг. 

ПК-6 Способен осу-
ществлять управ-
ление ресурсами и 
персоналом депар-
таментов (служб, 

ПК-6.1. Отлично знает: 
- цели и задачи деятельно-
сти подразделений органи-

Хорошо знает: 
- цели и задачи 
деятельности 
подразделений 
организации сферы 

Удовлетворительно 
знает: 
- цели и задачи 
деятельности 
подразделений организации 

Не знает: 
- цели и задачи 
деятельности 
подразделений организации 
сферы гостеприимства и 
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отделов) организа-
ции сферы госте-
приимства и обще-
ственного питания 
 

зации сферы гостеприим-
ства и общественного пита-
ния; 

гостеприимства и 
общественного питания; 

сферы гостеприимства и 
общественного питания; 

общественного питания; 

ПК-6.2. Отлично умеет: 
- организовать оценку и те-
кущее и перспективное пла-
нирование потребностей 
департаментов (служб, от-
делов) организации сферы 
гостеприимства и обще-
ственного питания в мате-
риальных ресурсах и персо-
нале; 

Хорошо умеет: 
- организовать оценку и 
текущее и перспективное 
планирование 
потребностей 
департаментов (служб, 
отделов) организации 
сферы гостеприимства и 
общественного питания в 
материальных ресурсах и 
персонале; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- организовать оценку и 
текущее и перспективное 
планирование 
потребностей 
департаментов (служб, 
отделов) организации 
сферы гостеприимства и 
общественного питания в 
материальных ресурсах и 
персонале; 

Не умеет: 
- организовать оценку и 
текущее и перспективное 
планирование 
потребностей 
департаментов (служб, 
отделов) организации 
сферы гостеприимства и 
общественного питания в 
материальных ресурсах и 
персонале; 

ПК-6.3. Отлично владеет: 
- навыками организации си-
стемы бизнес-процессов, 
регламентов и стандартов 
деятельности подразделе-
ний организации сферы 
гостеприимства и обще-
ственного питания. 

Хорошо владеет: 
- навыками организации 
системы бизнес-
процессов, регламентов и 
стандартов деятельности 
подразделений 
организации сферы 
гостеприимства и 
общественного питания. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками организации 
системы бизнес-процессов, 
регламентов и стандартов 
деятельности 
подразделений организации 
сферы гостеприимства и 
общественного питания. 

Не владеет: 
- навыками организации 
системы бизнес-процессов, 
регламентов и стандартов 
деятельности 
подразделений организации 
сферы гостеприимства и 
общественного питания. 

ПК-7 Способен проек-
тировать объекты 
туристской инду-
стрии, турист-
ского продукта, 
управлять внутри-
фирменными про-
цессами в турист-
ской 
организации 

ПК-7.1. Отлично знает: 
-  способы произведения 
расчетов и анализа затрат 
деятельности предприятия 
туристской индустрии, ту-
ристского продукта; 

Хорошо знает: 
-  способы произведения 
расчетов и анализа затрат 
деятельности 
предприятия туристской 
индустрии, туристского 
продукта; 

Удовлетворительно 
знает: 
-  способы произведения 
расчетов и анализа затрат 
деятельности предприятия 
туристской индустрии, 
туристского продукта; 

Не знает: 
-  способы произведения 
расчетов и анализа затрат 
деятельности предприятия 
туристской индустрии, 
туристского продукта; 

ПК-7.2. Отлично умеет: 
- формировать туристский 
продукт с учетом индиви-
дуальных запросов потре-
бителя, географических 
факторов; 

Хорошо умеет: 
- формировать 
туристский продукт с 
учетом индивидуальных 
запросов потребителя, 
географических факторов; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- формировать туристский 
продукт с учетом 
индивидуальных запросов 
потребителя, 

Не умеет: 
- формировать туристский 
продукт с учетом 
индивидуальных запросов 
потребителя, 
географических факторов; 
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географических факторов; 

ПК-7.3. Отлично владеет: 
- навыками разработки спо-
собов оценки эффективно-
сти деятельности туристкой 
индустрии, туристского 
продукта. 

Хорошо владеет: 
- навыками разработки 
способов оценки 
эффективности 
деятельности туристкой 
индустрии, туристского 
продукта. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками разработки 
способов оценки 
эффективности 
деятельности туристкой 
индустрии, туристского 
продукта. 

Не владеет: 
- навыками разработки 
способов оценки 
эффективности 
деятельности туристкой 
индустрии, туристского 
продукта. 

ПК-8 Способен осу-
ществлять органи-
зационное и доку-
ментационное 
обеспечение дея-
тельности по нало-
говой отчетности 
и налоговому кон-
тролю предприя-
тия 
 

ПК-8.1. Отлично знает: 
- законодательство Россий-
ской Федерации о налогах и 
сборах, о бухгалтерском 
учете;  
- отраслевое законодатель-
ство в сфере деятельности 
налогоплательщика; 

Хорошо знает: 
- законодательство Рос-
сийской Федерации о 
налогах и сборах, о бух-
галтерском учете;  
- отраслевое 
законодательство в сфере 
деятельности 
налогоплательщика; 

Удовлетворительно 
знает: 
- законодательство Россий-
ской Федерации о налогах и 
сборах, о бухгалтерском 
учете;  
- отраслевое 
законодательство в сфере 
деятельности 
налогоплательщика; 

Не знает: 
- законодательство Россий-
ской Федерации о налогах и 
сборах, о бухгалтерском 
учете;  
- отраслевое 
законодательство в сфере 
деятельности 
налогоплательщика; 

ПК-8.2. Отлично умеет: 
- организовать ведение 
налогового учета, составле-
ния налоговых расчетов и 
деклараций в экономиче-
ском субъекте; 

Хорошо умеет: 
- организовать ведение 
налогового учета, 
составления налоговых 
расчетов и деклараций в 
экономическом субъекте; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- организовать ведение 
налогового учета, 
составления налоговых 
расчетов и деклараций в 
экономическом субъекте; 

Не умеет: 
- организовать ведение 
налогового учета, 
составления налоговых 
расчетов и деклараций в 
экономическом субъекте; 

ПК-8.3. Отлично владеет: 
- набором инструментов 
налогового планирования 
(налоговые льготы, формы 
договорных взаимоотноше-
ний, цены сделок, ставки 
налогообложения, объекты 
налогообложения, социаль-
ные налоговые режимы). 

Хорошо владеет: 
- набором инструментов 
налогового планирования 
(налоговые льготы, 
формы договорных 
взаимоотношений, цены 
сделок, ставки 
налогообложения, 
объекты 
налогообложения, 

Удовлетворительно 
владеет: 
- набором инструментов 
налогового планирования 
(налоговые льготы, формы 
договорных 
взаимоотношений, цены 
сделок, ставки 
налогообложения, объекты 
налогообложения, 

Не владеет: 
- набором инструментов 
налогового планирования 
(налоговые льготы, формы 
договорных 
взаимоотношений, цены 
сделок, ставки 
налогообложения, объекты 
налогообложения, 
социальные налоговые 
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социальные налоговые 
режимы). 

социальные налоговые 
режимы). 

режимы). 

ПК-9 Способен осу-
ществлять сбор и 
обработку исход-
ных данных для 
составления про-
ектов финансово-
хозяйственной де-
ятельности (биз-
нес-планов) орга-
низации 
 

ПК-9.1. Отлично знает: 
- способы выполнения рас-
четов по материальным, 
трудовым и финансовым 
затратам, необходимых для 
производства и реализации 
выпускаемой продукции, 
освоения новых видов про-
дукции, производимых 
услуг; 

Хорошо знает: 
- способы выполнения 
расчетов по 
материальным, трудовым 
и финансовым затратам, 
необходимых для 
производства и 
реализации выпускаемой 
продукции, освоения 
новых видов продукции, 
производимых услуг; 

Удовлетворительно 
знает: 
- способы выполнения 
расчетов по материальным, 
трудовым и финансовым 
затратам, необходимых для 
производства и реализации 
выпускаемой продукции, 
освоения новых видов 
продукции, производимых 
услуг; 

Не знает: 
- способы выполнения 
расчетов по материальным, 
трудовым и финансовым 
затратам, необходимых для 
производства и реализации 
выпускаемой продукции, 
освоения новых видов 
продукции, производимых 
услуг; 

ПК-9.2. Отлично умеет: 
- составлять проекты фи-
нансово-хозяйственной де-
ятельности (бизнес-планов) 
организации на основе нор-
мативно-правовых актов, 
регулирующих финансово-
хозяйственную деятель-
ность организации; 

Хорошо умеет: 
- составлять проекты 
финансово-хозяйственной 
деятельности (бизнес-
планов) организации на 
основе нормативно-
правовых актов, 
регулирующих 
финансово-
хозяйственную 
деятельность 
организации; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- составлять проекты 
финансово-хозяйственной 
деятельности (бизнес-
планов) организации на 
основе нормативно-
правовых актов, 
регулирующих финансово-
хозяйственную 
деятельность организации; 

Не умеет: 
- составлять проекты 
финансово-хозяйственной 
деятельности (бизнес-
планов) организации на 
основе нормативно-
правовых актов, 
регулирующих финансово-
хозяйственную 
деятельность организации; 

ПК-9.3. Отлично владеет: 
- методами сбора и обра-
ботки экономической ин-
формации, а также осу-
ществления технико-эконо-
мических расчетов и ана-
лиза хозяйственной дея-
тельности организации, с 
использованием вычисли-
тельной техники. 

Хорошо владеет: 
- - методами сбора и 
обработки экономической 
информации, а также 
осуществления технико-
экономических расчетов и 
анализа хозяйственной 
деятельности 
организации, с 
использованием 
вычислительной техники. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методами сбора и 
обработки экономической 
информации, а также 
осуществления технико-
экономических расчетов и 
анализа хозяйственной 
деятельности организации, 
с использованием 
вычислительной техники. 

Не владеет: 
- методами сбора и 
обработки экономической 
информации, а также 
осуществления технико-
экономических расчетов и 
анализа хозяйственной 
деятельности организации, 
с использованием 
вычислительной техники. 
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3. Содержание заданий для обучающегося по направлению 38.03.02  
Менеджмент, направленность (профиль) Менеджмент в ресторанном  

и гостиничном бизнесе,  для выполнения выпускной квалификационной 
работы 

№ 
п/п 

Формулировка  
заданий 

Часы Содержание задания 

1. Сбор и формирова-
ние исходных дан-
ных ВКР 

2 Подбор и анализ информации по тематике ВКР. 
Проведение информационного поиска для подтвер-
ждения актуальности и научной значимости про-
блемы. Сбор, обработка, анализ и систематизация 
управленческой, финансово-экономической  ин-
формации по теме исследования, выбор методов и 
средств решения задач научного исследования. 

2. Обоснование цели и 
базовых задач по 
теме ВКР, уточнение 
содержания приня-
того к исполнению 
технического зада-
ния 

2 Выявление компетенций организационно-управ-
ленческой, информационно-аналитической, пред-
принимательской деятельности в задачах исследо-
вания. Поиск прототипов и решений задач исследо-
вания. Проведение сравнительного анализа выяв-
ленных методов, принципов и подходов. Выбор и 
обоснование предполагаемых решений. Разработка 
программы (технологии, методики) разрешения по-
ставленной управленческой проблемы, финансово-
экономическое обоснование оптимальности (эф-
фективности) предлагаемых мероприятий. 

3. Выполнение заданий 
требующих индиви-
дуального подхода 

2 Определение объекта, предмета и методов исследо-
вания. Теоретико-методологическое обоснование 
исследуемой проблемы, обоснование понятийно-
категориального аппарата исследования. Осуществ-
ление сбора статистических данных, необходимых 
для анализа по теме исследования, проведение ана-
лиза собранной информации; формирование реше-
ния и предложений, исходя из результатов анализа. 
Разработка основных критериев для оценки резуль-
татов решения поставленных задач. 

4. Финансово-экономи-
ческая оценка управ-
ленческого решения 

2 Определение сметной стоимости разработанных 
управленческих решений ВКР. Проведение финан-
сово-экономического обоснования предлагаемых 
мероприятий в рамках программы (технологии, ме-
тодики) в рамках исследуемой проблемы. Оценка 
экономической эффективности новых управленче-
ских решений ВКР. 

5. Выполнение графи-
ческой части/ прило-
жений/ презентации 
ВКР 

2 Выполнение графических материалов, обосновыва-
ющих теоретические выводы ВКР. Заполнение таб-
лиц, создание рисунков, графиков, приложений, об-
разцов документов. Подготовка презентации с ис-
пользованием компьютерных программ и мульти-
медийных средств.  

6. Подготовка текста 
ВКР 

4 Подготовка краткого изложения процесса исследо-
вания и выводов по его результатам в виде письмен-
ного текста с логически выверенным, аргументиро-
ванным и ясным построением письменной речи.  
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7. Подготовка доклада 
и презентации для 
защиты ВКР 

2 Подготовка доклада для защиты ВКР с демонстра-
цией логики и культуры мышления, навыков устной 
речи и умения защищать предлагаемые решения. 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания  
результатов освоения образовательной программы 

Оценка ВКР бакалавра обсуждается на закрытом заседании ГЭК. Решение комиссий при-
нимаются простым большинством голосов состава комиссий, участвующих в заседании. При 
равном числе голосов председатель обладает правом решающего голоса.  

Требования к оформлению выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа является важнейшим итогом подготовки бака-
лавра на соответствующей стадии образования. Содержание выпускной квалификационной 
работы и ее прикладной уровень должны учитываться при оценке качества реализации обра-
зовательной профессиональной программы. 

В соответствии с вышеизложенным к содержанию выпускных квалификационных ра-
бот предъявляются следующие требования. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра должна представлять собой самостоя-
тельное прикладное исследование автора, связанное с разработкой теоретических, приклад-
ных (производственных) задач направления, или разработку конкретных творческих проблем, 
определяемых спецификой данной образовательной профессиональной программы. Согласно 
требованиям, изложенным в Федеральном государственном образовательном стандарте выс-
шего образования по направлению 38.03.02 Менеджмент, выпускная квалификационная ра-
бота должна отражать знание сферы менеджмента, уровень профессиональной подготовки, 
владение профессиональными технологиями, умение разрабатывать новые подходы к реше-
нию проблем по менеджменту. ВКР должна носить прикладной характер. 

Выпускная квалификационная работа основывается на глубоком изучении литературы 
по направлению: учебников, учебных пособий, научной литературы, монографий, периодиче-
ской печати, журналов на иностранных языках и т.п. В процессе выполнения ВКР студент 
должен изучить не менее 50 источников. 

В каждой выпускной квалификационной работе должна быть разработана основная 
тема в соответствии с планом, одобренным кафедрой экономики и управления, в том числе 
отдельные современные и перспективные теоретические и практические вопросы.  

Выпускная квалификационная работа должна иметь следующую структуру: 
 титульный лист; 
 оглавление; 
 введение; 
 основной текст (главы, параграфы, разделы, пункты); 
 заключение; 
 список использованных источников; 
 приложения. 

Объем текстовых материалов бакалаврской ВКР, отпечатанных на стандартных листах, 
стандартным шрифтом (размером 14 пт, гарнитура Times New Roman) через полтора интер-
вала, должен быть не менее 60-70 страниц. В это количество страниц не входят приложения. 
Оглавление 

Оглавление должно следовать после титульного листа. В нем содержится название глав 
и параграфов с указанием страниц. Оно печатается через 1,5 интервала. 
Введение 
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Во введении обосновывается актуальность темы исследования. Оно включает в себя 
краткий обзор литературы и эмпирических данных, оценку степени теоретической разрабо-
танности проблемы и анализ противоречий практики, обоснование темы исследования и необ-
ходимости ее дальнейшего 
научного изучения. Во введении формулируются цели и задачи, определяется объект и пред-
мет исследования. 
Основной текст 

Основной текст разбивается на главы, которые, в свою очередь, дробятся на параграфы. 
Каждая глава должна заканчиваться выводами автора. Выпускная квалификационная работа 
должна включать две главы. 
Заключение 

В заключении подводятся итоги проведенного исследования, обобщаются основные 
теоретические положения и делаются выводы и рекомендации по практическому использова-
нию результатов выпускной квалификационной работы. 

Критериями оценки выпускной квалификационной работы являются: 
1) актуальность и степень разработанности темы; 
2) соответствие содержания выпускной квалификационной работы целевой установке; 
3) полнота охвата первоисточников и исследовательской литературы; 
4) научная обоснованность и аргументированность обобщений, выводов и рекоменда-

ций; 
5) творческий подход и самостоятельность в анализе, обобщениях и выводах; 
6) научный уровень, полнота, качество и новизна разработки темы; 
7) уровень овладения методикой исследования; 
8) возможность практического использования результатов ВКР. 
9) научный стиль изложения; 
10) соблюдение всех требований к оформлению выпускной квалификационной работы 

и сроков ее исполнения. 
При оценке выпускной квалификационной работы также принимается во внимание: 
- качество доклада студента;  
- наличие и качество презентации и раздаточного материала; 
- полнота и точность ответов на вопросы по содержанию работы. 
Техническое оформление ВКР должно соответствовать требованиям, предъявляемым к 

работам, направляемым в печать. 
Текст ВКР работы печатается на принтере ПК на одной стороне 
стандартного листа белой бумаги формата А4 (210 х 297 мм). Оформление выпускной 

квалификационной работы должно быть выполнено в соответствии с «Методическими реко-
мендациями по выполнению выпускной квалификационной работы по направлениям подго-
товки высшего образования» и Методическими рекомендациями по выполнению и защите вы-
пускной квалификационной работы по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 
направленность (профиль) Менеджмент в ресторанном и гостиничном бизнесе. 

Требования к материалам, определяющим процедуру оформления, защиты и оценива-
ния выпускной квалификационной работы, а также формы документов, используемые для 
подготовки и оценивания ВКР, представлены в Методических рекомендациях по выполнению 
и защите выпускной квалификационной работы по направлению 38.03.02 Менеджмент, 
направленность (профиль) Менеджмент в ресторанном и гостиничном бизнесе. 

Содержание презентации к ВКР 

1. Количество слайдов - 10-12. 
2. Цветовое оформление - выдержанная контрастная цветовая гамма. 
3. Титульный лист по форме - тема ВКР полностью, ФИО автора, группа, форма обуче-

ния, ФИО, должность научного руководителя. 
4. Краткий перечень целей, задач, проблем – один-два слайда. 



37 
 

5. Последовательность слайдов должна соответствовать логике доклада. 
6. Слайды с таблицами на нейтральном (белом) фоне должны отражать 
содержание исследуемой проблемы. 
7. Анимация применяется в презентации только в тех случаях, если не мешает воспри-

ятию содержания слайда, как правило, при смене слайдов. 
8. Возможно включение в презентацию видеоряда (в пределах выделенного времени). 
9. Последний слайд - "Спасибо за внимание" 

Критерии оценки выпускных квалификационных работ 

Защита выпускной квалификационной работы (ВКР) определяются оценками «от-
лично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Оценка «отлично» выставляется, если работа: 
1) свидетельствует о наличии прикладных знаний обучающегося, содержит элементы 

прикладного исследования: обобщать и анализировать литературу, анализировать фактиче-
ский материал, проводить элементарные прикладные исследования по отбору, обработке и си-
стематизации материала;  

2) при защите работы обучающийся показывает знание темы, оперирует данными ма-
териалов исследования; 

3) во время доклада использует презентацию, наглядные пособия, раздаточный мате-
риал, свободно отвечает на поставленные вопросы; 

4) оформление работы соответствует требованиям, предъявляемым к данного рода ра-
ботам. 

Оценка «хорошо» выставляется, если работа: 
1) свидетельствует о наличии знаний по соответствующему направлению подготовки; 

представляет собой законченную разработку по заявленной теме; свидетельствует об умении ав-
тора работать с литературой, содержит элементы прикладного исследования; 

2) при защите обучающийся показывает глубокое знание вопросов темы, свободно опе-
рирует материалами работы; 

3) во время доклада использует презентацию, наглядные пособия (таблицы, схемы, гра-
фики и т.п.) или раздаточный материал. Без особых затруднений отвечает на поставленные 
вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если работа: 
1) имеет теоретическую и практическую части, однако при обзоре литературы не осве-

щены различные точки зрения по разрабатываемой теме, не сформулировано авторское отно-
шение к ним, не обоснована авторская позиция; характеристика результатов прикладного ис-
следования не обоснована; заключение не содержит конкретные выводы из проведенной ра-
боты и предложения по их реализации; 

2) при защите обучающийся проявляет неуверенность, показывает слабое знание про-
блемы, не всегда дает исчерпывающие ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если работа: 
1) структурирована, имеет все составляющие, однако во введении не обоснована акту-

альность, нет анализа изучаемой проблемы на предприятии, в работе нет выводов; 
2) в отзыве научного руководителя имеются критические замечания; 
3) при защите выпускной квалификационной работы обучающийся затрудняется отве-

чать на поставленные вопросы по разрабатываемой теме. К защите не подготовлены демон-
страционные материалы. 

 


