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1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся 
в результате освоения образовательной программы 

Государственная итоговая аттестация выпускников является обязательной и осуществ-
ляется после освоения образовательной программы в полном объеме. 

Государственная итоговая аттестация направлена на установление соответствия уровня 
профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного об-
разовательного стандарта. 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать следующими ком-
петенциями: 

Коды компе-
тенций 

 по ФГОС 

Компетенции Планируемые результаты 

Общекультурные компетенции 

ОК-1 способность использовать основы 
философских знаний для формиро-
вания мировоззренческой позиции 

знать: 
- основные философские поня-
тия и категории, закономерности 
развития природы, общества и 
мышления;  
- теорию и методологию  фило-
софии. 
уметь: 
 применять понятийно-катего-
риальный аппарат и основные за-
коны философии в профессио-
нальной деятельности; 
применять методы и средства по-
знания для интеллектуального 
развития, повышения культур-
ного уровня, профессиональной 
компетентности. 
владеть: 
навыками философского мышле-
ния для выработки системного, 
целостного взгляда на проблемы 
общества. 

ОК-2 способность анализировать основ-
ные этапы и закономерности истори-
ческого развития общества для фор-
мирования гражданской позиции 

знать: 
− закономерности историче-
ского развития общества. 
уметь: 
анализировать закономерности 
исторического развития обще-
ства. 
владеть: 
− приемами исторического ана-
лиза и исследования; 
концептуально-понятийным ап-
паратом. 
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ОК-3 способность использовать основы 
экономических знаний в различных 
сферах деятельности 

знать: 
− основы экономики. 

уметь: 
использовать основы экономиче-
ских знаний в различных сферах 
деятельности. 

владеть: 
навыками использования основ 
экономических знаний в различ-
ных сферах деятельности. 

ОК-4 способность к коммуникации в уст-
ной и письменной формах на рус-
ском и иностранном языках для ре-
шения задач межличностного и меж-
культурного взаимодействия 

знать: 
− термины, основные понятия; 
− языковые уровни и нормы пра-
вильного использования систем 
языка в общении; 
− специфику устной и письмен-
ной речи, функциональных сти-
лей, правила продуцирования 
текстов разных деловых жанров. 
уметь: 
− обобщать, анализировать и 
воспринимать информацию;  
− применять информацию спра-
вочной литературы и словарей в 
построении речи, создании тек-
стов;  
оценивать свою и чужую речь в 
соответствии с языковыми, ком-
муникативными и этическими 
нормами. 
владеть: 
приемами делового общения в 
устной и письменной формах на 
русском и иностранном языках. 

ОК-5 способность работать в коллективе, 
толерантно воспринимая социаль-
ные, этнические, конфессиональные 
и культурные различия 

знать: 
понятие «командообразование». 

уметь: 
− строить свою речь в соответ-
ствии с языковыми, коммуника-
тивными и этическими нормами; 
− эффективно взаимодейство-
вать в команде. 

владеть: 
− технологией выстраивания 
взаимодействия между членами 
команды. 
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ОК-6 способность к самоорганизации и са-
мообразованию 

знать: 
− способы самоорганизации и 
самообразования. 

уметь: 
− самостоятельно работать с 
разноплановыми источниками и 
научной литературой; 
− планировать реализацию по-
ставленной цели. 
владеть: 
− навыками планирования, ор-
ганизации и контроля своей учеб-
ной и научной деятельности.  

ОК-7 способность использовать методы и 
средства физической культуры для 
обеспечения полноценной социаль-
ной и профессиональной деятельно-
сти 

знать: 
− методы и средства физической 
культуры для обеспечения полно-
ценной социальной и профессио-
нальной деятельности. 
уметь: 
− использовать методы и сред-
ства физической культуры для 
обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной дея-
тельности. 

владеть: 
− системой методов и средств 
физической культуры для обеспе-
чения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности 

ОК-8 способность использовать приемы 
оказания первой помощи, методы за-
щиты в условиях чрезвычайных си-
туаций 

знать: 
− приемы оказания первой по-
мощи; 
− методы защиты в условиях 
чрезвычайных ситуаций. 
уметь: 
− применять приемы оказания 
первой помощи; 
− применять методы защиты в 
условиях чрезвычайных ситуа-
ций. 
владеть: 
− навыками оказания первой 
помощи. 

Общепрофессиональные компетенции 
ОПК-1 владение навыками поиска, анализа 

и использования нормативных и 
правовых документов в своей про-
фессиональной деятельности 

знать: 
− способы поиска и использова-
ния нормативных и правовых до-
кументов. 



6 
 

уметь: 
− использовать способы поиска 
нормативных и правовых доку-
ментов в своей профессиональ-
ной деятельности. 

владеть: 
− навыками эффективной работы 
с нормативной и правовой доку-
ментацией в своей профессио-
нальной деятельности. 

ОПК-2 способность находить организаци-
онно-управленческие решения и го-
товность нести за них ответствен-
ность с позиций социальной значи-
мости принимаемых решений 

знать: 
− механизм принятия организа-
ционно-управленческих реше-
ний; 
−  виды ответственности; 
уметь: 
− находить организационно- 
управленческие решения. 

владеть: 
− навыками принятия организа-
ционно- управленческих реше-
ний с готовностью нести за них 
ответственность с позиций соци-
альной значимости принимаемых 
решений 

ОПК-3 способность проектировать органи-
зационные структуры, участвовать в 
разработке стратегий управления 
человеческими ресурсами организа-
ций, планировать и осуществлять 
мероприятия, распределять и деле-
гировать полномочия с учетом лич-
ной ответственности за осуществля-
емые мероприятия 

знать: 
− типы организационных струк-
тур управления и принципы их 
формирования; 
уметь: 
− анализировать систему управ-
ления организацией и предлагать 
меры по ее совершенствованию; 
− проектировать организацион-
ную структуру управления орга-
низацией. 
владеть: 
− навыками распределения и де-
легирования полномочий с уче-
том личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия. 

ОПК-4 способность осуществлять деловое 
общение и публичные выступления, 
вести переговоры, совещания, осу-
ществлять деловую переписку и 
поддерживать электронные комму-
никации 

знать: 
− формулы речевого этикета, 
правила их употребления в зави-
симости от социокультурного 
контекста общения (сфера/ситуа-
ция общения, регистр общения 
социальные роли коммуникан-
тов); 
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− социокультурные стереотипы 
речевого и неречевого поведения 
разных социальных и возрастных 
групп в родной и изучаемой куль-
турах. 
уметь: 
− строить свою речь в соответ-
ствии с языковыми, коммуника-
тивными и этическими нормами; 
анализировать свою речь с точки 
зрения ее нормативности, умест-
ности и целесообразности, устра-
нять ошибки и недочеты в своей 
устной и письменной речи. 
владеть: 
− приемами диалогического и 
монологического общения, уста-
новления речевого контакта; 
электронными видами коммуни-
кации. 

ОПК-5 владение навыками составления фи-
нансовой отчетности с учетом по-
следствий влияния различных мето-
дов и способов финансового учета 
на финансовые результаты деятель-
ности организации на основе ис-
пользования современных методов 
обработки деловой информации и 
корпоративных информационных 
систем 

знать: 
− различные методы и способы 
финансового учета;  
− последствия влияния различ-
ных методов и способов финансо-
вого учета на финансовые резуль-
таты деятельности организации; 
− современные методы обра-
ботки деловой информации. 
уметь: 
− составлять финансовую отчет-
ность;  
использовать современные ме-
тоды обработки деловой инфор-
мации и корпоративные информа-
ционные системы; 
владеть: 
навыками составления финансо-
вой отчетности на основе исполь-
зования современных методов об-
работки деловой информации и 
корпоративных информационных 
систем 

ОПК-6 владение методами принятия реше-
ний в управлении операционной  
(производственной) деятельностью 
организаций 

знать: 
− основные бизнес-процессы 
предприятия; 
− принципы целеполагания, 
виды и методы операционного 
планирования; 
− основные концепции и методы 
организации операционной дея-
тельности предприятия; 
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− методы принятия управленче-
ских решений. 
уметь: 
− планировать операционную де-
ятельность предприятия; 
− применять основные методы и 
инструменты управления опера-
ционной деятельностью предпри-
ятия; 
применять основные методы при-
нятия управленческих решений. 
владеть: 
методами принятия управленче-
ских решений при организации 
операционной деятельности.  

ОПК-7 способность решать стандартные за-
дачи профессиональной деятельно-
сти на основе информационной и 
библиографической культуры с при-
менением информационно-комму-
никационных технологий и с учетом 
основных требований информаци-
онной безопасности 

знать: 
-  основы информационной и биб-
лиографической культуры;  
− основные требования инфор-
мационной безопасности. 
уметь: 
− решать стандартные задачи 
профессиональной деятельности 
на основе информационной и 
библиографической культуры;  
применять в профессиональной 
деятельности информационно-
коммуникационные технологии с 
учетом основных требований ин-
формационной безопасности. 
владеть: 
− навыками решения стандарт-
ных задач профессиональной де-
ятельности на основе информа-
ционной и библиографической 
культуры; 
 навыками применения информа-
ционно-коммуникационных тех-
нологий. 

Профессиональные компетенции 

Информационно-аналитическая  деятельность 

ПК-9 способность оценивать воздействие 
макроэкономической среды на 
функционирование организаций и 
органов государственного и муни-
ципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специ-

знать: 
− основные положения экономи-
ческой теории;   
− экономические основы пове-
дения организаций, структур 
рынков и конкурентной среды от-
расли. 
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фические риски, а также анализиро-
вать поведение потребителей эконо-
мических благ и формирование 
спроса на основе знания экономиче-
ских основ поведения организаций, 
структур рынков и конкурентной 
среды отрасли  

уметь: 
− анализировать процессы и да-
вать характеристику тенденций 
экономического развития обще-
ства; 
− анализировать рыночные и 
специфические риски; 

−  анализировать поведение по-
требителей экономических благ и 
формирование спроса. 
владеть: 
− навыками оценивания воздей-
ствия макроэкономической 
среды на функционирование ор-
ганизаций и органов государ-
ственного и муниципального 
управления;  
− навыками анализа рыночных и 
специфических рисков; 

−  навыками анализа поведения 
потребителей экономических 
благ и формирование спроса;  

ПК-10 владение навыками количествен-
ного и качественного анализа ин-
формации при принятии управлен-
ческих решений, построения эконо-
мических, финансовых и организа-
ционно-управленческих моделей 
путем их адаптации к конкретным 
задачам управления  
 

знать: 
− методы количественного и ка-
чественного анализа информации 
при принятии управленческих ре-
шений, построении экономиче-
ских, финансовых и организаци-
онно-управленческих моделей. 
уметь: 
− использовать методы количе-
ственного и качественного ана-
лиза информации при принятии 
управленческих решений; 
− использовать экономические, 
финансовые и организационно-
управленческие модели путем их 
адаптации к конкретным задачам 
управления. 
владеть: 
− приемами систематизации и 
обработки экономической ин-
формации; 
− навыками количественного и 
качественного анализа информа-
ции при принятии управленче-
ских решений; 
− навыками построения  и ис-
пользования экономических,  фи-
нансовых и организационно-
управленческих моделей путем 
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их адаптации к конкретным зада-
чам управления. 

ПК-11 владение навыками анализа инфор-
мации о функционировании си-
стемы внутреннего документообо-
рота организации, ведения баз дан-
ных по различным показателям и 
формирования информационного 
обеспечения участников организа-
ционных проектов  
 

знать: 
− основы функционирования 
системы внутреннего документо-
оборота организации; 
− механизм формирования ин-
формационного обеспечения 
участников организационных 
проектов. 
уметь: 
− анализировать информацию о 
функционировании системы 
внутреннего документооборота 
организации;  
− использовать базы данных по 
различным показателям;  
− формировать информационное 
обеспечение участников органи-
зационных проектов. 
владеть: 
− навыками анализа информа-
ции о функционировании си-
стемы внутреннего документо-
оборота организации; 
− навыками, ведения баз данных 
по различным показателям; 
− навыками формирования ин-
формационного обеспечения 
участников организационных 
проектов. 

ПК-12 умение организовать и поддержи-
вать связи с деловыми партнерами, 
используя системы сбора необходи-
мой информации для расширения 
внешних связей и обмена опытом 
при реализации проектов, направ-
ленных на развитие организации 
(предприятия, органа государствен-
ного или муниципального управле-
ния)  
 

знать: 
− методы организации и поддер-
жания связи с деловыми партне-
рами; 
− системы сбора информации 
для обеспечения внешних связей 
и обмена опытом при реализации 
проектов, 
уметь: 
− организовать и поддерживать 
связи с деловыми партнерами;  
− использовать системы сбора 
необходимой информации для 
расширения внешних связей и об-
мена опытом при реализации 
проектов; 
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владеть: 
− навыки организации и поддер-
жания связей с деловыми партне-
рами; 

− навыки электронной коммуни-
кации с целью продуктивного 
участия в процессе реализации 
проектов. 

ПК-13 умение моделировать бизнес-про-
цессы и использовать методы реор-
ганизации бизнес-процессов в прак-
тической деятельности организаций 
 

знать: 
− основы построения бизнес-
процессов и методы реорганиза-
ции бизнес- процессов. 

уметь: 
− моделировать бизнес-про-
цессы; 
− использовать методы реорга-
низации бизнес-процессов в 
практической деятельности орга-
низации. 
владеть: 
− навыками моделирования биз-
нес-процессов;  
− навыками использования мето-
дов реорганизации бизнес-про-
цессов в практической деятельно-
сти организации 

ПК-14 умение применять основные прин-
ципы и стандарты финансового 
учета для формирования учетной 
политики и финансовой отчетности 
организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого 
учета 

знать: 
− основные принципы и стан-
дарты финансового учета и фи-
нансовой отчетности организа-
ции. 

уметь: 
− применять основные прин-
ципы и стандарты финансового 
учета для формирования учетной 
политики и финансовой отчетно-
сти организации; 
− принимать решения на основе 
данных управленческого учета. 
владеть: 
− навыками применения основ-
ных принципов и стандартов фи-
нансового учета для формирова-
ния учетной политики и финансо-
вой отчетности организации; 
− навыками управления затра-
тами и принятия решений на ос-
нове данных управленческого 
учета. 

ПК-15 знать: 



12 
 

умение проводить анализ рыночных 
и специфических рисков для приня-
тия управленческих решений, в том 
числе при принятии решений об ин-
вестировании и финансировании  
 

− основы и методы анализа ры-
ночных и специфических рисков. 
уметь: 
− проводить анализ рыночных и 
специфических рисков для приня-
тия управленческих решений, в 
том числе при принятии решений 
об инвестировании и финансиро-
вании. 
владеть: 
− навыками проведения анализа 
рыночных и специфических рис-
ков для принятия управленческих 
решений, в том числе при приня-
тии решений об инвестировании и 
финансировании. 

ПК-16 владение навыками оценки инвести-
ционных проектов, финансового 
планирования и прогнозирования с 
учетом роли финансовых рынков и 
институтов  
 

знать: 
− методы оценки инвестицион-
ных проектов, финансового пла-
нирования и прогнозирования. 

уметь: 
− оценивать инвестиционные 
проекты; 
− проводить финансовое плани-
рование и прогнозирование с уче-
том роли финансовых рынков и 
институтов. 
владеть: 
− навыками оценки инвестици-
онных проектов, финансового 
планирования и прогнозирования 
с учетом роли финансовых рын-
ков и институтов. 

 



2. Показатели и критерии оценивания компетенций,  шкалы оценивания 

Государственная итоговая аттестация выпускников образовательной организации, освоивших основную профессиональную образова-
тельную программу высшего образования, включает защиту выпускной квалификационной работы (далее - ВКР). 

Ш
иф

р 
 

ко
м

пе
те

нц
ии

 

Показатели оценивания  
(содержание  

компетенции) 

Критерии оценивания  компетенций 

Отлично 
(сформированные систе-
матические знания, уме-

ния, навыки) 

Хорошо 
(сформированные, но 

содержащие отдельные 
пробелы знания, умения, 

навыки) 

Удовлетворительно 
(сформированные, но не 
структурированные, зна-

ния, умения, навыки), 
содержащие отдельные 

пробелы 

Неудовлетворительно 
(фрагментарные знания, 

умения, навыки) 

Общекультурные компетенции 

ОК-1 способность использо-
вать основы философ-
ских знаний для форми-
рования мировоззренче-
ской позиции 

Отлично знает: 
- основные философ-
ские понятия и катего-
рии, закономерности 
развития природы, об-
щества и мышления;  
- теорию и методоло-
гию  философии. 

Хорошо знает: 
-  основные философ-
ские понятия и катего-
рии,  
- закономерности раз-
вития природы, обще-
ства и мышления;  

– теорию и методоло-
гию  философии. 

Удовлетворительно 
знает: 
- основные философ-
ские понятия и катего-
рии,  
- –закономерности раз-
вития природы, общества 
и мышления;  
- теорию и методологию  
философии. 

Не знает: 
- основные философ-
ские понятия и катего-
рии,  
- –закономерности 
развития природы, об-
щества и мышления;  

теорию и методоло-
гию  философии. 

Отлично умеет: 
 применять поня-
тийно-категориальный 
аппарат и основные за-
коны философии в про-
фессиональной деятель-
ности; 
 применять методы и 
средства познания для 

Хорошо умеет: 
 применять поня-
тийно-категориальный 
аппарат и основные за-
коны философии в про-
фессиональной деятель-
ности; 
– применять методы и 
средства познания для 
интеллектуального 

Удовлетворительно 
умеет: 
 применять понятийно-
категориальный аппарат 
и основные законы фило-
софии в профессиональ-
ной деятельности; 
– применять методы и 
средства познания для 
интеллектуального 

Не умеет: 
 применять поня-
тийно-категориальный 
аппарат и основные за-
коны философии в 
профессиональной де-
ятельности; 
– применять методы и 
средства познания для 
интеллектуального 
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интеллектуального раз-
вития, повышения куль-
турного уровня, про-
фессиональной компе-
тентности. 

развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности. 

развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности. 

развития, повышения 
культурного уровня, 
профессиональной 
компетентности. 

Отлично владеет: 
– навыками философ-
ского мышления для вы-
работки системного, це-
лостного взгляда на про-
блемы общества. 

Хорошо владеет: 
– навыками философ-
ского мышления для 
выработки системного, 
целостного взгляда на 
проблемы общества. 

Удовлетворительно 
владеет: 
– навыками 
философского мышления 
для выработки 
системного, целостного 
взгляда на проблемы 
общества. 

Не владеет: 
– навыками философ-
ского мышления для 
выработки системного, 
целостного взгляда на 
проблемы общества. 

ОК-2 способность анализиро-
вать основные этапы и 
закономерности истори-
ческого развития обще-
ства для формирования 
гражданской позиции 

Отлично знает: 
− закономерности ис-
торического развития 
общества. 

Хорошо знает: 
− закономерности ис-
торического развития 
общества. 

Удовлетворительно 
знает: 
− закономерности исто-
рического развития об-
щества. 

Не знает: 
− закономерности ис-
торического развития 
общества. 

Отлично умеет: 
 анализировать зако-
номерности историче-
ского развития обще-
ства. 

Хорошо умеет: 
 анализировать зако-
номерности историче-
ского развития обще-
ства. 

Удовлетворительно 
умеет: 
 анализировать зако-
номерности историче-
ского развития обще-
ства. 

Не умеет: 
 анализировать за-
кономерности истори-
ческого развития об-
щества. 

Отлично владеет: 
− приемами историче-
ского анализа и исследо-
вания; 
концептуально-понятий-
ным аппаратом. 

Хорошо владеет: 
− приемами историче-
ского анализа и исследо-
вания; 
концептуально-понятий-
ным аппаратом. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− приемами историче-
ского анализа и исследо-
вания; 
концептуально-понятий-
ным аппаратом. 

Не владеет: 
− приемами историче-
ского анализа и иссле-
дования; 
концептуально-поня-
тийным аппаратом. 

ОК-3 Отлично знает: 

– основы экономики. 
Хорошо знает: 

– основы экономики. 

Удовлетворительно 
знает: 

Не знает: 

– основы экономики. 
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способность использо-
вать основы экономиче-
ских знаний в различных 
сферах деятельности 

– основы экономики. 

Отлично умеет: 
– использовать основы 
экономических знаний 
в различных сферах де-
ятельности. 

Хорошо умеет: 
– использовать основы 
экономических знаний в 
различных сферах 
деятельности. 

Удовлетворительно 
умеет: 
– использовать основы 
экономических знаний в 
различных сферах 
деятельности. 

Не умеет: 
– использовать основы 
экономических знаний 
в различных сферах 
деятельности. 

Отлично владеет: 
– навыками использова-
ния основ экономиче-
ских знаний в различ-
ных сферах деятельно-
сти. 

Хорошо владеет: 
– навыками исполь-
зования основ 
экономических знаний в 
различных сферах 
деятельности. 

Удовлетворительно 
владеет: 
– навыками исполь-
зования основ 
экономических знаний в 
различных сферах 
деятельности. 

Не владеет: 
– навыками исполь-
зования основ 
экономических знаний 
в различных сферах 
деятельности. 

ОК-4 способность к коммуни-
кации в устной и пись-
менной формах на рус-
ском и иностранном язы-
ках для решения задач 
межличностного и меж-
культурного взаимодей-
ствия 

Отлично знает: 
− термины, основные 
понятия; 
− языковые уровни и 
нормы правильного ис-
пользования систем 
языка в общении; 
− специфику устной и 
письменной речи, функ-
циональных стилей, 
правила продуцирова-
ния текстов разных де-
ловых жанров. 

Хорошо знает: 
− термины, основные 
понятия; 
− языковые уровни и 
нормы правильного ис-
пользования систем 
языка в общении; 
- специфику устной и 
письменной речи, 
функциональных 
стилей, правила 
продуцирования текстов 
разных деловых жанров. 

Удовлетворительно 
знает: 
− термины, основные 
понятия; 
− языковые уровни и 
нормы правильного ис-
пользования систем 
языка в общении; 
- специфику устной и 
письменной речи, функ-
циональных стилей, пра-
вила продуцирования 
текстов разных деловых 
жанров. 

Не знает: 
− термины, основные 
понятия; 
− языковые уровни и 
нормы правильного ис-
пользования систем 
языка в общении; 
-специфику устной и 
письменной речи, 
функциональных 
стилей, правила 
продуцирования 
текстов разных деловых 
жанров. 
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Отлично умеет: 
− обобщать, анали-зи-
ровать и восприни-мать 
информацию;  
− применять инфор-ма-
цию справочной литера-
туры и словарей в по-
строении речи, создании 
текстов;  
– оценивать свою и чу-
жую речь в соответ-
ствии с языко-выми, 
коммуника-тивными и 
этичес-кими нормами. 

Хорошо умеет: 
− обобщать, анали-зи-
ровать и восприни-мать 
информацию;  
− применять инфор-ма-
цию справочной литера-
туры и словарей в по-
строении речи, создании 
текстов;  
– оценивать свою и 
чужую речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуника-
тивными и этичес-кими 
нормами. 

Удовлетворительно 
умеет: 
− обобщать, анали-зиро-
вать и воспринимать ин-
формацию;  
− применять инфор-ма-
цию справочной литера-
туры и словарей в по-
строении речи, создании 
текстов;  
– оценивать свою и 
чужую речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуника-
тивными и этичес-кими 
нормами. 

Не умеет: 
− обобщать, анали-зи-
ровать и восприни-мать 
информацию;  
− применять инфор-
мацию справочной ли-
тературы и словарей в 
построении речи, со-
здании текстов;  
– оценивать свою и 
чужую речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуника-
тивными и этичес-кими 
нормами. 

Отлично владеет: 
– приемами делового 
общения в устной и 
письменной формах на 
русском и иностранном 
языках. 

Хорошо владеет: 
– приемами делового 
общения в устной и 
письменной формах на 
русском и иностранном 
языках 

Удовлетворительно 
владеет: 
– приемами делового 
общения в устной и 
письменной формах на 
русском и иностранном 
языках 

Не владеет:  
– приемами делового 
общения в устной и 
письменной формах на 
русском и иностранном 
языках 

ОК-5 способность работать в 
коллективе, толерантно 
воспринимая социаль-
ные, этнические, кон-
фессиональные и куль-
турные различия 

Отлично знает: 
– понятие «командо-об-
разование». 

Хорошо знает: 
– понятие «командо-
образование».. 

Удовлетворительно 
знает: 
– понятие «командо-
образование». 

Не знает: 
– понятие «командо-
образование». 

Отлично умеет: 
− строить свою речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуникатив-
ными и этическими нор-
мами; 

Хорошо умеет: 
−  строить свою речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуникатив-
ными и этическими нор-
мами; 
– эффективно взаимо-

Удовлетворительно 
умеет:  
− строить свою речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуникатив-
ными и этическими нор-
мами; 

Не умеет: 
− строить свою речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуникатив-
ными и этическими 
нормами; 
– эффективно взаимо-
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− эффективно взаимо-
действовать в команде. 

действовать в команде. – эффективно взаимо-
действовать в команде. 

действовать в команде. 

Отлично владеет: 
− технологией выстра-
ивания взаимодействия 
между членами ко-
манды. 

Хорошо владеет: 
– технологией выстра-
ивания взаимодействия 
между членами 
команды. 

Удовлетворительно 
владеет:  
– технологией выстраи-
вания взаимодействия 
между членами команды. 

Не владеет:  
– технологией выстраи-
вания взаимодействия 
между членами 
команды. 

ОК-6 способность к самоорга-
низации и самообразова-
нию 

Отлично знает: 
−  способы самоор-га-
низации и самообразо-
вания. 

Хорошо знает: 
– способы самоор-
ганизации и самообразо-
вания. 

Удовлетворительно 
знает:  
– способы самоор-
ганизации и самообразо-
вания. 

Не знает: 
– способы самоор-
ганизации и 
самообразо-вания. 

Отлично умеет: 
− самостоятельно ра-
ботать с разно-плано-
выми источниками и 
научной литературой; 
– планировать реализа-
цию поставленной цели. 

Хорошо умеет: 
− самостоятельно ра-
ботать с разно-плано-
выми источниками и 
научной литературой; 
– планировать реалии-
зацию поставленной 
цели. 

Удовлетворительно 
умеет: 
− самостоятельно рабо-
тать с разно-плановыми 
источниками и научной 
литературой; 
– планировать реализа-
цию поставленной цели. 

Не умеет: 
− самостоятельно ра-
ботать с разноплано-
выми источниками и 
научной литературой; 
– планировать реализа-
цию поставленной 
цели. 

Отлично владеет: 
− навыками планиро-
вания, организации и 
контроля своей учебной 
и научной деятельности.  

Хорошо владеет: 
– навыками плани-
рования, организации и 
контроля своей учебной 
и научной деятель-
ности. 

Удовлетворительно 
владеет: 
– навыками плани-
рования, организации и 
контроля своей учебной и 
научной деятельности. 

Не владеет: 
– навыками плани-
рования, организации и 
контроля своей учебной 
и научной деятель-
ности. 

ОК-7 способность использо-
вать методы и средства 
физической культуры 
для обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной дея-
тельности 

Отлично знает: 
− методы и средства 
физической культуры 
для обеспечения полн-
ценной социальной и 
профессиональной дея-
тельности. 

Хорошо знает:  
– методы и средства 
физической культуры 
для обеспечения полн-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно 
знает:  
– методы и средства 
физической культуры для 
обеспечения полн-ценной 
социальной и 
профессиональной 

Не знает:  
– методы и средства 
физической культуры 
для обеспечения полн-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 
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деятельности. 

Отлично умеет: 
− использовать ме-
тоды и средства физиче-
ской культуры для обес-
печения полно-ценной 
социальной и професси-
ональной деятельности. 

Хорошо умеет:  
– использовать методы и 
средства физической 
культуры для 
обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно 
умеет:  
– использовать методы и 
средства физической 
культуры для 
обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

Не умеет:  
– использовать методы 
и средства физической 
культуры для 
обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

Отлично владеет: 
– системой методов и 
средств физической 
культуры для обеспече-
ния полно-ценной соци-
альной и профессио-
нальной деятельности. 

Хорошо владеет:  
– системой методов и 
средств физической 
культуры для 
обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно 
владеет:  
– системой методов и 
средств физической 
культуры для 
обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

Не владеет:  
– системой методов и 
средств физической 
культуры для 
обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

ОК-8 способность использо-
вать приемы оказания 
первой помощи, методы 
защиты в условиях 
чрезвы-чайных ситуаций 

Отлично знает: 
− приемы оказания пер-
вой помощи; 
− методы защиты в 
условиях чрезвычайных 
ситуаций. 

Хорошо знает: 
− приемы оказания пер-
вой помощи; 

– методы защиты в 
условиях чрезвычай-
ных ситуаций. 

Удовлетворительно 
знает: 
− приемы оказания пер-
вой помощи; 
− методы защиты в 
условиях чрезвычайных 
ситуаций. 

 Не знает: 
− приемы оказания 
первой помощи; 
− методы защиты в 
условиях чрезвычай-
ных ситуаций. 

Отлично умеет: 
− применять приемы 
оказания первой по-
мощи; 

Хорошо умеет:  
− применять приемы 
оказания первой по-
мощи;  

Удовлетворительно 
умеет:  
− применять приемы 
оказания первой помощи; 

Не умеет: 
− применять приемы 
оказания первой по-
мощи; 
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− применять методы за-
щиты в условиях чрез-
вычайных ситуаций. 

− применять методы за-
щиты в условиях чрез-
вычайных ситуаций. 

− применять методы за-
щиты в условиях чрезвы-
чайных ситуаций. 

− применять методы 
защиты в условиях 
чрезвычайных ситуа-
ций. 

Отлично владеет: 
– навыками оказания 
первой помощи. 

Хорошо владеет:  

– навыками оказания 
первой помощи. 

Удовлетворительно вла-
деет:  

– навыками оказания 
первой помощи. 

Не владеет:  

– навыками оказания 
первой помощи. 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-1 владение навыками по-
иска, анализа и исполь-
зования нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности 

Отлично знает: 
− способы поиска и ис-
пользования норматив-
ных и правовых доку-
ментов. 

Хорошо знает: 
– способы поиска и ис-
пользования норматив-
ных и правовых доку-
ментов. 

Удовлетворительно 
знает:  
– способы поиска и ис-
пользования норматив-
ных и правовых докумен-
тов. 

Не знает: 
– способы поиска и ис-
пользования норматив-
ных и правовых доку-
ментов. 

Отлично умеет: 
– использовать способы 
поиска нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности. 

Хорошо умеет: 
– использовать способы 
поиска нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно 
умеет: 
– использовать способы 
поиска нормативных и 
правовых документов в 
своей профессиональной 
деятельности. 

Не умеет: 
– использовать спо-
собы поиска норматив-
ных и правовых доку-
ментов в своей профес-
сиональной деятельно-
сти. 

Отлично владеет: 
– навыками эффектив-
ной работы с норматив-
ной и правовой докумен-
тацией в своей професси-
ональной деятельности. 

Хорошо владеет: 
– навыками эффектив-
ной работы с норматив-
ной и правовой доку-
ментацией в своей про-
фессиональной деятель-
ности. 

Удовлетворительно 
владеет:  
– навыками эффектив-
ной работы с норматив-
ной и правовой докумен-
тацией в своей професси-
ональной деятельности. 

Не владеет:  
– навыками эффектив-
ной работы с норматив-
ной и правовой доку-
ментацией в своей про-
фессиональной дея-
тельности. 
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ОПК-2 способность находить 

организационно-управ-
ленческие решения и го-
товность нести за них от-
ветственность с позиций 
социальной значимости 
принимаемых решений 

Отлично знает: 
− механизм принятия 
организационно-управ-
ленческих решений; 
−  виды ответственно-
сти; 

Хорошо знает: 
− механизм принятия 
организационно-управ-
ленческих решений; 
−  виды ответственно-
сти; 

Удовлетворительно 
знает:  
−  механизм принятия 
организационно-управ-
ленческих решений; 
−  виды ответственно-
сти; 

Не знает: 
− механизм принятия 
организационно-управ-
ленческих решений; 
− виды ответственно-
сти; 

Отлично умеет: 
− находить организаци-
онно- управленческие 
решения. 

Хорошо умеет:  
– находить организаци-
онно- управленческие 
решения. 

Удовлетворительно 
умеет:  
– находить организаци-
онно- управленческие ре-
шения. 

Не умеет:  
– находить организаци-
онно- управленческие 
решения. 

Отлично владеет: 
− навыками принятия 
организационно- управ-
ленческих решений с го-
товностью нести за них 
ответственность с пози-
ций социальной значи-
мости принимаемых ре-
шений. 

Хорошо владеет: 

– навыками принятия 
организационно- 
управленческих реше-
ний с готовностью 
нести за них ответ-
ственность с позиций 
социальной значимо-
сти принимаемых ре-
шений. 

Удовлетворительно вла-
деет:  

– навыками принятия 
организационно- управ-
ленческих решений с го-
товностью нести за них 
ответственность с пози-
ций социальной значи-
мости принимаемых ре-
шений. 

Не владеет:  

– навыками принятия 
организационно- 
управленческих реше-
ний с готовностью 
нести за них ответ-
ственность с позиций 
социальной значимо-
сти принимаемых ре-
шений. 

ОПК-3 способность проектиро-
вать организационные 
структуры, участвовать в 
разработке стратегий 
управления человече-
скими ресурсами орга-
низаций, планировать и 
осуществлять мероприя-
тия, распределять и деле-
гировать полномочия с 

Отлично знает: 
− типы организацион-
ных структур управле-
ния и принципы их фор-
мирования. 

Хорошо знает: 

– типы организа-цион-
ных структур управле-
ния и принципы их 
формирования. 

Удовлетворительно 
знает:  

– типы организа-цион-
ных структур управле-
ния и принципы их фор-
мирования. 

Не знает: 

– типы организа-цион-
ных структур управле-
ния и принципы их 
формирования. 

Отлично умеет: 
− анализировать си-
стему управления орга-
низацией и предлагать 

Хорошо умеет:  
− анализировать си-
стему управления орга-
низацией и предлагать 

Удовлетворительно 
умеет:  

Не умеет:  
− анализировать си-
стему управления орга-
низацией и предлагать 



21 
 

учетом личной ответ-
ственности за осуществ-
ляемые мероприятия 

меры по ее совершен-
ствованию; 
− проектировать орга-
низационную структуру 
управления организа-
цией. 

меры по ее совершен-
ствованию; 
− проектировать орга-
низационную структуру 
управления организа-
цией. 

− анализировать си-
стему управления органи-
зацией и предлагать меры 
по ее совершенствова-
нию; 
− проектировать орга-
низационную структуру 
управления организа-
цией. 

меры по ее совершен-
ствованию; 
− проектировать орга-
низационную струк-
туру управления орга-
низацией. 

Отлично владеет: 
− навыками распреде-
ления и делегирования 
полномочий с учетом 
личной ответственности 
за осуществляемые ме-
роприятия. 

Хорошо владеет: 
– навыками распре-
деления и делегирования 
полномочий с учетом 
личной ответственности 
за осуществляемые 
мероприятия. 

Удовлетворительно 
владеет:  
– навыками распре-
деления и делегирования 
полномочий с учетом 
личной ответственности 
за осуществляемые 
мероприятия. 

Не владеет:  
– навыками распре-
деления и 
делегирования 
полномочий с учетом 
личной 
ответственности за 
осуществляемые 
мероприятия. 
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ОПК-4 способность осуществ-
лять деловое общение и 
публичные выступле-
ния, вести переговоры, 
совещания, осуществ-
лять деловую переписку 
и поддерживать элек-
тронные коммуникации 

Отлично знает: 
 формулы речевого 
этикета, правила их упо-
требления в зависимо-
сти от социокультур-
ного контекста общения 
(сфера/ситуация обще-
ния, регистр общения 
социальные роли ком-
муникантов); 
 социокультурные 
стереотипы речевого и 
неречевого поведения 
разных социальных и 
возрастных групп в род-
ной и изучаемой культу-
рах. 

Хорошо знает: 
 формулы речевого 
этикета, правила их упо-
требления в зависимо-
сти от социокультур-
ного контекста общения 
(сфера/ситуация обще-
ния, регистр общения 
социальные роли ком-
муникантов); 
 социокультурные 
стереотипы речевого и 
неречевого поведения 
разных социальных и 
возрастных групп в род-
ной и изучаемой культу-
рах. 

Удовлетворительно 
знает:  
 формулы речевого 
этикета, правила их упо-
требления в зависимости 
от социокультурного 
контекста общения 
(сфера/ситуация обще-
ния, регистр общения со-
циальные роли коммуни-
кантов); 
 социокультурные сте-
реотипы речевого и нере-
чевого поведения разных 
социальных и возрастных 
групп в родной и изучае-
мой культурах. 

Не знает: 
 формулы речевого 
этикета, правила их 
употребления в зависи-
мости от социокультур-
ного контекста обще-
ния (сфера/ситуация 
общения, регистр об-
щения социальные 
роли коммуникантов); 
 социокультурные 
стереотипы речевого и 
неречевого поведения 
разных социальных и 
возрастных групп в 
родной и изучаемой 
культурах. 

Отлично умеет: 
− строить свою речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуникатив-
ными и этическими нор-
мами; 
– анализировать свою 
речь с точки зрения ее 
нормативности, умест-
ности и целесообразно-
сти, устранять ошибки и 
недочеты в своей устной 
и письменной речи. 

Хорошо умеет:  
− строить свою речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуникатив-
ными и этическими нор-
мами; 
− анализировать свою 
речь с точки зрения ее 
нормативности, умест-
ности и целесообразно-
сти, устранять ошибки и 
недочеты в своей устной 
и письменной речи. 

Удовлетворительно 
умеет:  
− строить свою речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуникатив-
ными и этическими нор-
мами; 
− анализировать свою 
речь с точки зрения ее 
нормативности, уместно-
сти и целесообразности, 
устранять ошибки и недо-
четы в своей устной и 
письменной речи. 

Не умеет:  
− строить свою речь в 
соответствии с языко-
выми, коммуникатив-
ными и этическими 
нормами; 
− анализировать свою 
речь с точки зрения ее 
нормативности, умест-
ности и целесообразно-
сти, устранять ошибки 
и недочеты в своей уст-
ной и письменной речи. 
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Отлично владеет: 
− приемами диалогиче-
ского и монологиче-
ского общения, установ-
ления речевого кон-
такта; 
– электронными видами 
коммуникации. 

Хорошо владеет: 
− приемами диалогиче-
ского и монологиче-
ского общения, установ-
ления речевого кон-
такта; 
− электронными ви-
дами коммуникации. 

Удовлетворительно вла-
деет:  
− приемами диалогиче-
ского и монологического 
общения, установления 
речевого контакта; 
− электронными видами 
коммуникации. 

Не владеет:  
− приемами диалоги-
ческого и монологиче-
ского общения, уста-
новления речевого кон-
такта; 
− электронными ви-
дами коммуникации. 

ОПК-5 владение навыками со-
ставления финансовой 
отчетности с учетом по-
следствий влияния раз-
личных методов и спосо-
бов финансового учета 
на финансовые резуль-
таты деятельности орга-
низации на основе ис-
пользования современ-
ных методов обработки 
деловой информации и 
корпоративных инфор-
мационных систем 

Отлично знает: 
− различные методы и 
способы финансового 
учета;  
− последствия влияния 
различных методов и 
способов финансового 
учета на финансовые ре-
зультаты деятельности 
организации; 
− современные методы 
обработки деловой ин-
формации. 

Хорошо знает: 
− различные методы и 
способы финансового 
учета;  
− последствия влияния 
различных методов и 
способов финансового 
учета на финансовые ре-
зультаты деятельности 
организации; 
− современные методы 
обработки деловой ин-
формации. 

Удовлетворительно 
знает:  
−  различные методы и 
способы финансового 
учета;  
− последствия влияния 
различных методов и спо-
собов финансового учета 
на финансовые резуль-
таты деятельности орга-
низации; 
− современные методы 
обработки деловой ин-
формации. 

Не знает: 
− различные методы и 
способы финансового 
учета;  
− последствия влия-
ния различных методов 
и способов финансо-
вого учета на финансо-
вые результаты дея-
тельности организации; 
− современные ме-
тоды обработки дело-
вой информации. 

Отлично умеет: 
− составлять финансо-
вую отчетность;  
− использовать совре-
менные методы обра-
ботки деловой информа-
ции и корпоративные 
информационные си-
стемы. 

Хорошо умеет:  
− составлять финансо-
вую отчетность;  
− использовать совре-
менные методы обра-
ботки деловой информа-
ции и корпоративные ин-
формационные системы. 

Удовлетворительно 
умеет:  
− составлять финан-со-
вую отчетность; 
− использовать совре-
менные методы обра-
ботки деловой информа-
ции и корпо-ративные ин-
форма-ционные системы. 

Не умеет:  
− составлять финансо-
вую отчетность;  
− использовать совре-
менные методы обра-
ботки деловой инфор-
мации и корпоративные 
информационные си-
стемы. 
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Отлично владеет: 
− навыками составле-
ния финансовой отчет-
ности на основе исполь-
зования современных 
методов обработки де-
ловой информации и 
корпоративных инфор-
мационных систем. 

Хорошо владеет: 
– навыками составления 
финансовой отчетности 
на основе использования 
современных методов 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных 
систем. 

Удовлетворительно 
владеет:  
– навыками составления 
финансовой отчетности 
на основе использования 
современных методов 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных систем. 

Не владеет:  
– навыками 
составления 
финансовой отчетности 
на основе 
использования 
современных методов 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных 
систем. 

ОПК-6 владение методами при-
нятия решений в управ-
лении операционной  
(производственной) дея-
тельностью организаций 

Отлично знает: 
− основные бизнес-про-
цессы предприятия; 
− принципы целепола-
гания, виды и методы 
операционного плани-
рования; 
− основные концепции 
и методы организации 
операционной деятель-
ности предприятия; 
− методы принятия 
управленческих реше-
ний. 

Хорошо знает: 
− основные бизнес-про-
цессы предприятия; 
− принципы целепола-
гания, виды и методы 
операционного плани-
рования; 
− основные концепции 
и методы организации 
операционной деятель-
ности предприятия; 
− методы принятия 
управленческих реше-
ний. 

Удовлетворительно 
знает:  
−  основные бизнес-про-
цессы предприятия; 
− принципы целеполага-
ния, виды и методы опе-
рационного планирова-
ния; 
− основные концепции и 
методы организации опе-
рационной деятельности 
предприятия; 
− методы принятия 
управленческих реше-
ний. 

Не знает: 
− основные бизнес-
процессы предприятия; 
− принципы целепола-
гания, виды и методы 
операционного плани-
рования; 
− основные концепции 
и методы организации 
операционной деятель-
ности предприятия; 
− методы принятия 
управленческих реше-
ний. 

Отлично умеет: 
− планировать операци-
онную деятельность 
предприятия; 
− применять основные 
методы и инструменты 

Хорошо умеет:  
− планировать операци-
онную деятельность 
предприятия; 
− применять основные 
методы и инструменты 

Удовлетворительно 
умеет:  
− планировать операци-
онную деятельность 
предприятия; 

Не умеет:  
− планировать опера-
ционную деятельность 
предприятия; 
− применять основные 
методы и инструменты 
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управления операцион-
ной деятельностью пред-
приятия; 
– применять основные 
методы принятия управ-
ленческих решений. 

управления операцион-
ной деятельностью пред-
приятия; 
− применять основные 
методы принятия управ-
ленческих решений. 

− применять основные 
методы и инструменты 
управления операцион-
ной деятельностью пред-
приятия; 
− применять основные 
методы принятия управ-
ленческих решений. 

управления операцион-
ной деятельностью 
предприятия; 
− применять основные 
методы принятия 
управленческих реше-
ний. 

Отлично владеет: 
– методами принятия 
управленческих реше-
ний при организации 
операционной деятель-
ности.  

Хорошо владеет: 

– методами принятия 
управленческих реше-
ний при организации 
операционной деятель-
ности. 

Удовлетворительно вла-
деет:  

– методами принятия 
управленческих реше-
ний при организации 
операционной деятель-
ности. 

Не владеет:  

– методами принятия 
управленческих реше-
ний при организации 
операционной дея-
тельности. 

ОПК-7 способность решать 
стандартные задачи про-
фессиональной деятель-
ности на основе инфор-
мационной и библиогра-
фической культуры с 
применением информа-
ционно-коммуникацион-
ных технологий и с уче-
том основных требова-
ний информационной 
безопасности 

Отлично знает: 
– основы информа-цион-
ной и библио-графиче-
ской культуры;  
− основные требования 
информационной без-
опасности. 

Хорошо знает: 
– основы информа-цион-
ной и библио-графиче-
ской культуры;  

– основные требования 
информационной без-
опасности. 

Удовлетворительно 
знает:  
– основы информа-цион-
ной и библио-графиче-
ской культуры;  

– основные требования 
информационной без-
опасности. 

Не знает: 
– основы информа-ци-
онной и библио-графи-
ческой культуры;  

– основные требова-
ния информационной 
безопасности. 

Отлично умеет: 
− решать стандартные 
задачи профессиональ-
ной деятельности на ос-
нове информационной и 
библиографической 
культуры;  

Хорошо умеет:  
− решать стандартные 
задачи профессиональ-
ной деятельности на ос-
нове информационной и 
библиографической 
культуры;  

Удовлетворительно 
умеет:  
− решать стандартные 
задачи профессиональ-
ной деятельности на ос-
нове информационной и 
библиографической 
культуры;  

Не умеет:  
− решать стандартные 
задачи профессиональ-
ной деятельности на ос-
нове информационной 
и библиографической 
культуры;  
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− применять в профес-
сиональной деятельно-
сти информационно-
коммуникационные тех-
нологии с учетом основ-
ных требований инфор-
мационной безопасно-
сти. 

− применять в профес-
сиональной деятельно-
сти информационно-
коммуникационные тех-
нологии с учетом основ-
ных требований инфор-
мационной безопасно-
сти. 

− применять в професси-
ональной деятельности 
информационно-комму-
никационные технологии 
с учетом основных требо-
ваний информационной 
безопасности. 

− применять в профес-
сиональной деятельно-
сти информационно-
коммуникационные 
технологии с учетом 
основных требований 
информационной без-
опасности. 

Отлично владеет: 
− навыками решения 
стандартных задач про-
фессиональной деятель-
ности на основе инфор-
мационной и библиогра-
фической культуры; 
−  навыками примене-
ния информационно-
коммуникационных тех-
нологий. 

Хорошо владеет: 
− навыками решения 
стандартных задач про-
фессиональной деятель-
ности на основе инфор-
мационной и библиогра-
фической культуры; 
− навыками примене-
ния информационно-
коммуникационных тех-
нологий. 

Удовлетворительно 
владеет:  
− навыками решения 
стандартных задач про-
фессиональной дея-тель-
ности на основе инфор-
мационной и библиогра-
фической культуры; 
− навыками применения 
информационно-комму-
никационных техноло-
гий. 

Не владеет:  
− навыками решения 
стандартных задач про-
фессиональной дея-
тельности на основе 
информационной и 
библиографической 
культуры; 
− навыками примене-
ния информационно-
коммуникационных 
технологий. 

Профессиональные компетенции 

ПК-9 способность оценивать 
воздействие макроэко-
номической среды на 
функционирование орга-
низаций и органов госу-
дарственного и муници-
пального управления, 
выявлять и анализиро-

Отлично знает: 
− основные положения 
экономической теории;   
− экономические ос-
новы поведения органи-
заций, структур рынков 
и конкурентной среды 
отрасли. 

Хорошо знает: 
− основные положе-
ния экономической 
теории;   

-экономические основы 
поведения организаций, 
структур рынков и 
конкурентной среды 
отрасли. 

Удовлетворительно 
знает: 
− основные положения 
экономической теории;   

экономические основы 
поведения организаций, 
структур рынков и 
конкурентной среды 
отрасли. 

Не знает: 
− основные положе-
ния экономической 
теории;   

-экономические основы 
поведения организаций, 
структур рынков и 
конкурентной среды 
отрасли. 
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вать рыночные и специ-
фические риски, а также 
анализировать поведе-
ние потребителей эконо-
мических благ и форми-
рование спроса на ос-
нове знания экономиче-
ских основ поведения 
организаций, структур 
рынков и конкурентной 
среды отрасли  

Отлично умеет: 
− анализировать про-
цессы и давать характе-
ристику тенденций эко-
номического развития 
общества; 
− анализировать ры-
ночные и специфические 
риски; 
−  анализировать пове-
дение потребителей эко-
номических благ и фор-
мирование спроса. 

Хорошо умеет: 
− анализировать про-
цессы и давать характе-
ристику тенденций эко-
номического развития 
общества; 
− анализировать ры-
ночные и специфиче-
ские риски; 
− анализировать пове-
дение потребителей 
экономических благ и 
формирование спроса. 

Удовлетворительно 
умеет: 
− анализировать про-
цессы и давать характери-
стику тенденций экономи-
ческого развития обще-
ства; 
− анализировать рыноч-
ные и специфические 
риски; 
− анализировать поведе-
ние потребителей эконо-
мических благ и формиро-
вание спроса. 

Не умеет: 
− анализировать про-
цессы и давать характе-
ристику тенденций эко-
номического развития 
общества; 
− анализировать ры-
ночные и специфиче-
ские риски; 
− анализировать пове-
дение потребителей 
экономических благ и 
формирование спроса. 

Отлично владеет: 
− навыками оценива-
ния воздействия макро-
экономической среды на 
функционирование ор-
ганизаций и органов гос-
ударственного и муни-
ципального управления;  
− навыками анализа 
рыночных и специфиче-
ских рисков; 
-  навыками анализа 
поведения потребителей 
экономических благ и 
формирование спроса.  

Хорошо владеет: 
− навыками оценива-
ния воздействия макро-
экономической среды 
на функционирование 
организаций и органов 
государственного и му-
ниципального управле-
ния;  
− навыками анализа 
рыночных и специфи-
ческих рисков; 

-навыками анализа 
поведения 
потребителей 
экономических благ и 
формирование спроса. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками оценивания 
воздействия макроэконо-
мической среды на функ-
ционирование организа-
ций и органов государ-
ственного и муниципаль-
ного управления;  
− навыками анализа ры-
ночных и специфических 
рисков; 

- навыками анализа 
поведения потребителей 
экономических благ и 
формирование спроса. 

Не владеет: 
− навыками оценива-
ния воздействия макро-
экономической среды 
на функционирование 
организаций и органов 
государственного и му-
ниципального управле-
ния;  
− навыками анализа 
рыночных и специфи-
ческих рисков; 

-навыками анализа 
поведения 
потребителей 
экономических благ и 
формирование спроса. 
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ПК-10 владение навыками ко-
личественного и каче-
ственного анализа ин-
формации при принятии 
управленческих реше-
ний, построения эконо-
мических, финансовых и 
организационно-управ-
ленческих моделей пу-
тем их адаптации к кон-
кретным задачам управ-
ления  
 

Отлично знает: 
− методы количествен-
ного и качественного 
анализа информации при 
принятии управленче-
ских решений, построе-
нии экономических, фи-
нансовых и организаци-
онно-управленческих 
моделей. 

Хорошо знает: 
– методы количест-
венного и 
качественного анализа 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, построении 
экономических, 
финансовых и 
организационно-
управленческих 
моделей. 

Удовлетворительно 
знает: 
– методы количест-
венного и качественного 
анализа информации при 
принятии управленческих 
решений, построении 
экономических, 
финансовых и 
организационно-
управленческих моделей. 

Не знает: 
– методы количест-
венного и 
качественного анализа 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, построении 
экономических, 
финансовых и 
организационно-
управленческих 
моделей. 

Отлично умеет: 
− использовать методы 
количественного и каче-
ственного анализа ин-
формации при принятии 
управленческих реше-
ний; 
− использовать эконо-
мические, финансовые и 
организационно-управ-
ленческие модели путем 
их адаптации к конкрет-
ным задачам управле-
ния. 

Хорошо умеет: 
− использовать ме-
тоды количественного 
и качественного ана-
лиза информации при 
принятии управленче-
ских решений; 
− использовать эконо-
мические, финансовые 
и организационно-
управленческие модели 
путем их адаптации к 
конкретным задачам 
управления. 

Удовлетворительно 
умеет: 
− использовать методы 
количественного и каче-
ственного анализа инфор-
мации при принятии 
управленческих решений; 
− использовать экономи-
ческие, финансовые и ор-
ганизационно-управлен-
ческие модели путем их 
адаптации к конкретным 
задачам управления. 

Не умеет: 
− использовать ме-
тоды количественного 
и качественного ана-
лиза информации при 
принятии управленче-
ских решений; 
− использовать эконо-
мические, финансовые 
и организационно-
управленческие модели 
путем их адаптации к 
конкретным задачам 
управления. 

Отлично владеет: 
− приемами система-
тизации и обработки 
экономической инфор-
мации; 

Хорошо владеет: 
− приемами система-
тизации и обработки 
экономической инфор-
мации; 

Удовлетворительно 
владеет: 
− приемами системати-
зации и обработки эконо-
мической информации; 
− навыками количе-
ственного и качественного 

Не владеет: 
− приемами система-
тизации и обработки 
экономической инфор-
мации; 
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− навыками количе-
ственного и качествен-
ного анализа информа-
ции при принятии 
управленческих реше-
ний; 
– навыками построения  
и использования эконо-
мических,  финансовых 
и организационно-
управленческих моде-
лей путем их адаптации 
к конкретным задачам 
управления. 

− навыками количе-
ственного и качествен-
ного анализа информа-
ции при принятии 
управленческих реше-
ний; 
− навыками построе-
ния  и использования 
экономических,  фи-
нансовых и организа-
ционно-управленче-
ских моделей путем их 
адаптации к конкрет-
ным задачам управле-
ния. 

анализа информации при 
принятии управленческих 
решений; 
− навыками построения  
и использования экономи-
ческих,  финансовых и ор-
ганизационно-управлен-
ческих моделей путем их 
адаптации к конкретным 
задачам управления. 

− навыками количе-
ственного и качествен-
ного анализа информа-
ции при принятии 
управленческих реше-
ний; 
− навыками построе-
ния  и использования 
экономических,  фи-
нансовых и организа-
ционно-управленче-
ских моделей путем их 
адаптации к конкрет-
ным задачам управле-
ния. 

ПК-11 владение навыками ана-
лиза информации о 
функционировании си-
стемы внутреннего доку-
ментооборота организа-
ции, ведения баз данных 
по различным показате-
лям и формирования ин-
формационного обеспе-
чения участников орга-
низационных проектов  
 

Отлично знает: 
− основы функциони-
рования системы внут-
реннего документообо-
рота организации; 
− механизм формиро-
вания информационного 
обеспечения участников 
организационных про-
ектов. 

Хорошо знает: 
− основы функцио-
нирования системы 
внутреннего докумен-
тооборота организа-
ции; 
− механизм формиро-
вания информацион-
ного обеспечения 
участников организа-
ционных проектов. 

Удовлетворительно 
знает: 
− основы функциониро-
вания системы внутрен-
него документооборота 
организации; 
− механизм формирова-
ния информационного 
обеспечения участников 
организационных проек-
тов. 

Не знает: 
− основы функцио-
нирования системы 
внутреннего докумен-
тооборота организа-
ции; 
− механизм формиро-
вания информацион-
ного обеспечения 
участников организа-
ционных проектов. 

Отлично умеет: 
− анализировать ин-
формацию о функцио-
нировании системы 
внутреннего документо-
оборота организации;  

Хорошо умеет: 
− анализировать ин-
формацию о функцио-
нировании системы 
внутреннего докумен-
тооборота организа-
ции;  

Удовлетворительно 
умеет: 
− анализировать инфор-
мацию о функционирова-
нии системы внутреннего 
документооборота орга-
низации;  

Не умеет: 
− анализировать ин-
формацию о функцио-
нировании системы 
внутреннего докумен-
тооборота организа-
ции;  
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− использовать базы 
данных по различным 
показателям;  
– формировать инфор-
мационное обеспечение 
участников организаци-
онных проектов. 

− использовать базы 
данных по различным 
показателям;  
– формировать инфор-
мационное обеспечение 
участников 
организационных 
проектов. 

− использовать базы дан-
ных по различным показа-
телям; 
− формировать информа-
ционное обеспечение 
участников организацион-
ных проектов. 

− использовать базы 
данных по различным 
показателям;  
− формировать инфор-
мационное обеспече-
ние участников органи-
зационных проектов. 

Отлично владеет: 
− навыками анализа ин-
формации о функциони-
ровании системы внут-
реннего документообо-
рота организации; 
− навыками, ведения 
баз данных по различ-
ным показателям; 
– навыками формирова-
ния информационного 
обеспечения участников 
организационных про-
ектов. 

Хорошо владеет: 
− навыками анализа 
информации о функци-
онировании системы 
внутреннего докумен-
тооборота организа-
ции; 
− навыками, ведения 
баз данных по различ-
ным показателям; 
− навыками формиро-
вания информацион-
ного обеспечения 
участников организа-
ционных проектов. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками анализа ин-
формации о функциониро-
вании системы внутрен-
него документооборота 
организации; 
− навыками, ведения баз 
данных по различным по-
казателям; 
− навыками формирова-
ния информационного 
обеспечения участников 
организационных проек-
тов. 

Не владеет: 
− навыками анализа 
информации о функци-
онировании системы 
внутреннего докумен-
тооборота организа-
ции; 
− навыками, ведения 
баз данных по различ-
ным показателям; 
− навыками формиро-
вания информацион-
ного обеспечения 
участников организа-
ционных проектов. 

ПК-12 умение организовать и 
поддерживать связи с де-
ловыми партнерами, ис-
пользуя системы сбора 
необходимой информа-
ции для расширения 
внешних связей и об-
мена опытом при реали-
зации проектов, направ-
ленных на развитие орга-
низации (предприятия, 

Отлично знает: 
− методы организации 
и поддержания связи с 
деловыми партнерами; 
− системы сбора ин-
формации для обеспече-
ния внешних связей и 
обмена опытом при реа-
лизации проектов. 

Хорошо знает: 
− методы организации 
и поддержания связи с 
деловыми партнерами; 
− системы сбора ин-
формации для обеспе-
чения внешних связей и 
обмена опытом при ре-
ализации проектов. 

Удовлетворительно 
знает: 
− методы организации и 
поддержания связи с дело-
выми партнерами; 
− системы сбора инфор-
мации для обеспечения 
внешних связей и обмена 
опытом при реализации 
проектов. 

Не знает: 
− методы организации 
и поддержания связи с 
деловыми партнерами; 
− системы сбора ин-
формации для обеспе-
чения внешних связей и 
обмена опытом при ре-
ализации проектов.  

Отлично умеет: Хорошо умеет: Удовлетворительно Не умеет: 
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органа государственного 
или муниципального 
управления)  
 

− организовать и под-
держивать связи с дело-
выми партнерами;  
– использовать системы 
сбора необходимой ин-
формации для расшире-
ния внешних связей и 
обмена опытом при реа-
лизации проектов. 

− организовать и под-
держивать связи с дело-
выми партнерами; 
− использовать си-
стемы сбора необходи-
мой информации для 
расширения внешних 
связей и обмена опы-
том при реализации 
проектов. 

умеет: 
− организовать и поддер-
живать связи с деловыми 
партнерами;  
− использовать системы 
сбора необходимой ин-
формации для расширения 
внешних связей и обмена 
опытом при реализации 
проектов. 

− организовать и под-
держивать связи с дело-
выми партнерами;  
− использовать си-
стемы сбора необходи-
мой информации для 
расширения внешних 
связей и обмена опы-
том при реализации 
проектов. 

Отлично владеет: 
− навыки организации 
и поддержания связей с 
деловыми партнерами; 
– навыки электронной 
коммуникации с целью 
продуктивного участия 
в процессе реализации 
проектов. 

Хорошо владеет: 
− навыки организации 
и поддержания связей с 
деловыми партнерами; 
− навыки электронной 
коммуникации с целью 
продуктивного участия 
в процессе реализации 
проектов. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыки организации и 
поддержания связей с де-
ловыми партнерами; 
− навыки электронной 
коммуникации с целью 
продуктивного участия в 
процессе реализации про-
ектов. 

Не владеет: 
− навыки организации 
и поддержания связей с 
деловыми партнерами; 
− навыки электронной 
коммуникации с целью 
продуктивного участия 
в процессе реализации 
проектов. 

ПК-13 умение моделировать 
бизнес-процессы и ис-
пользовать методы реор-
ганизации бизнес-про-
цессов в практической 
деятельности организа-
ций 
 

Отлично знает: 
− основы построения 
бизнес-процессов и ме-
тоды реорганизации 
бизнес- процессов. 

Хорошо знает: 
– основы построения 
бизнес-процессов и 
методы реорганизации 
бизнес- процессов. 

Удовлетворительно 
знает: 
– основы построения 
бизнес-процессов и 
методы реорганизации 
бизнес- процессов. 

Не знает: 
– основы построения 
бизнес-процессов и 
методы реорганизации 
бизнес- процессов. 

Отлично умеет: 
− моделировать бизнес-
процессы; 
– использовать методы 
реорганизации бизнес-
процессов в практиче-
ской деятельности орга-
низации. 

Хорошо умеет: 
−  моделировать биз-
нес- моделировать биз-
нес-процессы;- 
− использовать ме-
тоды реорганизации 
бизнес-процессов в 

Удовлетворительно 
умеет: 
− моделировать бизнес- 
моделировать бизнес-про-
цессы; 
− использовать методы 
реорганизации бизнес-
процессов в практической 

Не умеет: 
− моделировать биз-
нес- моделировать биз-
нес-процессы; 
− использовать ме-
тоды реорганизации 
бизнес-процессов в 
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практической деятель-
ности организации. 

деятельности организа-
ции. 

практической деятель-
ности организации. 

Отлично владеет: 
− навыками моделиро-
вания бизнес-процессов;  
– навыками использова-
ния методов реорганиза-
ции бизнес-процессов в 
практической деятель-
ности организации 

Хорошо владеет: 
− навыками моделиро-
вания бизнес-процес-
сов;  
− навыками использо-
вания методов реорга-
низации бизнес-про-
цессов в практической 
деятельности организа-
ции 

Удовлетворительно 
владеет: 
−  навыками моделирова-
ния бизнес-процессов;  
− навыками использова-
ния методов реорганиза-
ции бизнес-процессов в 
практической деятельно-
сти организации 

Не владеет: 
− навыками моделиро-
вания бизнес-процес-
сов; 
− навыками использо-
вания методов реорга-
низации бизнес-про-
цессов в практической 
деятельности организа-
ции 

ПК-14 умение применять ос-
новные принципы и 
стандарты финансового 
учета для формирования 
учетной политики и фи-
нансовой отчетности ор-
ганизации, навыков 
управления затратами и 
принятия решений на ос-
нове данных управлен-
ческого учета 

Отлично знает: 
− основные принципы 
и стандарты финансо-
вого учета и финансовой 
отчетности организа-
ции. 

Хорошо знает: 
– основные принципы и 
стандарты финансового 
учета и финансовой 
отчетности 
организации. 

Удовлетворительно 
знает: 
– основные принципы и 
стандарты финансового 
учета и финансовой 
отчетности организации. 

Не знает: 
– основные принципы и 
стандарты финан-
сового учета и 
финансовой отчетности 
организации. 

Отлично умеет: 
− применять основные 
принципы и стандарты 
финансового учета для 
формирования учетной 
политики и финансовой 
отчетности организа-
ции; 
– принимать решения на 
основе данных управ-
ленческого учета. 

Хорошо умеет: 
− применять основные 
принципы и стандарты 
финансового учета для 
формирования учетной 
политики и финансовой 
отчетности организа-
ции; 
− принимать решения 
на основе данных 
управленческого 
учета. 

Удовлетворительно 
умеет: 
−  применять основные 
принципы и стандарты 
финансового учета для 
формирования учетной 
политики и финансовой 
отчетности организации; 
− принимать решения на 
основе данных управлен-
ческого учета. 

Не умеет: 
− применять основные 
принципы и стандарты 
финансового учета для 
формирования учетной 
политики и финансовой 
отчетности организа-
ции; 
− принимать решения 
на основе данных 
управленческого учета. 

Отлично владеет: 
− навыками примене-
ния основных принци-

Хорошо владеет: 
− навыками примене-
ния основных принци-

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками применения 
основных принципов и 

Не владеет: 
− навыками примене-
ния основных принци-
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пов и стандартов финан-
сового учета для форми-
рования учетной поли-
тики и финансовой от-
четности организации; 
– навыками управления 
затратами и принятия 
решений на основе дан-
ных управленческого 
учета. 

пов и стандартов фи-
нансового учета для 
формирования учетной 
политики и финансовой 
отчетности организа-
ции; 
− навыками управле-
ния затратами и приня-
тия решений на основе 
данных управленче-
ского учета. 

стандартов финансового 
учета для формирования 
учетной политики и фи-
нансовой отчетности орга-
низации; 
− навыками управления 
затратами и принятия ре-
шений на основе данных 
управленческого учета. 

пов и стандартов фи-
нансового учета для 
формирования учетной 
политики и финансовой 
отчетности организа-
ции; 
− навыками управле-
ния затратами и приня-
тия решений на основе 
данных управленче-
ского учета. 

ПК-15 умение проводить ана-
лиз рыночных и специ-
фических рисков для 
принятия управленче-
ских решений, в том 
числе при принятии ре-
шений об инвестирова-
нии и финансировании  
 

Отлично знает: 
− основы и методы ана-
лиза рыночных и специ-
фических рисков. 

Хорошо знает: 
– основы и методы 
анализа рыночных и 
специфических рисков. 

Удовлетворительно 
знает:  
– основы и методы анализа 
рыночных и 
специфических рисков. 

Не знает: 
– основы и методы 
анализа рыночных и 
специфических рисков. 

Отлично умеет: 
– проводить анализ ры-
ночных и специфиче-
ских рисков для приня-
тия управленческих ре-
шений, в том числе при 
принятии решений об 
инвестировании и фи-
нансировании. 

Хорошо умеет: 
– проводить анализ 
рыночных и 
специфических рисков 
для принятия 
управленческих 
решений, в том числе 
при принятии решений 
об инвестировании и 
финансировании. 

Удовлетворительно 
умеет: 
– проводить анализ 
рыночных и 
специфических рисков для 
принятия управленческих 
решений, в том числе при 
принятии решений об 
инвестировании и 
финансировании. 

Не умеет: 
– проводить анализ 
рыночных и 
специфических рисков 
для принятия 
управленческих 
решений, в том числе 
при принятии решений 
об инвестировании и 
финансировании. 

Отлично владеет: 
– навыками проведения 
анализа рыночных и спе-
цифических рисков для 
принятия управленче-
ских решений, в том 
числе при принятии ре-

Хорошо владеет: 
– навыками проведения 
анализа рыночных и 
специфических рисков 
для принятия 
управленческих 
решений, в том числе 
при принятии решений 

Удовлетворительно 
владеет: 
– навыками проведения 
анализа рыночных и 
специфических рисков для 
принятия управленческих 
решений, в том числе при 
принятии решений об 

Не владеет: 
– навыками проведения 
анализа рыночных и 
специфических рисков 
для принятия 
управленческих 
решений, в том числе 
при принятии решений 
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шений об инвестирова-
нии и финансировании. 

об инвестировании и 
финансировании. 

инвестировании и 
финансировании. 

об инвестировании и 
финансировании. 

ПК-16 владение навыками 
оценки инвестиционных 
проектов, финансового 
планирования и прогно-
зирования с учетом роли 
финансовых рынков и 
институтов  
 

Отлично знает: 
− методы оценки инве-
стиционных проектов, 
финансового планирова-
ния и прогнозирования. 

Хорошо знает: 
− методы оценки ин-
вестиционных проек-
тов, финансового пла-
нирования и прогнози-
рования. 

Удовлетворительно 
знает: 
−  методы оценки инве-
стиционных проектов, 
финансового планирова-
ния и прогнозирования. 

Не знает: 
−  методы оценки ин-
вестиционных проек-
тов, финансового пла-
нирования и прогнози-
рования. 

Отлично умеет: 
− оценивать инвестици-
онные проекты; 
– проводить финансовое 
планирование и прогно-
зирование с учетом роли 
финансовых рынков и 
институтов. 

Хорошо умеет: 
−  оценивать инвести-
ционные проекты; 
− проводить финансо-
вое планирование и 
прогнозирование с уче-
том роли финансовых 
рынков и институтов. 

Удовлетворительно 
умеет: 
− оценивать инвестици-
онные проекты; 
− проводить финансовое 
планирование и прогнози-
рование с учетом роли фи-
нансовых рынков и инсти-
тутов. 

Не умеет: 
− оценивать инвести-
ционные проекты; 
− проводить финансо-
вое планирование и 
прогнозирование с уче-
том роли финансовых 
рынков и институтов. 

Отлично владеет: 
– навыками оценки ин-
вестиционных проектов, 
финансового планирова-
ния и прогнозирования с 
учетом роли финансо-
вых рынков и институ-
тов. 

Хорошо владеет: 
– навыками оценки 
инвестиционных 
проектов, финансового 
планирования и 
прогнозирования с 
учетом роли 
финансовых рынков и 
институтов. 

Удовлетворительно 
владеет: 
– навыками оценки 
инвестиционных 
проектов, финансового 
планирования и 
прогнозирования с учетом 
роли финансовых рынков 
и институтов. 

Не владеет: 
– навыками оценки 
инвестиционных 
проектов, финансового 
планирования и 
прогнозирования с 
учетом роли 
финансовых рынков и 
институтов.  



3. Содержание заданий для обучающегося по направлению 38.03.02  
Менеджмент, направленность (профиль) Менеджмент организации,  

для выполнения выпускной квалификационной работы 
№ 
п/п 

Формулировка  
заданий 

Часы Содержание задания 

1. Сбор и формирова-
ние исходных дан-
ных ВКР 

2 Подбор и анализ информации по тематике ВКР. 
Проведение информационного поиска для подтвер-
ждения актуальности и научной значимости про-
блемы. Сбор, обработка, анализ и систематизация 
управленческой, финансово-экономической  ин-
формации по теме исследования, выбор методов и 
средств решения задач научного исследования. 

2. Обоснование цели и 
базовых задач по 
теме ВКР, уточнение 
содержания приня-
того к исполнению 
технического зада-
ния 

2 Выявление компетенций организационно-управ-
ленческой, информационно-аналитической, пред-
принимательской деятельности в задачах исследо-
вания. Поиск прототипов и решений задач исследо-
вания. Проведение сравнительного анализа выяв-
ленных методов, принципов и подходов. Выбор и 
обоснование предполагаемых решений. Разработка 
программы (технологии, методики) разрешения по-
ставленной управленческой проблемы, финансово-
экономическое обоснование оптимальности (эф-
фективности) предлагаемых мероприятий. 

3. Выполнение заданий 
требующих индиви-
дуального подхода 

2 Определение объекта, предмета и методов исследо-
вания. Теоретико-методологическое обоснование 
исследуемой проблемы, обоснование понятийно-
категориального аппарата исследования. Осуществ-
ление сбора статистических данных, необходимых 
для анализа по теме исследования, проведение ана-
лиза собранной информации; формирование реше-
ния и предложений, исходя из результатов анализа. 
Разработка основных критериев для оценки резуль-
татов решения поставленных задач. 

4. Финансово-экономи-
ческая оценка управ-
ленческого решения 

2 Определение сметной стоимости разработанных 
управленческих решений ВКР. Проведение финан-
сово-экономического обоснования предлагаемых 
мероприятий в рамках программы (технологии, ме-
тодики) в рамках исследуемой проблемы. Оценка 
экономической эффективности новых управленче-
ских решений ВКР. 

5. Выполнение графи-
ческой части/ прило-
жений/ презентации 
ВКР 

2 Выполнение графических материалов, обосновыва-
ющих теоретические выводы ВКР. Заполнение таб-
лиц, создание рисунков, графиков, приложений, об-
разцов документов. Подготовка презентации с ис-
пользованием компьютерных программ и мульти-
медийных средств.  

6. Подготовка текста 
ВКР 

4 Подготовка краткого изложения процесса исследо-
вания и выводов по его результатам в виде письмен-
ного текста с логически выверенным, аргументиро-
ванным и ясным построением письменной речи.  
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7. Подготовка доклада 
и презентации для 
защиты ВКР 

2 Подготовка доклада для защиты ВКР с демонстра-
цией логики и культуры мышления, навыков устной 
речи и умения защищать предлагаемые решения. 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания  
результатов освоения образовательной программы 

Оценка ВКР бакалавра обсуждается на закрытом заседании ГЭК. Решение комиссий при-
нимаются простым большинством голосов состава комиссий, участвующих в заседании. При 
равном числе голосов председатель обладает правом решающего голоса.  

Требования к оформлению выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа является важнейшим итогом подготовки бака-
лавра на соответствующей стадии образования. Содержание выпускной квалификационной 
работы и ее прикладной уровень должны учитываться при оценке качества реализации обра-
зовательной профессиональной программы. 

В соответствии с вышеизложенным к содержанию выпускных квалификационных ра-
бот предъявляются следующие требования. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра должна представлять собой самостоя-
тельное прикладное исследование автора, связанное с разработкой теоретических, приклад-
ных (производственных) задач направления, или разработку конкретных творческих проблем, 
определяемых спецификой данной образовательной профессиональной программы. Согласно 
требованиям, изложенным в Федеральном государственном образовательном стандарте выс-
шего образования по направлению 38.03.02 Менеджмент, выпускная квалификационная ра-
бота должна отражать знание сферы менеджмента, уровень профессиональной подготовки, 
владение профессиональными технологиями, умение разрабатывать новые подходы к реше-
нию проблем по менеджменту. ВКР должна носить прикладной характер. 

Выпускная квалификационная работа основывается на глубоком изучении литературы 
по направлению: учебников, учебных пособий, научной литературы, монографий, периодиче-
ской печати, журналов на иностранных языках и т.п. В процессе выполнения ВКР студент 
должен изучить не менее 50 источников. 

В каждой выпускной квалификационной работе должна быть разработана основная 
тема в соответствии с планом, одобренным кафедрой экономики и управления, в том числе 
отдельные современные и перспективные теоретические и практические вопросы.  

Выпускная квалификационная работа должна иметь следующую структуру: 
 титульный лист; 
 оглавление; 
 введение; 
 основной текст (главы, параграфы, разделы, пункты); 
 заключение; 
 список использованных источников; 
 приложения. 

Объем текстовых материалов бакалаврской ВКР, отпечатанных на стандартных листах, 
стандартным шрифтом (размером 14 пт, гарнитура Times New Roman) через полтора интер-
вала, должен быть не менее 60-70 страниц. В это количество страниц не входят приложения. 
Оглавление 

Оглавление должно следовать после титульного листа. В нем содержится название глав 
и параграфов с указанием страниц. Оно печатается через 1,5 интервала. 
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Введение 
Во введении обосновывается актуальность темы исследования. Оно включает в себя 

краткий обзор литературы и эмпирических данных, оценку степени теоретической разрабо-
танности проблемы и анализ противоречий практики, обоснование темы исследования и необ-
ходимости ее дальнейшего 

научного изучения. Во введении формулируются цели и задачи, определяется объект и 
предмет исследования. 

Основной текст 
Основной текст разбивается на главы, которые, в свою очередь, дробятся на параграфы. 

Каждая глава должна заканчиваться выводами автора. Выпускная квалификационная работа 
должна включать две главы. 

Заключение 
В заключении подводятся итоги проведенного исследования, обобщаются основные 

теоретические положения и делаются выводы и рекомендации по практическому использова-
нию результатов выпускной квалификационной работы. 

Критериями оценки выпускной квалификационной работы являются: 
1) актуальность и степень разработанности темы; 
2) соответствие содержания выпускной квалификационной работы целевой установке; 
3) полнота охвата первоисточников и исследовательской литературы; 
4) научная обоснованность и аргументированность обобщений, выводов и рекоменда-

ций; 
5) творческий подход и самостоятельность в анализе, обобщениях и выводах; 
6) научный уровень, полнота, качество и новизна разработки темы; 
7) уровень овладения методикой исследования; 
8) возможность практического использования результатов ВКР. 
9) научный стиль изложения; 
10) соблюдение всех требований к оформлению выпускной квалификационной работы 

и сроков ее исполнения. 
При оценке выпускной квалификационной работы также принимается во внимание: 
- качество доклада студента;  
- наличие и качество презентации и раздаточного материала; 
- полнота и точность ответов на вопросы по содержанию работы. 
Техническое оформление ВКР должно соответствовать требованиям, предъявляемым к 

работам, направляемым в печать. 
Текст ВКР работы печатается на принтере ПК на одной стороне 

стандартного листа белой бумаги формата А4 (210 х 297 мм). Оформление выпускной квали-
фикационной работы должно быть выполнено в соответствии с «Методическими рекоменда-
циями по выполнению выпускной квалификационной работы по направлениям подготовки 
высшего образования» и Методическими рекомендациями по выполнению и защите выпуск-
ной квалификационной работы по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направлен-
ность (профиль) Менеджмент организации. 

Требования к материалам, определяющим процедуру оформления, защиты и оценива-
ния выпускной квалификационной работы, а также формы документов, используемые для 
подготовки и оценивания ВКР, представлены в Методических рекомендациях по выполнению 
и защите выпускной квалификационной работы по направлению 38.03.02 Менеджмент, 
направленность (профиль) Менеджмент организации. 

Содержание презентации к ВКР 

1. Количество слайдов - 10-12. 
2. Цветовое оформление - выдержанная контрастная цветовая гамма. 
3. Титульный лист по форме - тема ВКР полностью, ФИО автора, группа, форма обуче-

ния, ФИО, должность научного руководителя. 
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4. Краткий перечень целей, задач, проблем – один-два слайда. 
5. Последовательность слайдов должна соответствовать логике доклада. 
6. Слайды с таблицами на нейтральном (белом) фоне должны отражать 
содержание исследуемой проблемы. 
7. Анимация применяется в презентации только в тех случаях, если не мешает воспри-

ятию содержания слайда, как правило, при смене слайдов. 
8. Возможно включение в презентацию видеоряда (в пределах выделенного времени). 
9. Последний слайд - "Спасибо за внимание" 

Критерии оценки выпускных квалификационных работ 

Защита выпускной квалификационной работы (ВКР) определяются оценками «от-
лично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Оценка «отлично» выставляется, если работа: 
1) свидетельствует о наличии прикладных знаний обучающегося, содержит элементы 

прикладного исследования: обобщать и анализировать литературу, анализировать фактиче-
ский материал, проводить элементарные прикладные исследования по отбору, обработке и си-
стематизации материала;  

2) при защите работы обучающийся показывает знание темы, оперирует данными ма-
териалов исследования; 

3) во время доклада использует презентацию, наглядные пособия, раздаточный мате-
риал, свободно отвечает на поставленные вопросы; 

4) оформление работы соответствует требованиям, предъявляемым к данного рода ра-
ботам. 

Оценка «хорошо» выставляется, если работа: 
1) свидетельствует о наличии знаний по соответствующему направлению подготовки; 

представляет собой законченную разработку по заявленной теме; свидетельствует об умении ав-
тора работать с литературой, содержит элементы прикладного исследования; 

2) при защите обучающийся показывает глубокое знание вопросов темы, свободно опе-
рирует материалами работы; 

3) во время доклада использует презентацию, наглядные пособия (таблицы, схемы, гра-
фики и т.п.) или раздаточный материал. Без особых затруднений отвечает на поставленные 
вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если работа: 
1) имеет теоретическую и практическую части, однако при обзоре литературы не осве-

щены различные точки зрения по разрабатываемой теме, не сформулировано авторское отно-
шение к ним, не обоснована авторская позиция; характеристика результатов прикладного ис-
следования не обоснована; заключение не содержит конкретные выводы из проведенной ра-
боты и предложения по их реализации; 

2) при защите обучающийся проявляет неуверенность, показывает слабое знание про-
блемы, не всегда дает исчерпывающие ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если работа: 
1) структурирована, имеет все составляющие, однако во введении не обоснована акту-

альность, нет анализа изучаемой проблемы на предприятии, в работе нет выводов; 
2) в отзыве научного руководителя имеются критические замечания; 
3) при защите выпускной квалификационной работы обучающийся затрудняется отве-

чать на поставленные вопросы по разрабатываемой теме. К защите не подготовлены демон-
страционные материалы. 

 


