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1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся 
в результате освоения образовательной программы 

Государственная итоговая аттестация выпускников является обязательной и осу-
ществляется после освоения образовательной программы в полном объеме. 

Государственная итоговая аттестация направлена на установление соответствия уров-
ня профессиональной подготовки выпускников требованиям федерального государственного 
образовательного стандарта. 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать следующими ком-
петенциями: 

Универсальные компетенции  

Категория 
(группа)  

универсальных 
компетенций 

Код и наименование  
универсальной  

компетенции выпускника 

Код и наименование индикатора достижения  
универсальной компетенции 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1. Способен осуществ-
лять поиск, критический 
анализ и синтез информа-
ции, применять системный 
подход для решения постав-
ленных задач 

УК-1.1. Знает методики сбора, обработки и обоб-
щения информации, методики системного подхода 
для решения поставленных задач 
УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать 
разнородные данные, осуществлять критический 
анализ и синтез информации, полученной из разных 
источников, оценивать эффективность процедур 
анализа проблем и принятия решений в профессио-
нальной деятельности 
УК-1.3. Владеет методами научного сбора, обработ-
ки и обобщения информации, практической работы 
с информационными источниками; методами си-
стемного подхода для решения поставленных задач 

Разработка и 
реализация про-
ектов 

УК-2. Способен определять 
круг задач в рамках постав-
ленной цели и выбирать оп-
тимальные способы их ре-
шения, исходя из действую-
щих правовых норм, имею-
щихся ресурсов и ограниче-
ний 

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления 
профессиональной деятельности правовые нормы и 
методологические основы принятия управленческо-
го решения 
УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные вари-
анты решений для достижения намеченных резуль-
татов; разрабатывать план, определять целевые эта-
пы и основные направления работ. 
УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и за-
дач проекта; методами оценки продолжительности 
и стоимости проекта, а также потребности в ресур-
сах, навыками работы с нормативно-правовой до-
кументацией  

Командная ра-
бота и лидер-
ство 

УК-3. Способен осуществ-
лять социальное взаимодей-
ствие и реализовывать свою 
роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования 
команд, способы социального взаимодействия 

УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; 
принимать решения с соблюдением этических 
принципов их реализации; проявлять уважение к 
мнению и культуре других; применять основные 
методы и нормы социального взаимодействия для 
реализации своей роли и взаимодействия внутри 
команды  
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УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в 
условиях командного взаимодействия; методами 
оценки своих действий, планирования и управления 
временем 

Коммуникация УК-4. Способен осуществ-
лять деловую коммуника-
цию в устной и письменной 
формах на государственном 
языке Российской Федера-
ции и иностранном(ых) язы-
ке(ах) 

УК-4.1. Знает принципы построения устного и 
письменного высказывания на государственном и 
иностранном языках; требования к деловой устной 
и письменной коммуникации 
УК-4.2. Умеет применять на практике устную и 
письменную деловую коммуникацию 
УК-4.3. Владеет методикой составления суждения в 
межличностном деловом общении на государствен-
ном и иностранном языках, с применением адекват-
ных языковых форм и средств 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен восприни-
мать межкультурное разно-
образие общества в социаль-
но-историческом, этическом 
и философском контекстах 

УК-5.1. Знает основные категории философии, за-
коны исторического развития, основы межкультур-
ной коммуникации 
УК-5.2. Умеет вести коммуникацию в мире куль-
турного многообразия и демонстрировать взаимо-
понимание между обучающимися – представителя-
ми различных культур с соблюдением этических и 
межкультурных норм; воспринимать разнообразие 
общества в социально-историческом, этическом и 
философском контексте 
УК-5.3. Владеет практическими навыками анализа 
философских и исторических фактов, оценки явле-
ний культуры; способами анализа и пересмотра 
своих взглядов в случае разногласий и конфликтов 
в межкультурной коммуникации 

Самоорганиза-
ция и самораз-
витие (в том 
числе здоро-
вьесбережение) 

УК-6. Способен управлять 
своим временем, выстраи-
вать и реализовывать траек-
торию саморазвития на ос-
нове принципов образования 
в течение всей жизни 

УК-6.1. Знает основные приемы эффективного 
управления собственным временем; основные ме-
тодики самоконтроля, саморазвития и самообразо-
вания на протяжении всей жизни  
УК-6.2. Умеет эффективно планировать и контро-
лировать собственное время; использовать методы 
саморегуляции, саморазвития и самообучения  

УК-6.3. Владеет методами управления собственным 
временем; технологиями освоения профессиональ-
ных знаний, умений, и навыков;  методиками само-
развития и самообразования в течение всей жизни  

УК-7. Способен поддержи-
вать должный уровень физи-
ческой подготовленности 
для обеспечения полноцен-
ной социальной и професси-
ональной деятельности 

УК-7.1. Знает виды физических упражнений; науч-
но-практические основы физической культуры и 
здорового образа и стиля жизни 
УК-7.2. Умеет применять на практике разнообраз-
ные средства физической культуры, спорта и ту-
ризма для сохранения и укрепления здоровья, пси-
хофизической подготовки и самоподготовки к бу-
дущей жизни и профессиональной деятельности; 
использовать творчески средства и методы физиче-
ского воспитания для профессионально-
личностного развития, физического самосовершен-
ствования, формирования здорового образа и стиля 
жизни 
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УК-7.3. Владеет средствами и методами укрепления 
индивидуального здоровья, физического самосо-
вершенствования для  обеспечения полноценной 
социальной и профессиональной деятельности 

Безопасность 
жизнедеятель-
ности 

УК-8. Способен создавать и 
поддерживать в повседнев-
ной жизни и в профессио-
нальной деятельности без-
опасные условия жизнедея-
тельности для сохранения 
природной среды, обеспече-
ния устойчивого развития 
общества, в том числе при 
угрозе и возникновении 
чрезвычайных ситуаций и 
военных конфликтов 

УК-8.1. Знает классификацию и источники чрезвы-
чайных ситуаций природного и техногенного про-
исхождения; причины, признаки и последствия 
опасностей; способы действий при угрозе и возник-
новении чрезвычайных ситуаций и военных кон-
фликтов 
УК-8.2. Умеет создавать и поддерживать в повсе-
дневной жизни и в профессиональной деятельности 
безопасные условия жизнедеятельности для сохра-
нения природной среды, обеспечения устойчивого 
развития общества; оказывать первую помощь в 
чрезвычайных ситуациях; оценивать вероятность 
возникновения потенциальной опасности и прини-
мать меры по ее предупреждению 
УК-8.3. Владеет навыками создания и поддержания 
безопасных условий жизнедеятельности в повсе-
дневной жизни и в профессиональной деятельности, 
в том числе при угрозе и возникновении чрезвы-
чайных ситуаций и военных конфликтов 

Инклюзивная 
компетентность 

УК-9 Способен использовать 
базовые дефектологические 
знания в социальной и про-
фессиональной сферах 

УК-9.1. Знает принципы недискриминационного 
взаимодействия при коммуникации в различных 
сферах жизнедеятельности, с учетом социально-
психологических особенностей лиц с ограниченны-
ми возможностями здоровья 
УК-9.2. Умеет осуществлять профессиональную 
деятельность с лицами имеющими инвалидность 
или ограниченные возможности здоровья 
УК-9.3. Владеет навыками взаимодействия с лица-
ми имеющими ограниченные возможности здоровья 
или инвалидность в социальной и профессиональ-
ной сферах 

Экономическая, 
культурная, в 
том числе фи-
нансовая гра-
мотность 

УК-10 Способен принимать 
обоснованные экономиче-
ские  решения в различных 
областях жизнедеятельности 

УК-10.1. Знает базовые принципы функционирова-
ния экономики; оценивает цели и механизмы госу-
дарственной социально-экономической политики и 
ее влияния на субъекты экономики 
УК-10.2. Умеет использовать методы экономиче-
ского и финансового планирования для достижения 
поставленной цели 
УК-10.3. Владеет финансовыми инструментами для 
управления личными финансами, контролирует 
собственные экономические и финансовые риски 

Гражданская 
позиция 

УК-11 Способен формиро-
вать нетерпимое отношение 
к проявлениям экстремизма, 
терроризма, коррупционно-
му поведению и противо-
действовать им в професси-
ональной деятельности 

УК-11.1. Знает действующие правовые нормы, 
обеспечивающие борьбу с проявлениям экстремиз-
ма, терроризма, коррупционного поведения в раз-
личных областях жизнедеятельности, а также спо-
собы профилактики экстремизма, терроризма, кор-
рупции и формирования нетерпимого отношения к 
ним 
УК-11.2. Умеет организовывать мероприятия, обес-
печивающие формирование гражданской позиции и 
предотвращение экстремизма, терроризма, корруп-
ции в обществе 
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УК-11.3. Владеет правилами общественного взаимо-
действия на основе нетерпимого отношения к прояв-
лениям экстремизма, терроризма, коррупции и про-
тиводействовать им в профессиональной деятельно-
сти 

 

Общепрофессиональные компетенции 
Код общепрофес-

сиональной  
компетенции 

Наименование 
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения  
общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1 Способен решать профес-
сиональные задачи на ос-
нове знаний (на промежу-
точном уровне) экономи-
ческой, организационной 
и управленческой теории 

ОПК-1.1. Излагает теоретические основы функциони-
рования экономики, анализирует объективные эконо-
мические закономерности на уровне отдельных субъ-
ектов и национальной экономики в целом.  
ОПК-1.2. Понимает особенности взаимодействия ры-
ночных и государственных механизмов управления; 
оценивает эффективность форм и методов денежно-
кредитной, бюджетно-налоговой, социальной, стаби-
лизационной и внешнеэкономической политики госу-
дарства. 
ОПК-1.3. Осуществляет подбор и расстановку кадров, 
мотивацию их профессионального развития, оценку и 
стимулирование качества труда. 
ОПК-1.4. Осуществляет анализ спроса на производи-
мую продукцию или услуги, прогноз и мотивацию 
сбыта посредством изучения и оценки потребностей 
покупателей. 

ОПК-2 Способен осуществлять 
сбор, обработку и анализ 
данных, необходимых для 
решения поставленных 
управленческих задач, с 
использованием совре-
менного инструментария 
и интеллектуальных ин-
формационно-
аналитических систем 

ОПК-2.1. Выполняет работы по формированию, веде-
нию и хранению базы данных экономической инфор-
мации, вносит изменения в справочную и норматив-
ную информацию, используемую при обработке дан-
ных.  
ОПК-2.2. Осуществляет количественный и качествен-
ный анализ информации при принятии управленче-
ских решений, построении экономических и финансо-
вых моделей.  
ОПК-2.3. Поддерживает функционирование системы 
внутреннего документооборота организации; управля-
ет документационными потоками организации 

ОПК-3 Способен разрабатывать 
обоснованные организа-
ционно-управленческие 
решения с учетом их со-
циальной значимости, со-
действовать их реализа-
ции в условиях сложной и 
динамичной среды и оце-
нивать их последствия.  

ОПК-3.1. Обеспечивает рост прибыльности, конку-
рентоспособности и качества товаров и услуг, повы-
шение эффективности труда.  
ОПК-3.2. Осуществляет управление предпринима-
тельской или коммерческой деятельностью предприя-
тия, учреждения, организации, направленной на удо-
влетворение нужд потребителей и получение прибыли 
за счет стабильного функционирования, содейство-
вать их реализации в условиях сложной и динамичной 
среды и оценивать их последствия; поддержания де-
ловой репутации и в соответствии с предоставленны-
ми полномочиями и выделенными ресурсами.  
ОПК-3.3. Анализирует и решает организационно-
технические, экономические, кадровые и социально-
психологические проблемы в целях стимулирования 
производства и увеличения объема сбыта продукции, 
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повышения качества и конкурентоспособности това-
ров и услуг, экономного и эффективного использова-
ния материальных, финансовых и трудовых ресурсов.  
ОПК-3.4. Участвует в разработке организационно-
управленческих решений по наиболее рациональному 
использованию выделенных ресурсов, а также внед-
рению новой техники и прогрессивной технологии, 
автоматизации и механизации производства. 

ОПК-4 Способен выявлять и оце-
нивать новые рыночные 
возможности, разрабаты-
вать бизнес-планы созда-
ния и развития новых 
направлений деятельно-
сти и организаций 

ОПК-4.1. Исходя из стратегических целей деятельно-
сти предприятия, учреждения, организации планирует 
предпринимательскую или коммерческую деятель-
ность.  
ОПК-4.2. Осуществляет контроль за разработкой и 
реализацией бизнес-планов и коммерческих условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов, 
оценивает степень возможного риска.  
ОПК-4.3. Участвует в разработке инновационной и 
инвестиционной деятельности, рекламной стратегии, 
связанной с дальнейшим развитием предприниматель-
ской или коммерческой деятельности 
ОПК-4.4. Участвует в разработке маркетинговой по-
литики, определении цен, создает условия для плано-
мерной реализации товара и расширения оказываемых 
услуг, удовлетворения спроса потребителей (клиен-
тов) на товары и услуги 

ОПК-5 Способен использовать 
при решении профессио-
нальных задач современ-
ные информационные 
технологии и программ-
ные средства, включая 
управление крупными 
массивами данных и их 
интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1. Применяет методы обработки информации и 
использует современные технические средства, ком-
муникации и связи, вычислительной техники  

ОПК-5.2. Использует современные информационные 
технологии и программные средства для анализа и 
прогнозирования экономических, социальных и про-
изводственных показателей, построения экономико-
математических моделей.  
ОПК-5.3. Решает задачи по анализу и оптимизации 
бизнес-процессов организации на основе выбранных 
методов и технологий моделирования. 

ОПК-6 Способен понимать прин-
ципы работы современ-
ных информационных 
технологий и использо-
вать их для решения задач 
профессиональной дея-
тельности 

ОПК-6.1 Понимает основные принципы работы со-
временных информационных технологий  

ОПК-6.2 Использует современные информационные 
технологии для решения задач профессиональной дея-
тельности  
ОПК-6.3 Владеет дополнительным  функционалом 
современных информационных технологий для реше-
ния задач профессиональной деятельности 

 

Профессиональные компетенции 
Код  

профессиональной  
компетенции 

Наименование 
профессиональной  

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения профес-
сиональной компетенции 

ПК-1 Способен проводить 
анализ, обоснование и 
выбор решения по со-
зданию продуктов и 
услуг в профессиональ-

ПК-1.1 Осуществляет деятельность по формированию 
возможных решений по созданию продуктов и услуг в 
профессиональной деятельности  
ПК-1.2 Оценивает эффективность создаваемых про-
дуктов и услуг в профессиональной деятельности  
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ной деятельности 
 

ПК-1.3 Обосновано применяет законодательство РФ в 
области профессиональной деятельности 

ПК-2 Способен проводить 
бизнес-анализ для фор-
мирования возможных 
решений по организации 
работы исполнителей 

ПК-2.1 Осуществляет деятельность по бизнес-анализу, 
обоснованию и выбору организационно-
управленческих решений. 
ПК-2.2 Осуществляет  планирование, организацию и 
проведение встреч и обсуждения с заинтересованны-
ми сторонами; оформляет результаты бизнес-анализа 
в соответствии с выбранными подходами; проводит 
оценку эффективности организационно-
управленческих решений с точки зрения выбранных 
критериев. 
ПК-2.3 Применяет теорию межличностной и группо-
вой коммуникации в деловом взаимодействии, теорию 
конфликты, информационные технологии (программ-
ное обеспечение) для целей бизнес-анализа 

ПК-3   Способен осуществлять 
продвижение товаров и 
услуг в сети Интернет 

ПК-3.1 Осуществляет деятельность по организации 
процессов в Интернет-маркетинге и работ по привле-
чению трафика 
ПК-3.2 Умеет формировать концепцию, выбирать ме-
тоды и инструменты продвижения продуктов в сети 
Интернет 
ПК-3.3 Применяет алгоритм построения концепции 
продвижения товаров и услуг в сети Интернет 

ПК-4 Способен обрабатывать 
статистические данные 

ПК-4.1 Осуществляет деятельность по формированию 
систем взаимосвязанных статистических показателей 
ПК-4.2 Проводит расчет и анализ агрегированных ста-
тистических показателей и на их основе готовит ана-
литические материалы 
ПК-4.3 Применяет методику расчёта агрегированных 
показателей, аналитические приемы и процедуры 

ПК-5 Способен осуществлять 
сбор и обработ-
ку исходных данных для 
составления проектов 
финансово-
хозяйственной деятель-
ности (бизнес-планов) 
организации 
 

ПК-5.1 Выполняет расчет по материальным, трудовым 
и финансовым затратам, необходимых для производ-
ства и реализации выпускаемой продукции, освоения 
новых видов продукции, производимых услуг 
ПК-5.2 Составляет проекты финансово-хозяйственной 
деятельности (бизнес-планов) организации на основе 
нормативно-правовых актов, регулирующих финансо-
во-хозяйственную деятельность организации 
ПК-5.3 Использует методы сбора и обработки эконо-
мической информации, а также осуществления техни-
ко-экономических расчетов и анализа хозяйственной 
деятельности организации, с использованием вычис-
лительной техники 

ПК-6   Способен разрабатывать 
систему анализа и кон-
троля исполнения пока-
зателей бюджета расхо-
дов на оплату труда  

ПК-6.1 Разрабатывает системы анализа и контроля 
исполнения показателей бюджета расходов на оплату 
труда (формы отчетности, состав показателей, мето-
дику их анализа и контроля) 
ПК-6.2 Применяет методы выявления резервов повы-
шения производительности труда, работает с элек-
тронными массивами данных 
ПК-6.3 Осуществляет анализ финансово-
хозяйственной деятельности организации, использует 
информационные системы и программные продукты 
для ведения бухгалтерского и управленческого учета 

ПК-7 Способен осуществлять ПК-7.1 Оформляет документацию по внешнеэкономи-
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деятельность по форми-
рованию пакета доку-
ментов по внешнеэко-
номической деятельно-
сти в соответствии с 
требованиями законода-
тельства Российской 
Федерации и междуна-
родных актов 

ческой деятельности в соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации и междуна-
родных актов 
ПК-7.2 Составляет проект внешнеторгового контракта 
ПК-7.3 Осуществляет деятельность на основе норма-
тивно-правовых актов, регламентирующие внешне-
экономическую деятельность 

ПК-8 
 

Способен осуществлять 
организационное и до-
кументационное обеспе-
чение деятельности по 
налоговой отчетности и 
налоговому контролю 
предприятия 
 

ПК-8.1 Применяет законодательство Российской Фе-
дерации о налогах и сборах, о бухгалтерском учете, 
отраслевое законодательство в сфере деятельности 
налогоплательщика, использует практику применения 
указанного законодательства 
ПК-8.2 Организует ведение налогового учета, состав-
ления налоговых расчетов и деклараций в экономиче-
ском субъекте 
ПК-8.3 Применяет набор инструментов налогового 
планирования (налоговые льготы, формы договорных 
взаимоотношений, цены сделок, ставки налогообло-
жения, объекты налогообложения, социальные нало-
говые режимы) 

ПК-9 Способен анализировать 
экономические модели 
управления хозяйству-
ющих субъектов, с це-
лью выявления рисков 
при принятии финансо-
вых решений 

ПК-9.1 Осуществляет деятельность по финансовому 
анализу экономического (хозяйствующего) субъекта, 
анализу и оценке финансовых рисков, разрабатывает 
меры по их минимизации. 
ПК-9.2 Составляет финансовый план, бюджеты и сме-
ты хозяйствующего субъекта. 
ПК-9.3 Вырабатывает сбалансированные финансово-
экономические решения в условиях выявленных рис-
ков, вносит соответствующие изменения в финансо-
вые планы (сметы, бюджеты, бизнес-планы) 

 



2. Показатели и критерии оценивания компетенций, шкалы оценивания 

Государственная итоговая аттестация выпускников образовательной организации, освоивших основную профессиональную образова-
тельную программу высшего образования, включает защиту выпускной квалификационной работы (далее - ВКР). 

 

К
од

 к
ом

пе
те

нц
ии

 

Показатели  
оценивания  
(содержание  

компетенции) /  
Шкалы оценивания 

Индикаторы 
компетенций 

Критерии оценивания  компетенций 

«5» 
(Отлично) 

(сформированные си-
стематические знания, 

умения, навыки) 

«4»  
(Хорошо) 

(сформированные, но 
содержащие отдель-
ные пробелы знания, 

умения, навыки) 

«3»  
(Удовлетворительно) 

(сформированные, но не 
структурированные, 

знания, умения, навы-
ки), содержащие от-

дельные пробелы 

«2»  
(Неудовлетворитель-

но) 
(фрагментарные зна-
ния, умения, навыки) 

Универсальные компетенции (УК) 
УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический ана-
лиз и синтез информации, 
применять системный 
подход для решения по-
ставленных задач 

УК.1.1. Отлично знает: 
- методики сбора, 
обработки и обобщения 
информации;  
- методики системного 
подхода для решения 
поставленных задач; 

Хорошо знает: 
- методики сбора, 
обработки и 
обобщения 
информации;  
- методики 
системного подхода 
для решения 
поставленных задач; 

Удовлетворительно 
знает: 
- методики сбора, 
обработки и обобщения 
информации; 
−  методики системно-
го подхода для решения 
поставленных задач; 

Не знает: 
- методики сбора, 
обработки и 
обобщения 
информации;  
- методики системного 
подхода для решения 
поставленных задач; 

УК.1.2 Отлично умеет: 
− анализировать и 
систематизировать 
разнородные данные;  
− осуществлять 
критический анализ и 
синтез информации, 
полученной из разных 
источников; 
 оценивать эффек-
тивность процедур ана-
лиза проблем и приня-

Хорошо умеет: 
− анализироват
ь и 
систематизировать 
разнородные данные;  
− осуществлять 
критический анализ 
и синтез 
информации, 
полученной из 
разных источников; 
оценивать эффектив-

Удовлетворительно 
умеет: 
− анализировать 
разнородные данные;  
− осуществлять 
анализ и синтез 
информации, 
полученной из разных 
источников; 
оценивать 
эффективность 
процедур анализа 

Не умеет: 
− анализировать 
разнородные данные;  
− осуществлять 
анализ и синтез 
информации, 
полученной из разных 
источников; 
оценивать 
эффективность 
процедур анализа 
проблем и принятия 
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тия решений в профес-
сиональной деятельно-
сти; 

ность процедур ана-
лиза проблем и при-
нятия решений в 
профессиональной 
деятельности; 

проблем и принятия 
решений в 
профессиональной 
деятельности; 

решений в 
профессиональной 
деятельности; 

УК.1.3. Отлично владеет: 
- методами научного 
сбора, обработки и 
обобщения информации; 
- практической работы с 
информационными 
источниками;  
- методами системного 
подхода для решения по-
ставленных задач. 

Хорошо владеет: 
- методами научного 
сбора, обработки и 
обобщения 
информации;  
- практической 
работы с 
информационными 
источниками;  
- методами 
системного подхода 
для решения 
поставленных задач. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методами научного 
сбора, обработки и 
обобщения 
информации; - 
практической работы с 
информационными 
источниками;  
- методами системного 
подхода для решения 
поставленных задач. 

Не владеет: 
- методами научного 
сбора, обработки и 
обобщения 
информации; 
- практической работы 
с информационными 
источниками;  
- методами системного 
подхода для решения 
поставленных задач. 

УК-2 Способен определять 
круг задач в рамках по-
ставленной цели и выби-
рать оптимальные спосо-
бы их решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся ресур-
сов и ограничений 

УК-2.1. Отлично знает: 
- необходимые для 
осуществления 
профессиональной 
деятельности правовые 
нормы;  
 методологические 
основы принятия управ-
ленческого решения; 

Хорошо знает: 
- необходимые для 
осуществления про-
фессиональной дея-
тельности правовые 
нормы; 
- методологически
е основы принятия 
управленческого 
решения; 

Удовлетворительно 
знает: 
- правовые нормы для 
осуществления профес-
сиональной деятельно-
сти; 
- методологические 
основы принятия 
управленческого 
решения; 

Не знает: 
- правовые нормы для 
осуществления про-
фессиональной дея-
тельности; 
- методологические 
основы принятия 
управленческого 
решения; 
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УК-2.2. Отлично умеет: 
- анализировать 
альтернативные варианты 
решений для достижения 
намеченных результатов;  
- разрабатывать план, 
определять целевые 
этапы и основные 
направления работ, 
исходя из действующих 
правовых норм; 
 

Хорошо умеет: 
- анализировать 
альтернативные 
варианты решений 
для достижения 
намеченных 
результатов;  
- разрабатывать план, 
определять целевые 
этапы и основные 
направления работ, 
исходя из 
действующих 
правовых норм; 
 

Удовлетворительно 
умеет: 
- подбирать 
альтернативные 
варианты решений для 
достижения намеченных 
результатов;  
- разрабатывать план, 
определять целевые 
этапы и основные 
направления работ, 
исходя из действующих 
правовых норм; 

Не умеет: 
 
- подбирать 
альтернативные 
варианты решений для 
достижения 
намеченных 
результатов;  
- разрабатывать план, 
определять целевые 
этапы и основные 
направления работ, 
исходя из 
действующих 
правовых норм; 

УК-2.3. Отлично владеет: 
- методиками разработки 
цели и задач проекта;  
- методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
- навыками определения 
потребности в ресурсах; 
- навыками работы с нор-
мативно-правовой доку-
ментацией. 

Хорошо владеет: 
- методиками 
разработки цели и 
задач проекта;  
- методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
- навыками 
определения 
потребности в 
ресурсах; 
- навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методиками 
разработки цели и задач 
проекта;  
- методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
- навыками определения 
потребности в ресурсах; 
- навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией. 

Не владеет: 
- методиками 
разработки цели и 
задач проекта;  
- методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта; 
- навыками 
определения 
потребности в 
ресурсах; 
- навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией. 

УК-3 Способен осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде 

УК-3.1. 
 

Отлично знает: 
- типологию и факторы 
формирования команд: 
 способы социально-
го взаимодействия; 

Хорошо знает: 
- типологию и 
факторы 
формирования 
команд; 
- способы 
социального 

Удовлетворительно 
знает: 
- типологию и факторы 
формирования команд; 
- способы социального 
взаимодействия; 

Не знает: 
- типологию и факторы 
формирования команд; 
- способы социального 
взаимодействия; 
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взаимодействия; 
УК-3.2. Отлично умеет: 

- действовать в духе 
сотрудничества; 
- принимать решения с 
соблюдением этических 
принципов их 
реализации; 
проявлять уважение к 
мнению и культуре 
других; 
 применять основные 
методы и нормы соци-
ального взаимодействия 
для реализации своей 
роли и взаимодействия 
внутри команды; 

Хорошо умеет: 
- действовать в духе 
сотрудничества; 
- принимать решения 
с соблюдением 
этических принципов 
их реализации; 
- проявлять уважение 
к мнению и культуре 
других; 
- применять 
основные методы и 
нормы социального 
взаимодействия для 
реализации своей 
роли и 
взаимодействия 
внутри команды; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- действовать в духе 
сотрудничества; 
- принимать решения с 
соблюдением этических 
принципов их 
реализации; 
проявлять уважение к 
мнению и культуре 
других; 
применять основные 
методы и нормы 
социального 
взаимодействия для 
реализации своей роли и 
взаимодействия внутри 
команды; 

Не умеет: 
- действовать в духе 
сотрудничества; 
- принимать решения с 
соблюдением 
этических принципов 
их реализации; 
проявлять уважение к 
мнению и культуре 
других; 
применять основные 
методы и нормы 
социального 
взаимодействия для 
реализации своей роли 
и взаимодействия 
внутри команды; 

УК-3.3. Отлично владеет: 
- навыками 
распределения ролей в 
условиях командного 
взаимодействия; 
- методами оценки своих 
действий; 
− - методами планирова-
ния и управления време-
нем; 

Хорошо владеет: 
- навыками 
распределения ролей 
в условиях 
командного 
взаимодействия; 
- методами оценки 
своих действий; 
- методами 
планирования и 
управления 
временем; 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками 
распределения ролей в 
условиях командного 
взаимодействия; 
- методами оценки 
своих действий; 
- методами 
планирования и 
управления временем; 

Не владеет: 
- навыками 
распределения ролей в 
условиях командного 
взаимодействия; 
- методами оценки 
своих действий; 
- методами 
планирования и 
управления временем; 

УК-4 Способен осуществлять 
деловую коммуникацию 
в устной и письменной 
формах на государствен-
ном языке Российской 

УК-4.1. 
 

Отлично знает: 
- принципы построения 
устного и письменного 
высказывания на государ-
ственном и иностранном 
языках;  

Хорошо знает: 
- принципы построе-
ния устного и пись-
менного высказыва-
ния на государствен-
ном и иностранном 

Удовлетворительно 
знает: 
- принципы построения 
устного и письменного 
высказывания на госу-
дарственном и ино-

Не знает: 
- принципы построе-
ния устного и пись-
менного высказывания 
на государственном и 
иностранном языках;  
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Федерации и иностран-
ном(ых) языке(ах) 

− требования к деловой 
устной и письменной 
коммуникации; 

языках;  
− требования к 
деловой устной и 
письменной 
коммуникации; 

странном языках;  
− требования к деловой 
устной и письменной 
коммуникации; 

− требования к 
деловой устной и 
письменной 
коммуникации; 

УК-4.2. Отлично умеет: 
 применять на практике 
устную и письменную 
деловую коммуникацию; 

Хорошо умеет: 
- применять на прак-
тике устную и пись-
менную деловую 
коммуникацию; 

Удовлетворительно 
умеет: 
− - применять на 
практике устную и 
письменную деловую 
коммуникацию; 

Не умеет: 
− - применять на 
практике устную и 
письменную деловую 
коммуникацию; 

УК-4.3. Отлично владеет: 
− методикой составле-
ния суждения в межлич-
ностном деловом обще-
нии на государственном 
и иностранном языках, с 
применением адекватных 
языковых форм и 
средств. 

Хорошо владеет: 
− методикой 
составления 
суждения в 
межличностном 
деловом общении на 
государственном и 
иностранном языках, 
с применением 
адекватных 
языковых форм и 
средств. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− - методикой 
составления суждения в 
межличностном 
деловом общении на 
государственном и 
иностранном языках, с 
применением 
адекватных языковых 
форм и средств. 

Не владеет: 
−  методикой 
составления суждения 
в межличностном 
деловом общении на 
государственном и 
иностранном языках, с 
применением 
адекватных языковых 
форм и средств. 

УК-5 Способен воспринимать 
межкультурное разнооб-
разие общества в соци-
ально-историческом, эти-
ческом и философском 
контекстах 

УК-5.1. Отлично знает: 
- основные категории 
философии; 
- законы исторического 
развития; 
− основы межкультур-
ной коммуникации; 

Хорошо знает: 
- основные категории 
философии; 
- законы 
исторического 
развития; 
- основы 
межкультурной 
коммуникации; 

Удовлетворительно 
знает: 
- основные категории 
философии; 
- законы исторического 
развития; 
- основы 
межкультурной 
коммуникации; 

Не знает: 
- основные категории 
философии; 
- законы 
исторического 
развития; 
- основы 
межкультурной 
коммуникации; 

УК-5.2. Отлично умеет: 
- вести коммуникацию в 
мире культурного 
многообразия; 
- демонстрировать 

Хорошо умеет: 
- вести 
коммуникацию в 
мире культурного 
многообразия; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- вести коммуникацию в 
мире культурного 
многообразия; 

Не умеет: 
- вести коммуникацию 
в мире культурного 
многообразия; 
- демонстрировать 
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взаимопонимание между 
обучающимися – 
представителями 
различных культур с 
соблюдением этических и 
межкультурных норм; 
− воспринимать разно-
образие общества в соци-
ально-историческом, эти-
ческом и философском 
контексте; 

- демонстрировать 
взаимопонимание 
между 
обучающимися – 
представителями 
различных культур с 
соблюдением 
этических и 
межкультурных 
норм; 
- воспринимать раз-
нообразие общества 
в социально-
историческом, эти-
ческом и философ-
ском контексте; 

- демонстрировать 
взаимопонимание 
между обучающимися – 
представителями 
различных культур с 
соблюдением этических 
и межкультурных норм; 
− воспринимать разно-
образие общества в со-
циально-историческом, 
этическом и философ-
ском контексте; 

взаимопонимание 
между обучающимися 
– представителями 
различных культур с 
соблюдением 
этических и 
межкультурных норм; 
− воспринимать раз-
нообразие общества в 
социально-
историческом, этиче-
ском и философском 
контексте; 

УК-5.3. Отлично владеет: 
- практическими 
навыками анализа 
философских и 
исторических фактов, 
оценки явлений культуры;  
− способами анализа и 
пересмотра своих взгля-
дов в случае разногласий 
и конфликтов в межкуль-
турной коммуникации. 

Хорошо владеет: 
- практическими 
навыками анализа 
философских и 
исторических фактов, 
оценки явлений 
культуры;  
− способами 
анализа и 
пересмотра своих 
взглядов в случае 
разногласий и 
конфликтов в 
межкультурной 
коммуникации. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- практическими 
навыками анализа 
философских и 
исторических фактов, 
оценки явлений 
культуры;  
− способами анализа 
и пересмотра своих 
взглядов в случае 
разногласий и 
конфликтов в 
межкультурной 
коммуникации. 

Не владеет: 
- практическими 
навыками анализа 
философских и 
исторических фактов, 
оценки явлений 
культуры;  
− способами анализа 
и пересмотра своих 
взглядов в случае 
разногласий и 
конфликтов в 
межкультурной 
коммуникации. 

УК-6 Способен управлять сво-
им временем, выстраи-
вать и реализовывать 
траекторию саморазвития 
на основе принципов об-

УК-6.1. Отлично знает: 
- основные приемы 
эффективного управления 
собственным временем; 
− основные методики 
самоконтроля, саморазви-

Хорошо знает: 
- основные приемы 
эффективного 
управления 
собственным 
временем; 

Удовлетворительно 
знает: 
- основные приемы 
эффективного 
управления 
собственным временем; 

Не знает: 
- основные приемы 
эффективного 
управления 
собственным 
временем; 
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разования в течение всей 
жизни 

тия и самообразования на 
протяжении всей жизни; 

- основные методики 
самоконтроля, 
саморазвития и 
самообразования на 
протяжении всей 
жизни; 

- основные методики 
самоконтроля, 
саморазвития и 
самообразования на 
протяжении всей жизни; 

- основные методики 
самоконтроля, 
саморазвития и 
самообразования на 
протяжении всей 
жизни; 

УК-6.2. Отлично умеет: 
− эффективно плани-
ровать и контролировать 
собственное время; - ис-
пользовать методы само-
регуляции, саморазвития 
и самообучения; 

Хорошо умеет: 
- эффективно плани-
ровать и контроли-
ровать собственное 
время; 
- использовать мето-
ды саморегуляции, 
саморазвития и са-
мообучения; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- эффективно планиро-
вать и контролировать 
собственное время; 
−  использовать мето-
ды саморегуляции, са-
моразвития и самообу-
чения; 

Не умеет: 
- эффективно плани-
ровать и контролиро-
вать собственное вре-
мя; 
− использовать мето-
ды саморегуляции, 
саморазвития и само-
обучения; 

УК-6.3. Отлично владеет: 
- методами управления 
собственным временем; 
- технологиями освоения 
профессиональных 
знаний, умений, и 
навыков; 
− методиками самораз-
вития и самообразования 
в течение всей жизни. 

Хорошо владеет: 
- методами 
управления 
собственным 
временем; 
- технологиями 
освоения 
профессиональных 
знаний, умений, и 
навыков; 
− методиками 
саморазвития и 
самообразования в 
течение всей жизни. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методами управления 
собственным временем; 
- технологиями 
освоения 
профессиональных 
знаний, умений, и 
навыков; 
− методиками 
саморазвития и 
самообразования в 
течение всей жизни. 

Не владеет: 
- методами управления 
собственным 
временем; 
- технологиями 
освоения 
профессиональных 
знаний, умений, и 
навыков; 
− методиками 
саморазвития и 
самообразования в 
течение всей жизни. 

УК-7 Способен поддерживать 
должный уровень физи-
ческой подготовленности 
для обеспечения полно-
ценной социальной и 
профессиональной дея-

УК-7.1. Отлично знает: 
- виды физических 
упражнений; 
−  научно-
практические основы фи-
зической культуры и здо-
рового образа и стиля 

Хорошо знает: 
- виды физических 
упражнений; 
− научно-
практические 
основы физической 
культуры и 

Удовлетворительно 
знает:  
- виды физических 
упражнений; 
− научно-практические 
основы физической 
культуры и здорового 

Не знает: 
- виды физических 
упражнений; 
−  научно-
практические основы 
физической культуры 
и здорового образа и 
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тельности жизни; здорового образа и 
стиля жизни; 

образа и стиля жизни; стиля жизни; 

УК-7.2. Отлично умеет: 
- применять на практике 
разнообразные средства 
физической культуры, 
спорта и туризма для 
сохранения и укрепления 
здоровья, 
психофизической 
подготовки и 
самоподготовки к 
будущей жизни и 
профессиональной 
деятельности;  
− использовать сред-
ства и методы физическо-
го воспитания для про-
фессионально-
личностного развития, 
физического самосовер-
шенствования, формиро-
вания здорового образа и 
стиля жизни; 

Хорошо умеет: 
- применять на 
практике 
разнообразные 
средства физической 
культуры, спорта и 
туризма для 
сохранения и 
укрепления 
здоровья, 
психофизической 
подготовки и 
самоподготовки к 
будущей жизни и 
профессиональной 
деятельности;  
− использовать 
средства и методы 
физического воспи-
тания для професси-
онально-
личностного разви-
тия, физического са-
мосовершенствова-
ния, формирования 
здорового образа и 
стиля жизни; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- применять на практике 
разнообразные средства 
физической культуры, 
спорта и туризма для 
сохранения и 
укрепления здоровья, 
психофизической 
подготовки и 
самоподготовки к 
будущей жизни и 
профессиональной 
деятельности;  
− использовать сред-
ства и методы физиче-
ского воспитания для 
профессионально-
личностного развития, 
физического самосо-
вершенствования, фор-
мирования здорового 
образа и стиля жизни; 

Не умеет: 
- применять на 
практике 
разнообразные 
средства физической 
культуры, спорта и 
туризма для 
сохранения и 
укрепления здоровья, 
психофизической 
подготовки и 
самоподготовки к 
будущей жизни и 
профессиональной 
деятельности;  
− использовать 
средства и методы 
физического 
воспитания для 
профессионально-
личностного развития, 
физического 
самосовершенствован
ия, формирования 
здорового образа и 
стиля жизни; 

УК-7.3. Отлично владеет: 
− средствами и мето-
дами укрепления индиви-
дуального здоровья, фи-
зического самосовершен-
ствования для обеспече-
ния полноценной соци-
альной и профессиональ-

Хорошо владеет: 
- средствами и 
методами 
укрепления 
индивидуального 
здоровья, 
физического 
самосовершенствова

Удовлетворительно 
владеет:  
- - средствами и 
методами укрепления 
индивидуального 
здоровья, физического 
самосовершенствования 
для обеспечения 

Не владеет: 
- средствами и 
методами укрепления 
индивидуального 
здоровья, физического 
самосовершенствован
ия для обеспечения 
полноценной 
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ной деятельности. ния для обеспечения 
полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

УК-8 Способен создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности 
безопасные условия 
жизнедеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 
общества, в том числе 
при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных ситуаций 
и военных конфликтов 

УК-8.1. Отлично знает: 
- классификацию и 
источники чрезвычайных 
ситуаций природного и 
техногенного 
происхождения; 
- причины, признаки и 
последствия опасностей;  
− - способы действий 
при угрозе и возникно-
вении чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов; 

Хорошо знает: 
- классификацию и 
источники 
чрезвычайных 
ситуаций природного 
и техногенного 
происхождения; 
- причины, признаки 
и последствия 
опасностей;  
− - способы дей-
ствий при угрозе и 
возникновении чрез-
вычайных ситуаций 
и военных конфлик-
тов; 

Удовлетворительно 
знает: 
- классификацию и 
источники 
чрезвычайных ситуаций 
природного и 
техногенного 
происхождения; 
- причины, признаки и 
последствия 
опасностей;  
− - способы действий 
при угрозе и возникно-
вении чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов; 

Не знает: 
- классификацию и 
источники 
чрезвычайных 
ситуаций природного 
и техногенного 
происхождения; 
- причины, признаки и 
последствия 
опасностей;  
− - способы дей-
ствий при угрозе и 
возникновении чрез-
вычайных ситуаций и 
военных конфликтов; 

УК-8.2. Отлично умеет: 
- создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности безопасные 
условия 
жизнедеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 
общества; 
- оказывать первую 
помощь в чрезвычайных 
ситуациях; 
− - оценивать вероят-

Хорошо умеет: 
- создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни 
и в 
профессиональной 
деятельности 
безопасные условия 
жизнедеятельности 
для сохранения 
природной среды, 
обеспечения 
устойчивого развития 
общества; 
- оказывать первую 
помощь в 

Удовлетворительно 
умеет: 
- создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности 
безопасные условия 
жизнедеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 
общества; 
- оказывать первую 
помощь в чрезвычайных 
ситуациях; 

Не умеет: 
- создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и 
в профессиональной 
деятельности 
безопасные условия 
жизнедеятельности 
для сохранения 
природной среды, 
обеспечения 
устойчивого развития 
общества; 
- оказывать первую 
помощь в 
чрезвычайных 
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ность возникновения 
потенциальной опасно-
сти и принимать меры 
по ее предупреждению; 

чрезвычайных 
ситуациях; 
− - оценивать веро-
ятность возникнове-
ния потенциальной 
опасности и прини-
мать меры по ее пре-
дупреждению; 

− - оценивать вероят-
ность возникновения 
потенциальной опасно-
сти и принимать меры 
по ее предупреждению; 

ситуациях; 
− - оценивать 
вероятность 
возникновения 
потенциальной 
опасности и 
принимать меры по ее 
предупреждению; 

УК-8.3. Отлично владеет: 
− - навыками созда-
ния и поддержания без-
опасных условий жизне-
деятельности в повсе-
дневной жизни и в про-
фессиональной деятель-
ности, в том числе при 
угрозе и возникновении 
чрезвычайных ситуаций 
и военных конфликтов 

Хорошо владеет: 
− - навыками 
создания и 
поддержания 
безопасных условий 
жизнедеятельности в 
повседневной жизни 
и в 
профессиональной 
деятельности, в том 
числе при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 

Удовлетворительно 
владеет: 
− - навыками создания 
и поддержания 
безопасных условий 
жизнедеятельности в 
повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности, в том 
числе при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных ситуаций 
и военных конфликтов 

Не владеет: 
− - навыками 
создания и 
поддержания 
безопасных условий 
жизнедеятельности в 
повседневной жизни и 
в профессиональной 
деятельности, в том 
числе при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 

УК-9 Способен использовать 
базовые дефектологиче-
ские знания в социальной 
и профессиональной сфе-
рах 

УК-9.1. Отлично знает: 
− принципы недискри-
минационного взаимо-
действия при коммуника-
ции в различных сферах 
жизнедеятельности, с 
учетом социально-
психологических особен-
ностей лиц с ограничен-
ными возможностями 
здоровья 

Хорошо знает: 
- принципы 
недискриминационн
ого взаимодействия 
при коммуникации в 
различных сферах 
жизнедеятельности, 
с учетом социально-
психологических 
особенностей лиц с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья 

Удовлетворительно 
знает: 
- принципы 
недискриминационного 
взаимодействия при 
коммуникации в 
различных сферах 
жизнедеятельности, с 
учетом социально-
психологических 
особенностей лиц с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья 

Не знает: 
- принципы 
недискриминационног
о взаимодействия при 
коммуникации в 
различных сферах 
жизнедеятельности, с 
учетом социально-
психологических 
особенностей лиц с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья 
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УК-9.2. Отлично умеет: 
− осуществлять про-
фессиональную дея-
тельность с лицами 
имеющими инвалид-
ность или ограниченные 
возможности здоровья 

Хорошо умеет: 
− осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
лицами имеющими 
инвалидность или 
ограниченные 
возможности 
здоровья 

Удовлетворительно 
умеет: 
− осуществлять 
профессиональную 
деятельность с лицами 
имеющими 
инвалидность или 
ограниченные 
возможности здоровья 

Не умеет: 
− осуществлять 
профессиональную 
деятельность с лицами 
имеющими 
инвалидность или 
ограниченные 
возможности здоровья 

УК-9.3. Отлично владеет: 
− навыками взаимо-
действия с лицами име-
ющими ограниченные 
возможности здоровья 
или инвалидность в со-
циальной и профессио-
нальной сферах. 

Хорошо владеет: 
− навыками 
взаимодействия с 
лицами имеющими 
ограниченные 
возможности 
здоровья или 
инвалидность в 
социальной и 
профессиональной 
сферах. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками 
взаимодействия с 
лицами имеющими 
ограниченные 
возможности здоровья 
или инвалидность в 
социальной и 
профессиональной 
сферах. 

Не владеет: 
− навыками 
взаимодействия с 
лицами имеющими 
ограниченные 
возможности здоровья 
или инвалидность в 
социальной и 
профессиональной 
сферах. 

УК-10 Способен принимать 
обоснованные экономи-
ческие  решения в раз-
личных областях жизне-
деятельности 

УК-10.1. Отлично знает:  
- базовые принципы 
функционирования эко-
номики;  
− оценивает цели и 
механизмы государ-
ственной социально-
экономической полити-
ки и ее влияния на субъ-
екты экономики; 

Хорошо знает: 
Отлично знает:  
- базовые принципы 
функционирования 
экономики;  
− оценивает цели и 
механизмы 
государственной 
социально-
экономической 
политики и ее 
влияния на субъекты 
экономики; 

Удовлетворительно 
знает: 
Отлично знает:  
- базовые принципы 
функционирования эко-
номики;  
− оценивает цели и 
механизмы 
государственной 
социально-
экономической 
политики и ее влияния 
на субъекты экономики; 

Не знает: 
Отлично знает:  
- базовые принципы 
функционирования 
экономики;  
− оценивает цели и 
механизмы 
государственной 
социально-
экономической 
политики и ее влияния 
на субъекты 
экономики; 

УК-10.2. Отлично умеет: 
− использовать мето-
ды экономического и 
финансового планиро-

Хорошо умеет: 
− использовать 
методы 
экономического и 

Удовлетворительно 
умеет: 
− использовать методы 
экономического и 

Не умеет: 
− использовать 
методы 
экономического и 
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вания для достижения 
поставленной цели 

финансового 
планирования для 
достижения 
поставленной цели 

финансового 
планирования для 
достижения 
поставленной цели 

финансового 
планирования для 
достижения 
поставленной цели 

УК-10.3. Отлично владеет: 
− финансовыми ин-
струментами для управ-
ления личными финан-
сами, контролирует соб-
ственные экономические 
и финансовые риски 

Хорошо владеет: 
− финансовыми 
инструментами для 
управления личными 
финансами, 
контролирует 
собственные 
экономические и 
финансовые риски 

Удовлетворительно 
владеет: 
− финансовыми 
инструментами для 
управления личными 
финансами, 
контролирует 
собственные 
экономические и 
финансовые риски 

− финансовыми 
инструментами для 
управления личными 
финансами, 
контролирует 
собственные 
экономические и 
финансовые риски 

УК-11 Способен формировать 
нетерпимое отношение к 
проявлениям экстремиз-
ма, терроризма, корруп-
ционному поведению и 
противодействовать им в 
профессиональной дея-
тельности 

УК-11.1. Отлично знает: 
− действующие пра-
вовые нормы, обеспечи-
вающие борьбу с прояв-
лениям экстремизма, 
терроризма, коррупци-
онного поведения в раз-
личных областях жизне-
деятельности, а также 
способы профилактики 
экстремизма, террориз-
ма, коррупции и форми-
рования нетерпимого 
отношения к ним; 

Хорошо знает: 
− действующие 
правовые нормы, 
обеспечивающие 
борьбу с 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционного 
поведения в 
различных областях 
жизнедеятельности, 
а также способы 
профилактики 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупции и 
формирования 
нетерпимого 
отношения к ним; 

Удовлетворительно 
знает: 
− действующие 
правовые нормы, 
обеспечивающие борьбу 
с проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционного 
поведения в различных 
областях 
жизнедеятельности, а 
также способы 
профилактики 
экстремизма, 
терроризма, коррупции 
и формирования 
нетерпимого отношения 
к ним; 

Не знает: 
− действующие 
правовые нормы, 
обеспечивающие 
борьбу с проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционного 
поведения в 
различных областях 
жизнедеятельности, а 
также способы 
профилактики 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупции и 
формирования 
нетерпимого 
отношения к ним; 

УК-11.2. Отлично умеет: 
− организовывать ме-
роприятия, обеспечива-

Хорошо умеет: 
− организовывать 
мероприятия, 

Удовлетворительно 
умеет: 
− организовывать 

Не умеет: 
− организовывать 
мероприятия, 
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ющие формирование 
гражданской позиции и 
предотвращение экстре-
мизма, терроризма, кор-
рупции в обществе; 

обеспечивающие 
формирование 
гражданской 
позиции и 
предотвращение 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупции в 
обществе; 

мероприятия, 
обеспечивающие 
формирование 
гражданской позиции и 
предотвращение 
экстремизма, 
терроризма, коррупции 
в обществе; 

обеспечивающие 
формирование 
гражданской позиции 
и предотвращение 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупции в 
обществе; 

УК-11.3. Отлично владеет: 
− правилами обще-
ственного взаимодей-
ствия на основе нетер-
пимого отношения к 
проявлениям экстре-
мизма, терроризма, кор-
рупции и противодей-
ствовать им в професси-
ональной деятельности. 

Хорошо владеет: 
− правилами 
общественного 
взаимодействия на 
основе нетерпимого 
отношения к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупции и 
противодействовать 
им в 
профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− правилами 
общественного 
взаимодействия на 
основе нетерпимого 
отношения к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, коррупции 
и противодействовать 
им в профессиональной 
деятельности. 

Не владеет: 
− правилами 
общественного 
взаимодействия на 
основе нетерпимого 
отношения к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупции и 
противодействовать 
им в 
профессиональной 
деятельности. 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-1 ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знаний (на 
промежуточном уровне) 
экономической, организа-
ционной и управленче-
ской теории 

ОПК-1.1. Отлично знает: 
− теоретические осно-
вы функционирования 
экономики, анализирует 
объективные экономи-
ческие закономерности 
на уровне отдельных 
субъектов и националь-
ной экономики в целом; 

Хорошо знает: 
- теоретические 
основы 
функционирования 
экономики, 
анализирует 
объективные 
экономические 
закономерности на 
уровне отдельных 
субъектов и 
национальной 

Удовлетворительно 
знает: 
- теоретические 
основы 
функционирования 
экономики, 
анализирует 
объективные 
экономические 
закономерности на 
уровне отдельных 
субъектов и 

Не знает: 
- теоретические основы 
функционирования 
экономики, анализирует 
объективные 
экономические 
закономерности на 
уровне отдельных 
субъектов и 
национальной 
экономики в целом; 
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экономики в целом; национальной 
экономики в целом; 

ОПК-1.2. Отлично умеет: 
− различать особенно-
сти взаимодействия ры-
ночных и государствен-
ных механизмов управ-
ления; 
− оценивать эффектив-
ность форм и методов 
денежно-кредитной, 
бюджетно-налоговой, 
социальной, стабилиза-
ционной и внешнеэко-
номической политики 
государства; 

Хорошо умеет: 
− различать особен-
ности взаимодействия 
рыночных и государ-
ственных механизмов 
управления; 
− оценивать эффек-
тивность форм и мето-
дов денежно-
кредитной, бюджетно-
налоговой, социаль-
ной, стабилизацион-
ной и внешнеэкономи-
ческой политики госу-
дарства; 
 

Удовлетворительно 
умеет: 
− различать особен-
ности взаимодействия 
рыночных и государ-
ственных механизмов 
управления; 
− оценивать эффек-
тивность форм и мето-
дов денежно-
кредитной, бюджетно-
налоговой, социаль-
ной, стабилизацион-
ной и внешнеэкономи-
ческой политики госу-
дарства; 
 

Не умеет: 
− различать особенно-
сти взаимодействия ры-
ночных и государствен-
ных механизмов управ-
ления; 
− оценивать эффектив-
ность форм и методов 
денежно-кредитной, 
бюджетно-налоговой, 
социальной, стабилиза-
ционной и внешнеэко-
номической политики 
государства; 

ОПК-1.3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ОПК-1.4. 

Отлично владеет: 
− навыками подбора и 
расстановки кадров, 
мотивации их профес-
сионального развития, 
оценки и стимулирова-
ния качества труда; 
− навыками анализа 
спроса на производи-
мую продукцию или 
услуги, прогноз и моти-
вацию сбыта посред-
ством изучения и оцен-
ки потребностей поку-
пателей. 

Хорошо владеет: 
− навыками подбора 
и расстановки кадров, 
мотивации их профес-
сионального развития, 
оценки и стимулиро-
вания качества труда; 
навыками анализа 
спроса на 
производимую 
продукцию или 
услуги, прогноз и 
мотивацию сбыта 
посредством изучения 
и оценки 
потребностей 
покупателей. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками подбора 
и расстановки кадров, 
мотивации их профес-
сионального развития, 
оценки и стимулиро-
вания качества труда; 
навыками анализа 
спроса на 
производимую 
продукцию или 
услуги, прогноз и 
мотивацию сбыта 
посредством изучения 
и оценки 
потребностей 
покупателей. 

Не владеет: 
− навыками подбора и 
расстановки кадров, 
мотивации их профес-
сионального развития, 
оценки и стимулирова-
ния качества труда; 
навыками анализа 
спроса на 
производимую 
продукцию или услуги, 
прогноз и мотивацию 
сбыта посредством 
изучения и оценки 
потребностей 
покупателей. 
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ОПК-2 Способен осуществлять 
сбор, обработку и анализ 
данных, необходимых для 
решения поставленных 
управленческих задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем 

ОПК-2.1. Отлично знает: 
− способы выполнения 
работ по формирова-
нию, ведению и хране-
нию базы данных эко-
номической информа-
ции, вносит изменения 
в справочную и норма-
тивную информацию, 
используемую при об-
работке данных; 

Хорошо знает: 
− способы выполне-
ния работ по форми-
рованию, ведению и 
хранению базы дан-
ных экономической 
информации, вносит 
изменения в справоч-
ную и нормативную 
информацию, исполь-
зуемую при обработке 
данных; 

Удовлетворительно 
знает: 
− способы выполне-
ния работ по форми-
рованию, ведению и 
хранению базы дан-
ных экономической 
информации, вносит 
изменения в справоч-
ную и нормативную 
информацию, исполь-
зуемую при обработке 
данных; 

Не знает: 
− способы выполнения 
работ по формирова-
нию, ведению и хране-
нию базы данных эко-
номической информа-
ции, вносит изменения 
в справочную и норма-
тивную информацию, 
используемую при об-
работке данных; 

ОПК-2.2. Отлично умеет: 
− осуществлять коли-
чественный и каче-
ственный анализ ин-
формации при приня-
тии управленческих 
решений, построении 
экономических и фи-
нансовых моделей; 

Хорошо умеет: 
− осуществлять 
количественный и 
качественный анализ 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, построении 
экономических и 
финансовых моделей; 

Удовлетворительно 
умеет: 
− осуществлять 
количественный и 
качественный анализ 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, построении 
экономических и 
финансовых моделей; 

Не умеет: 
− осуществлять 
количественный и 
качественный анализ 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений, построении 
экономических и 
финансовых моделей; 

ОПК-2.3. Отлично владеет: 
− инструментарием 
поддержки функциони-
рования системы внут-
реннего документообо-
рота организации;  
− навыками управле-
ния документационны-
ми потоками организа-
ции. 

Хорошо владеет: 
− инструментарием 
поддержки функцио-
нирование системы 
внутреннего докумен-
тооборота организа-
ции;  
навыками управления 
документационными 
потоками 
организации. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− инструментарием 
поддержки функцио-
нирование системы 
внутреннего докумен-
тооборота организа-
ции;  
навыками управления 
документационными 
потоками организации. 

Не владеет: 
− инструментарием 
поддержки функциони-
рование системы внут-
реннего документообо-
рота организации;  
навыками управления 
документационными 
потоками организации. 
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ОПК-3 Способен разрабатывать 
обоснованные организа-
ционно-управленческие 
решения с учетом их со-
циальной значимости, 
содействовать их реали-
зации в условиях сложной 
и динамичной среды и 
оценивать их послед-
ствия.  

ОПК-3.1. 
 
 
 

Отлично знает: 
− основные способы 
обеспечения роста при-
быльности, конкуренто-
способности и качества 
товаров и услуг, повы-
шения эффективности 
труда; 

Хорошо знает: 
- основные способы 
обеспечения роста 
прибыльности, 
конкурентоспособност
и и качества товаров и 
услуг, повышения 
эффективности труда; 

Удовлетворительно 
знает: 
- основные способы 
обеспечения роста 
прибыльности, 
конкурентоспособност
и и качества товаров и 
услуг, повышения 
эффективности труда; 

Не знает: 
- основные способы 
обеспечения роста 
прибыльности, 
конкурентоспособности 
и качества товаров и 
услуг, повышения 
эффективности труда; 

ОПК-3.2. Отлично умеет: 
- осуществлять управ-
ление предпринима-
тельской или коммерче-
ской деятельностью 
предприятия, учрежде-
ния, организации, 
направленной на удо-
влетворение нужд по-
требителей и получение 
прибыли за счет ста-
бильного функциониро-
вания, содействовать их 
реализации в условиях 
сложной и динамичной 
среды и оценивать их 
последствия; 
- поддерживать деловую 
репутацию и в соответ-
ствии с предоставлен-
ными полномочиями и 
выделенными ресурса-
ми; 

Хорошо умеет: 
- осуществлять управ-
ление предпринима-
тельской или коммер-
ческой деятельностью 
предприятия, учре-
ждения, организации, 
направленной на удо-
влетворение нужд по-
требителей и получе-
ние прибыли за счет 
стабильного функцио-
нирования, содейство-
вать их реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды и 
оценивать их послед-
ствия; 
- поддерживать дело-
вую репутацию и в 
соответствии с предо-
ставленными; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- осуществлять управ-
ление предпринима-
тельской или коммер-
ческой деятельностью 
предприятия, учре-
ждения, организации, 
направленной на удо-
влетворение нужд по-
требителей и получе-
ние прибыли за счет 
стабильного функцио-
нирования, содейство-
вать их реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды и 
оценивать их послед-
ствия; 
- поддерживать дело-
вую репутацию и в 
соответствии с предо-
ставленными; 

Не умеет: 
- осуществлять управ-
ление предпринима-
тельской или коммерче-
ской деятельностью 
предприятия, учрежде-
ния, организации, 
направленной на удо-
влетворение нужд по-
требителей и получение 
прибыли за счет ста-
бильного функциониро-
вания, содействовать их 
реализации в условиях 
сложной и динамичной 
среды и оценивать их 
последствия; 
- поддерживать деловую 
репутацию и в соответ-
ствии с предоставлен-
ными; 

ОПК-3.3. 
 
 
 
 

Отлично владеет: 
− навыками анализа и 
решения организацион-
но-технических, эконо-
мических, кадровых и 

Хорошо владеет: 
− навыками анализа и 
решения организаци-
онно-технических, 
экономических, кад-

Удовлетворительно 
владеет: 
− - навыками анализа 
и решения организа-
ционно-технических, 

Не владеет: 
− навыками анализа и 
решения организацион-
но-технических, эконо-
мических, кадровых и 
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ОПК-3.4. 

социально-
психологических про-
блем в целях стимули-
рования производства и 
увеличения объема 
сбыта продукции; 
− методами повышения 
качества и конкуренто-
способности товаров и 
услуг, экономного и 
эффективного исполь-
зования материальных, 
финансовых и трудовых 
ресурсов; 
− разработке организа-
ционно-управленческих 
решений по наиболее 
рациональному исполь-
зованию выделенных 
ресурсов, а также внед-
рению новой техники и 
прогрессивной техноло-
гии, автоматизации и 
механизации производ-
ства. 

ровых и социально-
психологических про-
блем в целях стиму-
лирования производ-
ства и увеличения 
объема сбыта продук-
ции; 
− методами повыше-
ния качества и конку-
рентоспособности то-
варов и услуг, эко-
номного и эффектив-
ного использования 
материальных, финан-
совых и трудовых ре-
сурсов; 
разработке 
организационно-
управленческих 
решений по наиболее 
рациональному 
использованию 
выделенных ресурсов, 
а также внедрению 
новой техники и 
прогрессивной 
технологии, 
автоматизации и 
механизации 
производства. 

экономических, кад-
ровых и социально-
психологических про-
блем в целях стиму-
лирования производ-
ства и увеличения 
объема сбыта продук-
ции; 
− методами повыше-
ния качества и конку-
рентоспособности то-
варов и услуг, эко-
номного и эффектив-
ного использования 
материальных, финан-
совых и трудовых ре-
сурсов; 
разработке 
организационно-
управленческих 
решений по наиболее 
рациональному 
использованию 
выделенных ресурсов, 
а также внедрению 
новой техники и 
прогрессивной 
технологии, 
автоматизации и 
механизации 
производства. 

социально-
психологических про-
блем в целях стимули-
рования производства и 
увеличения объема 
сбыта продукции; 
− методами повышения 
качества и конкуренто-
способности товаров и 
услуг, экономного и 
эффективного исполь-
зования материальных, 
финансовых и трудовых 
ресурсов; 
разработке 
организационно-
управленческих 
решений по наиболее 
рациональному 
использованию 
выделенных ресурсов, 
а также внедрению 
новой техники и 
прогрессивной 
технологии, 
автоматизации и 
механизации 
производства. 

ОПК-4 Способен выявлять и 
оценивать новые рыноч-
ные возможности, разра-
батывать бизнес-планы 
создания и развития но-
вых направлений дея-

ОПК-4.1. Отлично знает: 
− основы организации, 
планирования предпри-
нимательской или ком-
мерческой деятельно-
сти, исходя из стратеги-

Хорошо знает: 
− основы организа-
ции, планирования 
предпринимательской 
или коммерческой де-
ятельности, исходя из 

Удовлетворительно 
знает: 
− основы организа-
ции, планирования 
предпринимательской 
или коммерческой де-

Не знает: 
− основы организации, 
планирования предпри-
нимательской или ком-
мерческой деятельно-
сти, исходя из стратеги-
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тельности и организаций ческих целей деятельно-
сти предприятия, учре-
ждения, организации; 

стратегических целей 
деятельности предпри-
ятия, учреждения, ор-
ганизации; 

ятельности, исходя из 
стратегических целей 
деятельности предпри-
ятия, учреждения, ор-
ганизации; 

ческих целей деятельно-
сти предприятия, учре-
ждения, организации; 

ОПК-4.2. Отлично умеет: 
- осуществлять контроль 
за разработкой и реали-
зацией бизнес-планов и 
коммерческих условий 
заключаемых соглаше-
ний, договоров и кон-
трактов, оценивать сте-
пень возможного риска; 
 

Хорошо умеет: 
- осуществлять кон-
троль за разработкой и 
реализацией бизнес-
планов и коммерче-
ских условий заключа-
емых соглашений, до-
говоров и контрактов, 
оценивать степень 
возможного риска; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- осуществлять кон-
троль за разработкой и 
реализацией бизнес-
планов и коммерче-
ских условий заключа-
емых соглашений, до-
говоров и контрактов, 
оценивать степень 
возможного риска; 

Не умеет: 
- осуществлять контроль 
за разработкой и реали-
зацией бизнес-планов и 
коммерческих условий 
заключаемых соглаше-
ний, договоров и кон-
трактов, оценивать сте-
пень возможного риска; 

ОПК-4.3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ОПК-4.4. 

Отлично владеет: 
− навыками разработ-
ки инновационной и 
инвестиционной дея-
тельности, рекламной 
стратегии, связанной с 
дальнейшим развитием 
предпринимательской 
или коммерческой дея-
тельности; 
− навыками разработ-
ки маркетинговой поли-
тики, определения цен, 
создания условий для 
планомерной реализа-
ции товара и расшире-
ния оказываемых услуг, 
удовлетворения спроса 
потребителей (клиен-
тов) на товары и услуги. 

Хорошо владеет: 
− навыками разра-
ботки инновационной 
и инвестиционной де-
ятельности, реклам-
ной стратегии, связан-
ной с дальнейшим 
развитием предпри-
нимательской или 
коммерческой дея-
тельности; 
− навыками разра-
ботки маркетинговой 
политики, определе-
ния цен, создания 
условий для плано-
мерной реализации 
товара и расширения 
оказываемых услуг, 
удовлетворения спро-
са потребителей (кли-

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками разра-
ботки инновационной 
и инвестиционной де-
ятельности, реклам-
ной стратегии, связан-
ной с дальнейшим 
развитием предпри-
нимательской или 
коммерческой дея-
тельности; 
− навыками разра-
ботки маркетинговой 
политики, определе-
ния цен, создания 
условий для плано-
мерной реализации 
товара и расширения 
оказываемых услуг, 
удовлетворения спро-

Не владеет: 
− навыками разработ-
ки инновационной и 
инвестиционной дея-
тельности, рекламной 
стратегии, связанной с 
дальнейшим развитием 
предпринимательской 
или коммерческой дея-
тельности; 
− навыками разработки 
маркетинговой полити-
ки, определения цен, 
создания условий для 
планомерной реализа-
ции товара и расшире-
ния оказываемых услуг, 
удовлетворения спроса 
потребителей (клиен-
тов) на товары и услуги. 
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ентов) на товары и 
услуги. 

са потребителей (кли-
ентов) на товары и 
услуги. 

ОПК-5 Способен использовать 
при решении профессио-
нальных задач современ-
ные информационные 
технологии и программ-
ные средства, включая 
управление крупными 
массивами данных и их 
интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1. Отлично знает: 
- методы обработки ин-
формации и использо-
вания современных тех-
нических средств, ком-
муникации и связи, вы-
числительной техники; 

Хорошо знает: 
- методы обработки 
информации и 
использования 
современных 
технических средств, 
коммуникации и связи, 
вычислительной 
техники; 

Удовлетворительно 
знает: 
- методы обработки 
информации и 
использования 
современных 
технических средств, 
коммуникации и связи, 
вычислительной 
техники; 

Не знает: 
- методы обработки 
информации и 
использования 
современных 
технических средств, 
коммуникации и связи, 
вычислительной 
техники; 

ОПК-5.2. Отлично умеет: 
- использовать совре-
менные информацион-
ные технологии и про-
граммные средства для 
анализа и прогнозиро-
вания экономических, 
социальных и произ-
водственных показате-
лей, построения эко-
номико-
математических моде-
лей; 

Хорошо умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные средства 
для анализа и 
прогнозирования 
экономических, 
социальных и 
производственных 
показателей, 
построения 
экономико-
математических 
моделей; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные средства 
для анализа и 
прогнозирования 
экономических, 
социальных и 
производственных 
показателей, 
построения 
экономико-
математических 
моделей; 

Не умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные средства 
для анализа и 
прогнозирования 
экономических, 
социальных и 
производственных 
показателей, построения 
экономико-
математических 
моделей; 

ОПК-5.3. Отлично владеет: 
- методами решения за-
дач по анализу и опти-
мизации бизнес-
процессов организации 
на основе выбранных 
методов и технологий 

Хорошо владеет: 
- методами решения 
задач по анализу и 
оптимизации бизнес-
процессов 
организации на основе 
выбранных методов и 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методами решения 
задач по анализу и 
оптимизации бизнес-
процессов 
организации на основе 

Не владеет: 
- методами решения 
задач по анализу и 
оптимизации бизнес-
процессов организации 
на основе выбранных 
методов и технологий 
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моделирования. технологий 
моделирования. 

выбранных методов и 
технологий 
моделирования. 

моделирования. 

ОПК-6 Способен понимать 
принципы работы совре-
менных информационных 
технологий и использо-
вать их для решения задач 
профессиональной дея-
тельности 

ОПК-6.1. Отлично знает: 
- основные принципы 
работы современных 
информационных тех-
нологий; 

Хорошо знает: 
- основные принципы 
работы современных 
информационных 
технологий; 

Удовлетворительно 
знает: 
- основные принципы 
работы современных 
информационных 
технологий; 

Не знает: 
- основные принципы 
работы современных 
информационных 
технологий; 

ОПК-6.2. Отлично умеет: 
- использовать совре-
менные информацион-
ные технологии для ре-
шения задач професси-
ональной деятельности; 

Хорошо умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности 

Удовлетворительно 
умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности 

Не умеет: 
- использовать 
современные 
информационные 
технологии для решения 
задач профессиональной 
деятельности 

ОПК-6.3. Отлично владеет: 
- дополнительным  
функционалом совре-
менных информацион-
ных технологий для ре-
шения задач професси-
ональной деятельности. 

Хорошо владеет: 
- дополнительным  
функционалом 
современных 
информационных 
технологий для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- дополнительным  
функционалом 
современных 
информационных 
технологий для 
решения задач 
профессиональной 
деятельности. 

Не владеет: 
- дополнительным  
функционалом 
современных 
информационных 
технологий для решения 
задач профессиональной 
деятельности. 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 Способен проводить ана-
лиз, обоснование и выбор 
решения по созданию 
продуктов и услуг в про-
фессиональной деятель-
ности 

ПК-1.1. 
 

Отлично знает: 
- основы организации 
деятельности по форми-
рованию возможных 
решений по созданию 
продуктов и услуг в 
профессиональной сфе-

Хорошо знает: 
− основы организа-
ции деятельности по 
формированию воз-
можных решений по 
созданию продуктов и 
услуг в профессио-

Удовлетворительно 
знает: 
− основы организации 
деятельности по фор-
мированию возможных 
решений по созданию 
продуктов и услуг в 

Не знает: 
− основы организа-
ции деятельности по 
формированию воз-
можных решений по 
созданию продуктов и 
услуг в профессио-
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 ре; нальной сфере; профессиональной сфе-
ре; 

нальной сфере; 

ПК-1.2. 
 

Отлично умеет: 
- оценивать эффектив-
ность создаваемых про-
дуктов и услуг в про-
фессиональной деятель-
ности; 

Хорошо умеет: 
− оценивать эффек-
тивность создаваемых 
продуктов и услуг в 
профессиональной де-
ятельности; 

Удовлетворительно 
умеет: 
− оценивать эффектив-
ность создаваемых про-
дуктов и услуг в про-
фессиональной деятель-
ности; 

Не умеет: 
− оценивать эффек-
тивность создаваемых 
продуктов и услуг в 
профессиональной де-
ятельности; 

ПК-1.3. 
 

Отлично владеет: 
− навыками обосно-
ванного применения 
законодательства РФ в 
области профессио-
нальной деятельности; 

Хорошо владеет: 
- навыками 
обоснованного 
применения 
законодательства РФ в 
области 
профессиональной 
деятельности; 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками 
обоснованного 
применения 
законодательства РФ в 
области 
профессиональной 
деятельности; 

Не владеет: 
- навыками 
обоснованного 
применения 
законодательства РФ в 
области 
профессиональной 
деятельности; 

ПК-2 Способен проводить биз-
нес-анализ для формиро-
вания возможных реше-
ний по организации рабо-
ты исполнителей 

ПК-2.1. Отлично знает: 
− основы осуществле-
ния деятельности по 
бизнес-анализу, обос-
нованию и выбору ор-
ганизационно-
управленческих реше-
ний; 

Хорошо знает: 
− основы осуществ-
ления деятельности по 
бизнес-анализу, обос-
нованию и выбору ор-
ганизационно-
управленческих реше-
ний; 

Удовлетворительно 
знает: 
− основы осуществле-
ния деятельности по 
бизнес-анализу, обос-
нованию и выбору ор-
ганизационно-
управленческих реше-
ний; 

Не знает: 
− основы осуществ-
ления деятельности по 
бизнес-анализу, обос-
нованию и выбору ор-
ганизационно-
управленческих реше-
ний; 

ПК-2.2. Отлично умеет: 
- осуществлять плани-
рование, организацию и 
проведение встреч и 
обсуждений с заинтере-
сованными сторонами;  

Хорошо умеет: 
Осуществлять плани-
рование, организацию 
и проведение встреч и 
обсуждений с заинте-
ресованными сторона-

Удовлетворительно 
умеет: 
Осуществлять планиро-
вание, организацию и 
проведение встреч и 
обсуждений с заинтере-

Не умеет: 
Осуществлять плани-
рование, организацию 
и проведение встреч и 
обсуждений с заинте-
ресованными сторона-
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- оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами; 
- проводить оценку эф-
фективности организа-
ционно-управленческих 
решений с точки зрения 
выбранных критериев; 

ми;  
- оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами; 
- - проводить 
оценку эффективности 
организационно-
управленческих 
решений с точки 
зрения выбранных 
критериев; 

сованными сторонами;  
- оформлять результаты 
бизнес-анализа в соот-
ветствии с выбранными 
подходами; 
- - проводить оценку 
эффективности 
организационно-
управленческих 
решений с точки зрения 
выбранных критериев; 

ми;  
- оформлять результа-
ты бизнес-анализа в 
соответствии с вы-
бранными подходами; 
- - проводить оценку 
эффективности 
организационно-
управленческих 
решений с точки 
зрения выбранных 
критериев; 

ПК-2.3. Отлично владеет: 
− навыками примене-
ния теории межлич-
ностной и групповой 
коммуникации в дело-
вом взаимодействии, 
теории конфликтов; 
− навыками примене-
ния информационных 
технологий (программ-
ного обеспечения) для 
целей бизнес-анализа. 

Хорошо владеет: 
− навыками примене-
ния теории межлич-
ностной и групповой 
коммуникации в дело-
вом взаимодействии, 
теории конфликтов; 
навыками применения 
информационных 
технологий 
(программного 
обеспечения) для 
целей бизнес-анализа. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками примене-
ния теории межлич-
ностной и групповой 
коммуникации в дело-
вом взаимодействии, 
теории конфликтов; 
навыками применения 
информационных 
технологий 
(программного 
обеспечения) для целей 
бизнес-анализа. 

Не владеет: 
− навыками примене-
ния теории межлич-
ностной и групповой 
коммуникации в дело-
вом взаимодействии, 
теории конфликтов; 
навыками применения 
информационных 
технологий 
(программного 
обеспечения) для 
целей бизнес-анализа. 

ПК-3 Способен осуществлять 
продвижение товаров и 
услуг в сети Интернет 

ПК-3.1. Отлично знает: 
− методы осуществле-
ния деятельности по 
организации процессов 
в Интернет-маркетинге 
и работ по привлечению 
трафика; 

Хорошо знает: 
− методы 
осуществления 
деятельности по 
организации 
процессов в Интернет-
маркетинге и работ по 
привлечению трафика; 

Удовлетворительно 
знает: 
− методы 
осуществления 
деятельности по 
организации процессов 
в Интернет-маркетинге 
и работ по привлечению 
трафика; 

Не знает: 
− методы 
осуществления 
деятельности по 
организации 
процессов в Интернет-
маркетинге и работ по 
привлечению трафика; 
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ПК-3.2. Отлично умеет: 
- формировать концеп-
цию, выбирать методы и 
инструменты продви-
жения продуктов в сети 
Интернет; 

Хорошо умеет: 
− формировать кон-
цепцию, выбирать ме-
тоды и инструменты 
продвижения продук-
тов в сети Интернет; 

Удовлетворительно 
умеет: 
− формировать концеп-
цию, выбирать методы и 
инструменты продви-
жения продуктов в сети 
Интернет; 

Не умеет: 
− формировать кон-
цепцию, выбирать ме-
тоды и инструменты 
продвижения продук-
тов в сети Интернет; 

ПК-3.3. Отлично владеет: 
− навыками примене-
ния алгоритмов постро-
ения концепции про-
движения товаров и 
услуг в сети Интернет. 

Хорошо владеет: 
− навыками 
применения 
алгоритмов 
построения концепции 
продвижения товаров 
и услуг в сети 
Интернет. 

Удовлетворительно 
владеет: 
− навыками 
применения алгоритмов 
построения концепции 
продвижения товаров и 
услуг в сети Интернет. 

Не владеет: 
- навыками 
применения 
алгоритмов 
построения концепции 
продвижения товаров 
и услуг в сети 
Интернет. 

ПК-4 Способен обрабатывать 
статистические данные 

ПК-4.1. 
 
 

Отлично знает: 
- способы осуществле-
ния деятельности по 
формированию систем 
взаимосвязанных стати-
стических показателей; 

Хорошо знает: 
- способы 
осуществления 
деятельности по 
формированию систем 
взаимосвязанных 
статистических 
показателей; 

Удовлетворительно 
знает: 
- способы 
осуществления 
деятельности по 
формированию систем 
взаимосвязанных 
статистических 
показателей; 

Не знает: 
- способы 
осуществления 
деятельности по 
формированию систем 
взаимосвязанных 
статистических 
показателей; 

ПК-4.2. Отлично умеет: 
- проводить расчет и 
анализ агрегированных 
статистических показа-
телей и на их основе 
готовить аналитические 
материалы; 

Хорошо умеет: 
- проводить расчет и 
анализ 
агрегированных 
статистических 
показателей и на их 
основе готовить 
аналитические 
материалы; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- проводить расчет и 
анализ агрегированных 
статистических 
показателей и на их 
основе готовить 
аналитические 
материалы; 

Не умеет: 
- проводить расчет и 
анализ 
агрегированных 
статистических 
показателей и на их 
основе готовить 
аналитические 
материалы; 

ПК-4.3. Отлично владеет: 
- методикой расчёта аг-
регированных показате-
лей, аналитические при-

Хорошо владеет: 
- методикой расчёта 
агрегированных 
показателей, 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методикой расчёта 
агрегированных 

Не владеет: 
- методикой расчёта 
агрегированных 
показателей, 
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емы и процедуры. аналитические приемы 
и процедуры. 

показателей, 
аналитические приемы 
и процедуры. 

аналитические приемы 
и процедуры. 

ПК-5 Способен осуществлять 
сбор и обработ-
ку исходных данных для 
составления проектов 
финансово-хозяйственной 
деятельности (бизнес-
планов) организации 
 

ПК-5.1. Отлично знает: 
- способы выполнения 
расчетов по материаль-
ным, трудовым и фи-
нансовым затратам, не-
обходимых для произ-
водства и реализации 
выпускаемой продук-
ции, освоения новых 
видов продукции, про-
изводимых услуг; 

Хорошо знает: 
- способы выполнения 
расчетов по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым затратам, 
необходимых для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, освоения 
новых видов 
продукции, 
производимых услуг; 

Удовлетворительно 
знает: 
- способы выполнения 
расчетов по 
материальным, 
трудовым и финансовым 
затратам, необходимых 
для производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, освоения 
новых видов продукции, 
производимых услуг; 

Не знает: 
- способы выполнения 
расчетов по 
материальным, 
трудовым и 
финансовым затратам, 
необходимых для 
производства и 
реализации 
выпускаемой 
продукции, освоения 
новых видов 
продукции, 
производимых услуг; 

ПК-5.2. Отлично умеет: 
- составлять проекты 
финансово-
хозяйственной деятель-
ности (бизнес-планов) 
организации на основе 
нормативно-правовых 
актов, регулирующих 
финансово-
хозяйственную деятель-
ность организации; 

Хорошо умеет: 
- составлять проекты 
финансово-
хозяйственной дея-
тельности (бизнес-
планов) организации 
на основе нормативно-
правовых актов, регу-
лирующих финансово-
хозяйственную дея-
тельность организа-
ции; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- составлять проекты 
финансово-
хозяйственной деятель-
ности (бизнес-планов) 
организации на основе 
нормативно-правовых 
актов, регулирующих 
финансово-
хозяйственную деятель-
ность организации; 

Не умеет: 
- составлять проекты 
финансово-
хозяйственной дея-
тельности (бизнес-
планов) организации 
на основе нормативно-
правовых актов, регу-
лирующих финансово-
хозяйственную дея-
тельность организа-
ции; 

ПК-5.3. Отлично владеет: 
- методами сбора и об-
работки экономической 
информации, а также 
осуществления технико-
экономических расчетов 
и анализа хозяйствен-
ной деятельности орга-

Хорошо владеет: 
- - методами сбора и 
обработки 
экономической 
информации, а также 
осуществления 
технико-
экономических 

Удовлетворительно 
владеет: 
- методами сбора и 
обработки 
экономической 
информации, а также 
осуществления технико-
экономических расчетов 

Не владеет: 
- методами сбора и 
обработки 
экономической 
информации, а также 
осуществления 
технико-
экономических 
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низации, с использова-
нием вычислительной 
техники. 

расчетов и анализа 
хозяйственной 
деятельности 
организации, с 
использованием 
вычислительной 
техники. 

и анализа хозяйственной 
деятельности 
организации, с 
использованием 
вычислительной 
техники. 

расчетов и анализа 
хозяйственной 
деятельности 
организации, с 
использованием 
вычислительной 
техники. 

ПК-6 Способен разрабатывать 
систему анализа и кон-
троля исполнения показа-
телей бюджета расходов 
на оплату труда  

ПК-6.1. Отлично знает: 
- основы разработки си-
стемы анализа и кон-
троля исполнения пока-
зателей бюджета расхо-
дов на оплату труда 
(формы отчетности, со-
став показателей, мето-
дику их анализа и кон-
троля); 

Хорошо знает: 
- основы разработки 
системы анализа и 
контроля исполнения 
показателей бюджета 
расходов на оплату 
труда (формы 
отчетности, состав 
показателей, методику 
их анализа и 
контроля); 

Удовлетворительно 
знает: 
- основы разработки 
системы анализа и 
контроля исполнения 
показателей бюджета 
расходов на оплату 
труда (формы 
отчетности, состав 
показателей, методику 
их анализа и контроля); 

Не знает: 
- основы разработки 
системы анализа и 
контроля исполнения 
показателей бюджета 
расходов на оплату 
труда (формы 
отчетности, состав 
показателей, методику 
их анализа и 
контроля); 

ПК-6.2. Отлично умеет: 
- применять методы вы-
явления резервов повы-
шения производитель-
ности труда; 
- работать с электрон-
ными массивами дан-
ных; 

Хорошо умеет: 
- применять методы 
выявления резервов 
повышения произво-
дительности труда; 
- работать с 
электронными 
массивами данных; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- применять методы вы-
явления резервов повы-
шения производитель-
ности труда; 
- работать с 
электронными 
массивами данных; 

Не умеет: 
- применять методы 
выявления резервов 
повышения произво-
дительности труда; 
- работать с 
электронными 
массивами данных; 

ПК-6.3. Отлично владеет: 
- навыками анализа фи-
нансово-хозяйственной 
деятельности организа-
ции; 
-  навыками использо-
вания информационных 
систем и программных 
продуктов для ведения 
бухгалтерского и управ-

Хорошо владеет: 
- навыками анализа 
финансово-
хозяйственной дея-
тельности организа-
ции; 
-  навыками 
использования 
информационных 
систем и программных 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками анализа фи-
нансово-хозяйственной 
деятельности организа-
ции; 
-  навыками 
использования 
информационных 
систем и программных 

Не владеет: 
- навыками анализа 
финансово-
хозяйственной дея-
тельности организа-
ции; 
-  навыками 
использования 
информационных 
систем и программных 
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ленческого учета. продуктов для ведения 
бухгалтерского и 
управленческого 
учета. 

продуктов для ведения 
бухгалтерского и 
управленческого учета. 

продуктов для ведения 
бухгалтерского и 
управленческого 
учета. 

ПК-7 Способен осуществлять 
деятельность по форми-
рованию пакета докумен-
тов по внешнеэкономиче-
ской в соответствии с 
требованиями законода-
тельства Российской Фе-
дерации и международ-
ных актов 

ПК-7.1. Отлично знает: 
- правила оформления 
документации по внеш-
неэкономической дея-
тельности в соответ-
ствии с требованиями 
законодательства Рос-
сийской Федерации и 
международных актов; 

Хорошо знает: 
- правила оформления 
документации по 
внешнеэкономической 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской Федерации 
и международных 
актов; 

Удовлетворительно 
знает: 
- правила оформления 
документации по 
внешнеэкономической 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской Федерации 
и международных актов; 

Не знает: 
- правила оформления 
документации по 
внешнеэкономической 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
законодательства 
Российской Федерации 
и международных 
актов; 

ПК-7.2. Отлично умеет: 
- составлять проект 
внешнеторгового кон-
тракта; 

Хорошо умеет: 
- составлять проект 
внешнеторгового 
контракта; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- составлять проект 
внешнеторгового 
контракта; 

Не умеет: 
- составлять проект 
внешнеторгового 
контракта; 

ПК-7.3. Отлично владеет: 
- навыками осуществле-
ния деятельность на ос-
нове нормативно-
правовых актов, регла-
ментирующие внешне-
экономическую дея-
тельность. 

Хорошо владеет: 
- навыками 
осуществления 
деятельность на 
основе нормативно-
правовых актов, 
регламентирующие 
внешнеэкономическую 
деятельность. 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками 
осуществления 
деятельность на основе 
нормативно-правовых 
актов, 
регламентирующие 
внешнеэкономическую 
деятельность. 

Не владеет: 
- навыками 
осуществления 
деятельность на 
основе нормативно-
правовых актов, 
регламентирующие 
внешнеэкономическую 
деятельность. 

ПК-8 Способен осуществлять 
организационное и доку-
ментационное обеспече-
ние деятельности по 
налоговой отчетности и 
налоговому контролю 
предприятия 

ПК-8.1. Отлично знает: 
- законодательство Рос-
сийской Федерации о 
налогах и сборах, о бух-
галтерском учете;  
- отраслевое законода-
тельство в сфере дея-

Хорошо знает: 
- законодательство 
Российской Федерации 
о налогах и сборах, о 
бухгалтерском учете;  
- отраслевое 
законодательство в 

Удовлетворительно 
знает: 
- законодательство Рос-
сийской Федерации о 
налогах и сборах, о бух-
галтерском учете;  
- отраслевое 

Не знает: 
- законодательство 
Российской Федерации 
о налогах и сборах, о 
бухгалтерском учете;  
- отраслевое 
законодательство в 
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 тельности налогопла-
тельщика; 

сфере деятельности 
налогоплательщика; 

законодательство в 
сфере деятельности 
налогоплательщика; 

сфере деятельности 
налогоплательщика; 

ПК-8.2. Отлично умеет: 
- организовать ведение 
налогового учета, со-
ставления налоговых 
расчетов и деклараций в 
экономическом субъек-
те; 

Хорошо умеет: 
- организовать ведение 
налогового учета, 
составления 
налоговых расчетов и 
деклараций в 
экономическом 
субъекте; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- организовать ведение 
налогового учета, 
составления налоговых 
расчетов и деклараций в 
экономическом 
субъекте; 

Не умеет: 
- организовать ведение 
налогового учета, 
составления 
налоговых расчетов и 
деклараций в 
экономическом 
субъекте; 

ПК-8.3. Отлично владеет: 
- набором инструментов 
налогового планирова-
ния (налоговые льготы, 
формы договорных вза-
имоотношений, цены 
сделок, ставки налого-
обложения, объекты 
налогообложения, соци-
альные налоговые ре-
жимы). 

Хорошо владеет: 
- набором инструмен-
тов налогового плани-
рования (налоговые 
льготы, формы дого-
ворных взаимоотно-
шений, цены сделок, 
ставки налогообложе-
ния, объекты налого-
обложения, социаль-
ные налоговые режи-
мы). 

Удовлетворительно 
владеет: 
- набором инструментов 
налогового 
планирования 
(налоговые льготы, 
формы договорных 
взаимоотношений, цены 
сделок, ставки 
налогообложения, 
объекты 
налогообложения, 
социальные налоговые 
режимы). 

Не владеет: 
- набором 
инструментов 
налогового 
планирования 
(налоговые льготы, 
формы договорных 
взаимоотношений, 
цены сделок, ставки 
налогообложения, 
объекты 
налогообложения, 
социальные налоговые 
режимы). 

ПК-9 Способен анализировать 
экономические модели 
управления хозяйствую-
щих субъектов, с целью 
выявления рисков при 
принятии финансовых 
решений 

ПК-9.1. Отлично знает: 
- основы деятельности 
по финансовому анали-
зу экономического (хо-
зяйствующего) субъек-
та; 
 - основы анализа и 
оценки финансовых 
рисков; 
- основы разработки мер 
по минимизации финан-
совых рисков; 

Хорошо знает: 
- основы деятельности 
по финансовому ана-
лизу экономического 
(хозяйствующего) 
субъекта; 
 - основы анализа и 
оценки финансовых 
рисков; 
- основы разработки 
мер по минимизации 
финансовых рисков; 

Удовлетворительно 
знает: 
- основы деятельности 
по финансовому анали-
зу экономического (хо-
зяйствующего) субъек-
та; 
 - основы анализа и 
оценки финансовых 
рисков; 
- основы разработки 
мер по минимизации 

Не знает: 
- основы деятельности 
по финансовому ана-
лизу экономического 
(хозяйствующего) 
субъекта; 
 - основы анализа и 
оценки финансовых 
рисков; 
- основы разработки 
мер по минимизации 
финансовых рисков; 
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финансовых рисков; 

ПК-9.2. Отлично умеет: 
- составлять финансо-
вый план, бюджет и 
сметы хозяйствующего 
субъекта; 

Хорошо умеет: 
- составлять 
финансовый план, 
бюджет и сметы 
хозяйствующего 
субъекта; 

Удовлетворительно 
умеет: 
- составлять 
финансовый план, 
бюджет и сметы 
хозяйствующего 
субъекта; 

Не умеет: 
- составлять 
финансовый план, 
бюджет и сметы 
хозяйствующего 
субъекта; 

ПК-9.3. Отлично владеет: 
- навыками разработки 
сбалансированных фи-
нансово-экономических 
решений в условиях вы-
явленных рисков; 
- навыками разработки и 
внесения изменения в 
финансовые планы 
(сметы, бюджеты, биз-
нес-планы). 

Хорошо владеет: 
- навыками разработки 
сбалансированных 
финансово-
экономических реше-
ний в условиях выяв-
ленных рисков; 
- навыками разработки 
и внесения изменения 
в финансовые планы 
(сметы, бюджеты, 
бизнес-планы). 

Удовлетворительно 
владеет: 
- навыками разработки 
сбалансированных фи-
нансово-экономических 
решений в условиях вы-
явленных рисков; 
- навыками разработки 
и внесения изменения в 
финансовые планы 
(сметы, бюджеты, 
бизнес-планы). 

Не владеет: 
- навыками разработки 
сбалансированных 
финансово-
экономических реше-
ний в условиях выяв-
ленных рисков; 
- навыками разработки 
и внесения изменения 
в финансовые планы 
(сметы, бюджеты, 
бизнес-планы). 



3. Содержание заданий для обучающегося по направлению 38.03.02  
Менеджмент, направленность (профиль) Менеджмент организации,  

для выполнения выпускной квалификационной работы 
№ 
п/п 

Формулировка  
заданий 

Часы Содержание задания 

1. Сбор и формирова-
ние исходных дан-
ных ВКР 

2 Подбор и анализ информации по тематике ВКР. 
Проведение информационного поиска для под-
тверждения актуальности и научной значимости 
проблемы. Сбор, обработка, анализ и систематиза-
ция управленческой, финансово-экономической  
информации по теме исследования, выбор методов 
и средств решения задач научного исследования. 

2. Обоснование цели и 
базовых задач по те-
ме ВКР, уточнение 
содержания приня-
того к исполнению 
технического зада-
ния 

2 Выявление компетенций организационно-
управленческой, информационно-аналитической, 
предпринимательской деятельности в задачах ис-
следования. Поиск прототипов и решений задач 
исследования. Проведение сравнительного анализа 
выявленных методов, принципов и подходов. Вы-
бор и обоснование предполагаемых решений. Раз-
работка программы (технологии, методики) разре-
шения поставленной управленческой проблемы, 
финансово-экономическое обоснование оптималь-
ности (эффективности) предлагаемых мероприя-
тий. 

3. Выполнение заданий 
требующих индиви-
дуального подхода 

2 Определение объекта, предмета и методов иссле-
дования. Теоретико-методологическое обоснова-
ние исследуемой проблемы, обоснование понятий-
но-категориального аппарата исследования. Осу-
ществление сбора статистических данных, необхо-
димых для анализа по теме исследования, прове-
дение анализа собранной информации; формиро-
вание решения и предложений, исходя из резуль-
татов анализа. Разработка основных критериев для 
оценки результатов решения поставленных задач. 

4. Финансово-
экономическая 
оценка управленче-
ского решения 

2 Определение сметной стоимости разработанных 
управленческих решений ВКР. Проведение финан-
сово-экономического обоснования предлагаемых 
мероприятий в рамках программы (технологии, 
методики) в рамках исследуемой проблемы. Оцен-
ка экономической эффективности новых управ-
ленческих решений ВКР. 

5. Выполнение графи-
ческой части/ при-
ложений/ презента-
ции ВКР 

2 Выполнение графических материалов, обосновы-
вающих теоретические выводы ВКР. Заполнение 
таблиц, создание рисунков, графиков, приложений, 
образцов документов. Подготовка презентации с 
использованием компьютерных программ и муль-
тимедийных средств.  

6. Подготовка текста 
ВКР 

4 Подготовка краткого изложения процесса исследо-
вания и выводов по его результатам в виде пись-
менного текста с логически выверенным, аргумен-
тированным и ясным построением письменной ре-
чи.  
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7. Подготовка доклада 

и презентации для 
защиты ВКР 

2 Подготовка доклада для защиты ВКР с демонстра-
цией логики и культуры мышления, навыков уст-
ной речи и умения защищать предлагаемые реше-
ния. 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания  
результатов освоения образовательной программы 

Оценка ВКР бакалавра обсуждается на закрытом заседании ГЭК. Решение комиссий 
принимаются простым большинством голосов состава комиссий, участвующих в заседании. 
При равном числе голосов председатель обладает правом решающего голоса.  

Требования к оформлению выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа является важнейшим итогом подготовки бака-
лавра на соответствующей стадии образования. Содержание выпускной квалификационной 
работы и ее прикладной уровень должны учитываться при оценке качества реализации обра-
зовательной профессиональной программы. 

В соответствии с вышеизложенным к содержанию выпускных квалификационных ра-
бот предъявляются следующие требования. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра должна представлять собой самосто-
ятельное прикладное исследование автора, связанное с разработкой теоретических, приклад-
ных (производственных) задач направления, или разработку конкретных творческих про-
блем, определяемых спецификой данной образовательной профессиональной программы. 
Согласно требованиям, изложенным в Федеральном государственном образовательном стан-
дарте высшего образования по направлению 38.03.02 Менеджмент, выпускная квалификаци-
онная работа должна отражать знание сферы менеджмента, уровень профессиональной под-
готовки, владение профессиональными технологиями, умение разрабатывать новые подходы 
к решению проблем по менеджменту. ВКР должна носить прикладной характер. 

Выпускная квалификационная работа основывается на глубоком изучении литерату-
ры по направлению: учебников, учебных пособий, научной литературы, монографий, перио-
дической печати, журналов на иностранных языках и т.п. В процессе выполнения ВКР сту-
дент должен изучить не менее 50 источников. 

В каждой выпускной квалификационной работе должна быть разработана основная 
тема в соответствии с планом, одобренным кафедрой экономики и управления, в том числе 
отдельные современные и перспективные теоретические и практические вопросы.  

Выпускная квалификационная работа должна иметь следующую структуру: 
 титульный лист; 
 оглавление; 
 введение; 
 основной текст (главы, параграфы, разделы, пункты); 
 заключение; 
 список использованных источников; 
 приложения. 

Объем текстовых материалов бакалаврской ВКР, отпечатанных на стандартных ли-
стах, стандартным шрифтом (размером 14 пт, гарнитура Times New Roman) через полтора 
интервала, должен быть не менее 60-70 страниц. В это количество страниц не входят прило-
жения. 
Оглавление 

Оглавление должно следовать после титульного листа. В нем содержится название 
глав и параграфов с указанием страниц. Оно печатается через 1,5 интервала. 
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Введение 

Во введении обосновывается актуальность темы исследования. Оно включает в себя 
краткий обзор литературы и эмпирических данных, оценку степени теоретической разрабо-
танности проблемы и анализ противоречий практики, обоснование темы исследования и 
необходимости ее дальнейшего 
научного изучения. Во введении формулируются цели и задачи, определяется объект и 
предмет исследования. 
Основной текст 

Основной текст разбивается на главы, которые, в свою очередь, дробятся на парагра-
фы. Каждая глава должна заканчиваться выводами автора. Выпускная квалификационная ра-
бота должна включать две главы. 
Заключение 

В заключении подводятся итоги проведенного исследования, обобщаются основные 
теоретические положения и делаются выводы и рекомендации по практическому использо-
ванию результатов выпускной квалификационной работы. 

Критериями оценки выпускной квалификационной работы являются: 
1) актуальность и степень разработанности темы; 
2) соответствие содержания выпускной квалификационной работы целевой установке; 
3) полнота охвата первоисточников и исследовательской литературы; 
4) научная обоснованность и аргументированность обобщений, выводов и рекомендаций; 
5) творческий подход и самостоятельность в анализе, обобщениях и выводах; 
6) научный уровень, полнота, качество и новизна разработки темы; 
7) уровень овладения методикой исследования; 
8) возможность практического использования результатов ВКР. 
9) научный стиль изложения; 
10) соблюдение всех требований к оформлению выпускной квалификационной работы и 
сроков ее исполнения. 

При оценке выпускной квалификационной работы также принимается во внимание: 
- качество доклада студента;  
- наличие и качество презентации и раздаточного материала; 
- полнота и точность ответов на вопросы по содержанию работы. 

Техническое оформление ВКР должно соответствовать требованиям, предъявляемым 
к работам, направляемым в печать. 

Текст ВКР работы печатается на принтере ПК на одной стороне 
стандартного листа белой бумаги формата А4 (210 х 297 мм). Оформление выпускной ква-
лификационной работы должно быть выполнено в соответствии с «Методическими рекомен-
дациями по выполнению выпускной квалификационной работы по направлениям подготовки 
высшего образования» и Методическими рекомендациями по выполнению и защите выпуск-
ной квалификационной работы по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направ-
ленность (профиль) Управление бизнесом и Интернет-маркетинг. 

Требования к материалам, определяющим процедуру оформления, защиты и оценива-
ния выпускной квалификационной работы, а также формы документов, используемые для 
подготовки и оценивания ВКР, представлены в Методических рекомендациях по выполне-
нию и защите выпускной квалификационной работы по направлению 38.03.02 Менеджмент, 
направленность (профиль) Управление бизнесом и Интернет-маркетинг. 

Содержание презентации к ВКР 

1. Количество слайдов - 10-12. 
2. Цветовое оформление - выдержанная контрастная цветовая гамма. 
3. Титульный лист по форме - тема ВКР полностью, ФИО автора, группа, форма обу-

чения, ФИО, должность научного руководителя. 
4. Краткий перечень целей, задач, проблем – один-два слайда. 
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5. Последовательность слайдов должна соответствовать логике доклада. 
6. Слайды с таблицами на нейтральном (белом) фоне должны отражать 
содержание исследуемой проблемы. 
7. Анимация применяется в презентации только в тех случаях, если не мешает вос-

приятию содержания слайда, как правило, при смене слайдов. 
8. Возможно включение в презентацию видеоряда (в пределах выделенного времени). 
9. Последний слайд - "Спасибо за внимание" 

Критерии оценки выпускных квалификационных работ 

Защита выпускной квалификационной работы (ВКР) определяются оценками «отлич-
но», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Оценка «отлично» выставляется, если работа: 
1) свидетельствует о наличии прикладных знаний обучающегося, содержит элементы 

прикладного исследования: обобщать и анализировать литературу, анализировать фактиче-
ский материал, проводить элементарные прикладные исследования по отбору, обработке и 
систематизации материала;  

2) при защите работы обучающийся показывает знание темы, оперирует данными ма-
териалов исследования; 

3) во время доклада использует презентацию, наглядные пособия, раздаточный мате-
риал, свободно отвечает на поставленные вопросы; 

4) оформление работы соответствует требованиям, предъявляемым к данного рода 
работам. 

Оценка «хорошо» выставляется, если работа: 
1) свидетельствует о наличии знаний по соответствующему направлению подготовки; 

представляет собой законченную разработку по заявленной теме; свидетельствует об умении 
автора работать с литературой, содержит элементы прикладного исследования; 

2) при защите обучающийся показывает глубокое знание вопросов темы, свободно 
оперирует материалами работы; 

3) во время доклада использует презентацию, наглядные пособия (таблицы, схемы, 
графики и т.п.) или раздаточный материал. Без особых затруднений отвечает на поставлен-
ные вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если работа: 
1) имеет теоретическую и практическую части, однако при обзоре литературы не 

освещены различные точки зрения по разрабатываемой теме, не сформулировано авторское 
отношение к ним, не обоснована авторская позиция; характеристика результатов прикладно-
го исследования не обоснована; заключение не содержит конкретные выводы из проведен-
ной работы и предложения по их реализации; 

2) при защите обучающийся проявляет неуверенность, показывает слабое знание про-
блемы, не всегда дает исчерпывающие ответы на вопросы членов экзаменационной комис-
сии. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если работа: 
1) структурирована, имеет все составляющие, однако во введении не обоснована ак-

туальность, нет анализа изучаемой проблемы на предприятии, в работе нет выводов; 
2) в отзыве научного руководителя имеются критические замечания; 
3) при защите выпускной квалификационной работы обучающийся затрудняется от-

вечать на поставленные вопросы по разрабатываемой теме. К защите не подготовлены де-
монстрационные материалы. 

 


