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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 
Обучение персонала и развитие его компетенций 
1.2. Цель дисциплины 
Усвоение знаний и формирование умений эффективного обучения и развития компе-

тенций персонала, создании условий для максимальной реализации способностей работников 
и достижения целей организации.  

1.3. Задачи дисциплины 
В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 
 усвоение знаний о сущности направлений развития персонала в организации; 
 усвоение знаний о содержании, структуре и оценке уровня сформированности компе-

тенций; 
 усвоение знаний о содержании бизнес-анализа для формирования возможных реше-

ний по организации работы исполнителей; 
 формирование способности применять на практике знания об основных методах раз-

вития, обучения персонала; 
 формирование умений развития компетенций в процессе профессионального обуче-

ния; 
 формирование умений планирования, организации и проведения встреч и обсужде-

ния с заинтересованными сторонами; оформляет результаты бизнес-анализа в соответствии с 
выбранными подходами; проводит оценку эффективности организационно-управленческих 
решений с точки зрения выбранных критериев; 

 выработка способности применять знания на практике при отборе кандидатов и по-
строении их профессиональной карьеры. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕ-
НИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Обучение персонала и развитие его компетенций» 
направлен на формирование следующих компетенций: 

Код и наименование  
компетенций выпускника 

Код и наименование индикатора достижения  
компетенций 

УК-1 Способен осуществ-
лять поиск, критический 
анализ и синтез информа-
ции, применять системный 
подход для решения по-
ставленных задач 

УК-1.1. Знает методики сбора, обработки и обобщения информа-
ции, методики системного подхода для решения поставленных за-
дач 
УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать разнородные 
данные, осуществлять критический анализ и синтез информации, 
полученной из разных источников, оценивать эффективность про-
цедур анализа проблем и принятия решений в профессиональной 
деятельности 
УК-1.3. Владеет методами научного сбора, обработки и обобщения 
информации, практической работы с информационными источни-
ками; методами системного подхода для решения поставленных за-
дач 

УК-2 Способен определять 
круг задач в рамках постав-
ленной цели и выбирать оп-
тимальные способы их ре-
шения, исходя из действу-

УК-2.1. Знает необходимые для осуществления профессиональной 
деятельности правовые нормы и методологические основы приня-
тия управленческого решения 
УК-2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты решений 
для достижения намеченных результатов; разрабатывать план, опре-
делять целевые этапы и основные направления работ. 
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ющих правовых норм, име-
ющихся ресурсов и ограни-
чений 

УК-2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта; мето-
дами оценки продолжительности и стоимости проекта, а также по-
требности в ресурсах, навыками работы с нормативно-правовой до-
кументацией 

УК-3 Способен осуществ-
лять социальное взаимо-
действие и реализовывать 
свою роль в команде 

УК-3.1. Знает типологию и факторы формирования команд, способы 
социального взаимодействия 
УК-3.2. Умеет действовать в духе сотрудничества; принимать реше-
ния с соблюдением этических принципов их реализации; проявлять 
уважение к мнению и культуре других; применять основные методы 
и нормы социального взаимодействия для реализации своей роли и 
взаимодействия внутри команды 
УК-3.3. Владеет навыками распределения ролей в условиях команд-
ного взаимодействия; методами оценки своих действий, планирова-
ния и управления временем 

ПК-2 Способен проводить 
бизнес-анализ для форми-
рования возможных реше-
ний по организации работы 
исполнителей 

ПК-2.1 Осуществляет деятельность по бизнес-анализу, обоснова-
нию и выбору организационно-управленческих решений. 
ПК-2.2 Осуществляет  планирование, организацию и проведение 
встреч и обсуждения с заинтересованными сторонами; оформляет 
результаты бизнес-анализа в соответствии с выбранными подхо-
дами; проводит оценку эффективности организационно-управлен-
ческих решений с точки зрения выбранных критериев. 
ПК-2.3 Применяет теорию межличностной и групповой коммуника-
ции в деловом взаимодействии, теорию конфликты, информацион-
ные технологии (программное обеспечение) для целей бизнес-ана-
лиза 

ПК-3 Способен осуществ-
лять продвижение товаров 
и услуг в сети Интернет 

ПК-3.1 Осуществляет деятельность по организации процессов в 
Интернет-маркетинге и работ по привлечению трафика 
ПК-3.2 Умеет формировать концепцию, выбирать методы и инстру-
менты продвижения продуктов в сети Интернет 
ПК-3.3 Применяет алгоритм построения концепции продвижения то-
варов и услуг в сети Интернет 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  
ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Обучение персонала и развитие его компетенций» относится к 
факультативным дисциплинам учебного плана по основной профессиональной образователь-
ной программе по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, направленность (профиль) 
Экономика организации. 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 
КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 
РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ  
ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 2 зачетных единиц, 72 академиче-
ских часов. Дисциплина изучается на 3 курсе в 6 семестре. 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 

Вид учебных занятий Всего  
Разделение  

по семестрам 
6 

Общая трудоемкость, ЗЕТ 2 2 
Общая трудоемкость, час. 72 72 
Аудиторные занятия, час. 30 30 

Лекции, час. 15 15 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО  
ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1. Содержание дисциплины 
Тема 1. Введение в дисциплину «Обучение персонала и развитие его компетен-

ций» 
Содержание понятий: образование, обучение, развитие персонала. Место обучения си-

стемы развития в процессе управления персоналом. Значение результатов эффективного раз-
вития в деятельности организации. Виды обучения и развития персонала: профессиональное 
образование, профессиональная подготовка, повышение квалификации, переподготовка. Обу-
чение на рабочем месте, наставничество, стажировки, рабочая ротация. Теория и практика. 
Теоретическое и практическое обучение. Особенности обучения различных категорий персо-
нала. Основные требования к обучению персонала. 

Тема 2. Система обучение и развития персонала  
Образовательная система. Педагогическая система. Цели, содержание, методы, сред-

ства обучения. Содержание обучения. Информация, знание, навык, умение. Закономерности и 
принципы обучения. Основные этапы обучения персонала. Образовательные технологии. Тра-
диционные технологии обучения (лекции, семинары, практические занятия). Инновационные 
технологии обучения (проектное, дистанционное, смешанное обучение, тренинги, игровое 
обучение). Оценивание результатов обучения и развития. Проектирование и планирование 
процесса обучения. Ошибки в обучении персонала.  

Тема 3. Индивидуальное развитие сотрудника как основа профессиональной ка-
рьеры 

Человеческий потенциал, ресурс, капитал. Структура психики человека. Ощущения, 
восприятие, внимания память, мышление, речь, эмоции, воля, рефлексия, контроль. Систем-
ное и критическое мышление. Направленность личности. Темперамент и характер. Задатки, 
одаренность, талант, гениальность. Этапы развития личности. Индивидуальная (персональ-
ная) траектория развития. Реализация персональной траектории развития. Управление персо-
нальным развитием как основа профессиональной карьеры. 

Тема 4. Развитие компетенций персонала  
Компетенция и компетентность. Профессионально значимые свойства личности. Виды 

компетенций: универсальные, общепрофессиональные, профессиональные и корпоративные 
компетенции. Уровень сформированности (развития компетенций). Цели требования подго-
товки выпускников работников, отраженные во федеральных образовательных стандартах 
(ФГОС) и требования к работнику, отраженные в профессиональных стандартах (ПС). Оцени-
вание результатов сформированности (развития) компетенций. 
  

Практические занятия, час. 15 15 
Самостоятельная работа 42 42 
Вид итогового контроля зачет зачёт  зачёт  
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5.2. Тематический план 

Номера и наименование разделов и тем 

Количество часов 

О
бщ

ая
  

тр
уд

оё
м

ко
ст

ь 

из них 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

А
уд

ит
ор

ны
е 

 
за

ня
ти

я 

из них 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 

6 семестр 
Тема 1. Введение в дисциплину «Обучение персонала 
и развитие его компетенций»  

18 12 6 3 3 

Тема 2. Система обучение и развития персонала 18 10 8 4 4 
Тема 3. Индивидуальное  развитие сотрудника как ос-
нова профессиональной карьеры 

18 10 8 4 4 

Тема 4. Развитие компетенций персонала 18 10 8 4 4 
Всего 1 Раздел 72 42 30 15 15 
ЗЕТ 2     

5.3. Лекционные занятия  

Тема Содержание часы 
Формируемые 
компетенции 

Тема 1. Введе-
ние в дисци-
плину «Обуче-
ние персонала и 
развитие его 
компетенций» 

Содержание понятий: образование, обучение, раз-
витие персонала. Место обучения системы развития 
в процессе управления персоналом. Значение ре-
зультатов эффективного развития в деятельности 
организации. Виды обучения и развития персонала: 
профессиональное образование, профессиональная 
подготовка, повышение квалификации, переподго-
товка. Обучение на рабочем месте, наставничество, 
стажировки, рабочая ротация. Теория и практика. 
Теоретическое и практическое обучение. Особенно-
сти обучения различных категорий персонала. Ос-
новные требования к обучению персонала. 

3 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

Тема 2. Си-
стема обучение 
и развития пер-
сонала  
 

Образовательная система. Педагогическая система. 
Цели, содержание, методы, средства обучения. Со-
держание обучения. Информация, знание, навык, 
умение. Закономерности и принципы обучения. Ос-
новные этапы обучения персонала. Образователь-
ные технологии. Традиционные технологии обуче-
ния (лекции, семинары, практические занятия). Ин-
новационные технологии обучения (проектное, ди-
станционное, смешанное обучение, тренинги, игро-
вое обучение). Оценивание результатов обучения и 
развития. Проектирование и планирование про-
цесса обучения. Ошибки в обучении персонала.  

4 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

Тема 3. Инди-
видуальное раз-

Человеческий потенциал, ресурс, капитал. Струк-
тура психики человека. Ощущения, восприятие, 
внимания память, мышление, речь, эмоции, воля, 

4 УК-1 
УК-2 
УК-3 



8 

витие сотруд-
ника как основа 
профессио-
нальной карь-
еры 
 

рефлексия, контроль. Системное и критическое 
мышление. Направленность личности. Темпера-
мент и характер. Задатки, одаренность, талант, ге-
ниальность. Этапы развития личности. Индивиду-
альная (персональная) траектория развития. Реали-
зация персональной траектории развития. Управле-
ние персональным развитием как основа професси-
ональной карьеры. 

ПК-2 
ПК-3 

Тема 4. Разви-
тие компетен-
ций персонала  
 

Компетенция и компетентность. Профессионально 
значимые свойства личности. Виды компетенций: 
универсальные, общепрофессиональные, професси-
ональные и корпоративные компетенции. Уровень 
сформированности (развития компетенций). Цели 
требования подготовки выпускников работников, 
отраженные во федеральных образовательных стан-
дартах (ФГОС) и требования к работнику, отражен-
ные в профессиональных стандартах (ПС). Оцени-
вание результатов сформированности (развития) 
компетенций. 

4 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

5.4. Практические занятия  

Тема Содержание час. Формиру-
емые ком-
петенции 

Методы и  
формы контроля 

формируемых 
компетенций 

Тема 1. Введе-
ние в дисци-
плину «Обуче-
ние персонала и 
развитие его 
компетенций» 

1. Вопросы для обсуждения:  
1) содержание понятий: образова-
ние, обучение, развитие;  
2) место обучения системы разви-
тия в процессе управления персо-
налом 
 интеллектуальный человеческий 
капитал;  
3) теория и практика. 
2. Дискуссия в группе:  
«Насколько необходимо теорети-
ческое обучение для практической 
деятельности в управлении персо-
налом» (1 час).  
2. Решение практической ситуации 
методом: «5 (пять) почему» (1 
час).  
3. Тренинг: «Индивидуальная ре-
флексия» (1 час). 
5. Тестирование: 
1) «Определение структуры моти-
вации»; 
2) «Поглотители времени»; 
3) «Ответственность», «решитель-
ность» 

3 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

1. Устный опрос 
по вопросам прак-
тического заня-
тия.  
2. Наблюдение и 
устный ответ – ре-
зультат участия в 
дискуссии 
«Насколько необ-
ходимо теорети-
ческое обучение 
для практической 
деятельности в 
управлении пер-
соналом».  
3. Проверка реше-
ния и интерпрета-
ция тренинга «Ре-
флексия». 
4. Проверка реше-
ния и интерпрета-
ция результатов 
тестирования. 
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Тема 2. Си-
стема обучение 
и развития пер-
сонала  
 

1. Вопросы для обсуждения: 
1) информация, знание, навык, 
умение; 
2) основные этапы обучения пер-
сонала;   
3) оценивание результатов обуче-
ния и развития. 
2. Практическое задание по теме: 
«Система обучения и развития в 
организации» (1 час). 
3. Тренинг: «Защита реферата с 
помощью разработанной презента-
ции» (2 час). 

4 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

1. Устный опрос 
по вопросам прак-
тического заня-
тия.   
2. Проверка вы-
полнения практи-
ческого задания: 
«Система обуче-
ния и развития в 
организации»: 
- схема системы 
обучения и разви-
тия; 
- текст с описанием 
элементов   си-
стемы обучения и 
развития. 
3. Наблюдение, 
текст реферата, 
устный ответ, го-
товность презен-
тации – результат 
тренинга-защиты. 

Тема 3. Инди-
видуальное раз-
витие сотруд-
ника как основа 
профессио-
нальной карь-
еры 
 

1. Вопросы для обсуждения:  
1) человеческий потенциал, ре-
сурс, капитал; 
2) этапы развития личности;  
3)   индивидуальная (персональ-
ная) траектория развития; 
4)  профессиональная карьера. 
3. Практическое задание «Проек-
тирование ИОТ, отвечая на во-
просы анкеты и представить ИОТ 
в виде схемы» (1 час). 
4. Тренинг: «Индивидуальная ре-
флексия» (1 час). 

4 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

1. Устный опрос 
по вопросам прак-
тического заня-
тия.   
2. Проверка нали-
чия готовой 
схемы «Проекти-
руемая ИОТ». 
3. Проверка реше-
ния и интерпрета-
ция результатов 
тестирования. 
4. Проверка реше-
ния и интерпрета-
ция тренинга «Ре-
флексия». 



10 

Тема 4. Разви-
тие компетен-
ций персонала  
 

1. Вопросы для обсуждения:  
1) компетенция и компетентность; 
2) профессионально значимые 
свойства личности; 
3) универсальные, общепрофесси-
ональные, профессиональные и 
корпоративные компетенции. 
2. Деловая игра «Проектирование 
процесса обучения по развитию 
компетенции требуемого уровня 
для перехода на вышестоящую 
должность» (2 час).  
3. Практическое задание по теме: 
«Индивидуальная рефлексия и са-
мооценка результатов освоения 
дисциплины и уровня сформиро-
ванности компетенций» (1 час). 

4 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

 

1. Устный опрос 
по вопросам прак-
тического заня-
тия.   
2. Проверка вы-
полнения практи-
ческого задания в 
виде схемы и тек-
ста доклада:  
Индивидуальная 
рефлексия и само-
оценка результа-
тов освоения дис-
циплины и уровня 
сформированно-
сти компетенций.  
3. Наблюдение и 
устный ответ – ре-
зультат деловой 
игры. 

5.5. Самостоятельная работа обучающихся  

Тема 
Виды самостоятельной  

работы 
Час. 

Формируемые 
компетенции 

Методы и формы 
контроля форми-

руемых компетен-
ций 

Тема 1. Введе-
ние в дисци-
плину «Обуче-
ние персонала и 
развитие его 
компетенций» 

1. Изучение лекционного 
материала, дополнение кон-
спекта. 
2. Подготовка к практиче-
скому занятию: 
1) по вопросам практиче-
ского занятия: 
- содержание понятий: об-
разование, обучение, разви-
тие;  
- место обучения системы 
развития в процессе управ-
ления персоналом 
 интеллектуальный челове-
ческий капитал;  
- теория и практика. 
2) подготовка к дискуссии: 
«Насколько необходимо 
теоретическое обучение для 
практической деятельности 
в управлении персоналом». 
3. Изучение теории реше-
ния практических ситуаций 
методом: «5 (пять) по-
чему».  

12 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

 

1. Выборочная 
проверка домаш-
него задания.  
2. Устный опрос 
на практическом 
занятии.  
3. Наблюдение и 
устный ответ – 
результат участия 
в дискуссии  
4. Устный опрос 
по вопросам ин-
дивидуальной ре-
флексии. 
5. Проверка 
списка литера-
туры и проверка 
наличия содержа-
ния реферата по 
теме.  
6. Наблюдение и 
оценивание за 
применением тео-
рии при решении 



11 

4. Подготовка к тренингу: 
«Индивидуальная рефлек-
сия». 
5. Подбор литературы и раз-
работка содержания рефе-
рата. 

практических си-
туаций. 
 

Тема 2. Си-
стема обучение 
и развития пер-
сонала  
 

1. Изучение лекционного 
материала, дополнение кон-
спекта. 
2. Подготовка к практиче-
скому занятию: 
1) по вопросам практиче-
ского занятия: 
- информация, знание, 
навык, умение; 
- основные этапы обучения 
персонала;   
- оценивание результатов 
обучения и развития. 
2) к практическому заданию 
теме: «Система обучения и 
развития в организации».  
3. Тренинг: «Защита рефе-
рата с помощью разработан-
ной презентации» (2 час).  

10 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

 

1. Выборочная 
проверка кон-
спекта лекций.  
2. Устный опрос 
на практическом 
занятии.  
3. Проверка вы-
полнения практи-
ческого задания: 
«Система обуче-
ния и развития в 
организации»: 
- схема системы 
обучения и разви-
тия; 
- текст с описанием 
элементов   си-
стемы обучения и 
развития. 
3. Наблюдение, 
текст реферата, 
устный ответ, го-
товность презен-
тации – результат 
тренинга-защиты. 

Тема 3. Инди-
видуальное раз-
витие сотруд-
ника как основа 
профессио-
нальной карь-
еры 
 

1. Изучение лекционного 
материала, дополнение кон-
спекта. 
2. Подготовка к практиче-
скому занятию: 
1) по вопросам практиче-
ского занятия: 
- человеческий потенциал, 
ресурс, капитал; 
- этапы развития личности;  
- индивидуальная (персо-
нальная) траектория разви-
тия; 
- профессиональная карь-
ера. 
2) к практическому зада-
нию «Проектирование 
ИОТ, отвечая на вопросы 
анкеты и представить ИОТ 
в виде схемы». 

10 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

 

1. Выборочная 
проверка кон-
спекта лекций.  
2. Устный опрос 
на практическом 
занятии.  
3. Проверка нали-
чия готовой 
схемы «Проекти-
руемая ИОТ». 
4. Устный опрос 
по вопросам ин-
дивидуальной ре-
флексии. 
5. Наблюдение и 
оценивание за 
применением тео-
рии при решении 
практических си-
туаций. 
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3) к тренингу: «Индивиду-
альная рефлексия». 

Тема 4. Разви-
тие компетен-
ций персонала  
 

1. Изучение лекционного 
материала, дополнение кон-
спекта. 
2. Подготовка к практиче-
скому занятию: 
1) по вопросам практиче-
ского занятия: 
- компетенция и компетент-
ность; 
- профессионально значи-
мые свойства личности; 
- универсальные, общепро-
фессиональные, профессио-
нальные и корпоративные 
компетенции. 
2) к деловой игре «Проек-
тирование процесса обуче-
ния по развитию компетен-
ции требуемого уровня для 
перехода на вышестоящую 
должность уровня».  
3) к практическому заданию 
по теме: «Индивидуальная 
рефлексия и самооценка ре-
зультатов освоения дисци-
плины и уровня сформиро-
ванности компетенций».  
3. Подготовка к зачету по 
дисциплине по вопросам. 

10 УК-1 
УК-2 
УК-3 
ПК-2 
ПК-3 

 

1. Выборочная 
проверка кон-
спекта лекций.  
2. Устный опрос 
на практическом 
занятии.  
3. Проверка вы-
полнения практи-
ческого задания в 
виде схемы и тек-
ста доклада:  
Индивидуальная 
рефлексия и само-
оценка результа-
тов освоения дис-
циплины и уровня 
сформированно-
сти компетенций.  
4. Наблюдение и 
устный ответ – ре-
зультат деловой 
игры. 
 

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  
АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Обучение персонала и развитие его 
компетенций» представлен отдельным документом и является частью рабочей программы. 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,  
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Электронные издания (электронные ресурсы) 
1. Горленко О.А. Управление персоналом: учебник для вузов / О.А. Горленко, 

Д.В. Ерохин, Т.П. Можаева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Юрайт, 2023. — 217 с. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/530633 (дата обращения: 11.05.2023). 

2. Дубина И.Н. Творческие решения в управлении и бизнесе: учебное пособие для ву-
зов / И.Н. Дубина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Юрайт, 2023. — 325 с. — Текст: элек-
тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514001 
(дата обращения: 11.05.2023). 

3. Консультирование и коучинг персонала в организации: учебник и практикум для ву-
зов / Н.В. Антонова [и др.]; под ред.Н. В. Антоновой, Н. Л. Ивановой. — Москва: Юрайт, 
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2023. — 370 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511065 (дата обращения: 11.05.2023). 

4. Моргунов Е.Б. Управление персоналом: исследование, оценка, обучение : учебник 
для вузов / Е.Б. Моргунов. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2023. — 424 с. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510685 (дата обращения: 11.05.2023). 

5. Соломанидина Т.О. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: учебник 
и практикум для вузов / Т.О. Соломанидина, В.Г. Соломанидин. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
Москва: Юрайт, 2023. — 323 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511009 (дата обращения: 11.05.2023). 

6. Управление человеческими ресурсами: учебник для вузов / И.А. Максимцев [и др.]; 
под ред. И.А. Максимцева, Н.А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 
2023. — 467 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775 (дата обращения: 11.05.2023). 

 
Дополнительные источники (при необходимости) 
1.Зайцева Т.В. Управление персоналом [Текст]: учебник / Т.В.Зайцева, А.Т.Зуб.  - М.: 

Инфра-М,2019.  - 336с.   
2. Кондратьев, В.В. HR-инжиниринг: как построить современную модель организации 

деятельности персонала [Текст] / В.В.Кондратьев,Ю.А.Лунев.  - М.: Эксмо, 2017.- 512с.  - 
(Навигатор для профессионала). 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 
СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
(МОДУЛЯ) 

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой используются реко-
мендованные Интернет-сайты, ЭБС. 

Электронные образовательные ресурсы 
 Федеральный портал «Российское образование»: http://edu.ru/; 
 Министерство науки и высшего образования Российской Федерации: 

https://minobrnauki.gov.ru/; 
 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»: 

http://window.edu.ru/; 
 Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов: http://school-collec-

tion.edu.ru/; 
 Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов: http: //fcior. /edu.ru/; 
 Официальный сайт Центра Изучения и Развития Информационных Технологий и 

Автоматизированных Систем: http://ciritas.ru/index.php. 
 Образовательная платформа «Юрайт»: https://urait.ru 
 eLIBRARY.RU: Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://elibrary.ru 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ  
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Уважаемые студенты, основная профессиональная образовательная программа преду-
сматривает возможность обучения в рамках традиционной поточно-групповой системы обу-
чения. Учебная дисциплина «Обучение персонала и развитие его компетенций» предназна-
чена для усвоения систематизированных знаний и формирование умений эффективного обу-
чения и развития компетенций персонала, создании условий для максимальной реализации 
способностей работников и достижения целей организации. 
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Самостоятельная работа заключается в изучении отдельных тем курса по заданию пре-
подавателя по рекомендуемой им учебной литературе, в подготовке к практическим занятиям, 
в выполнении предложенных преподавателем заданий для самостоятельной работы. Самосто-
ятельная творческая работа оценивается преподавателем и студентами в диалоговом режиме. 
Такая технология обучения способствует развитию коммуникативности, рефлексии, самопре-
зентации, умения вести дискуссию, строить диалог, отстаивать свою позицию и аргументиро-
вать ее, анализировать и синтезировать учебный материал, представлять его аудитории. 

Тематика практических и самостоятельных работ имеет профессионально-ориентиро-
ванный характер и непосредственную связь рассматриваемых вопросов с вашей профессией. 

Формированию профессиональных компетенций студентов способствуют интерактив-
ные методы обучения, наиболее полно отражающие специфику дисциплины «Обучение пер-
сонала и развитие его компетенций», одной из задач которой является моделирование буду-
щей профессиональной деятельности по управлению персоналом. В изучении курса исполь-
зуются методы дискуссии, тренинга, конкретных ситуаций (case-study), которые позволяют 
решать конкретные управленческие проблемы и задачи, учиться взаимодействовать между со-
бой, быть в активной позиции, осуществлять обратную связь. 

В процессе подготовки к занятиям Вы учитесь отбирать материал, структурировать его 
и излагать его.  

Виды самостоятельной работы студентов: 
 Работа с конспектом лекций; 
 Выполнение домашних заданий: решение кейсов и тестов; 
 Сбор информации по темам курса в периодической печати.  
Оценивание Ваших работ организовано 1) в форме текущего контроля, в рамках кото-

рого Вы представите результаты подготовки к практическим занятиям в процессе самостоя-
тельной работы в письменной и устной форме; 2) для проведения промежуточной аттестации 
будет проведен зачет. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МО-
ДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, СОВРЕМЕН-
НЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ  
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

Перечень информационных технологий: 
Платформа для презентаций Microsoft PowerPoint; 
онлайн платформа для командной работы Miro;  
текстовый и табличный редактор Microsoft Word; 
портал института http://portal.midis.info 
Перечень программного обеспечения: 
1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений (1C – 8985755) 
Mozilla Firefox  
Adobe Reader 
ESET Endpoint Antivirus 
Microsoft™ Windows® 10 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 

id700549166) 
Microsoft™ Office®  
Google Chrome 
Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы при изучении дисциплины «Корпоративная социальная ответственность» 
1. «Гарант аэро» 
2. КонсультантПлюс 
3. Научная электронная библиотека «Elibrary.ru». 
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Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-
стемы при изучении дисциплины «Корпоративная социальная ответственность» 

1. «Гарант аэро» 
2. КонсультантПлюс 
3. Научная электронная библиотека «Elibrary.ru». 

Сведения об электронно-библиотечной системе 
№ 
п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной 
 системе 

Краткая характеристика 

1. Наименование электронно-библиотечной системы, пред-
ставляющей возможность круглосуточного дистанцион-
ного индивидуального доступа для каждого обучающе-
гося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Ин-
тернет, адрес в сети Интернет 

Образовательная платформа 
«Юрайт»: https://urait.ru 
 

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕ-
НИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 
п/п 

Наименование оборудо-
ванных учебных аудито-
рий, аудиторий для прак-

тических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования и тех-
нических средств обучения 

1. Лекционная аудитория 
№ 219 
 

Материальное оснащение, компьютерное и интерактивное 
оборудование: 
Компьютер  
Проектор 
Экран  
Парты 
Стол учителя 
Стулья 
Стул учителя 
Доска магнитно-маркерная 
Светильники  
Кафедра 
Автоматизированное рабочее место обеспечено доступом в 
электронную информационно-образовательную среду МИ-
ДиС,  выходом в информационно-коммуникационную сеть 
«Интернет». 

2. Библиотека. Читальный 
зал № 122 
 
 

Материальное оснащение, компьютерное и интерактивное 
оборудование: 
Автоматизированные рабочие места библиотекарей  
Автоматизированные рабочие места для читателей  
Принтер 
Сканер  
Стеллажи для книг  
Кафедра  
Выставочный стеллаж 
Каталожный шкаф  
Посадочные места (столы и стулья для самостоятельной ра-
боты)  
Стенд информационный  
Условия для лиц с ОВЗ: 
Автоматизированное рабочее место для лиц с ОВЗ  
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Линза Френеля 
Специальная парта для лиц с нарушениями опорно-двига-
тельного аппарата 
Клавиатура с нанесением шрифта Брайля 
Компьютер с программным обеспечением для лиц с ОВЗ 
Световые маяки на дверях библиотеки 
Тактильные указатели направления движения 
Тактильные указатели выхода из помещения 
Контрастное выделение проемов входов и выходов из поме-
щения  
Табличка с наименованием библиотеки, выполненная 
шрифтом Брайля 
Автоматизированные рабочие места обеспечены доступом в 
электронную информационно-образовательную среду МИ-
ДиС,  выходом в информационно-коммуникационную сеть 
«Интернет». 

 


