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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 
«Управление HR-проектами»  
1.2. Цель дисциплины 
Формирование комплекса знаний об основополагающих принципах и методах управ-

ления HR-проектами и умений применять их на практике. 
1.3. Задачи дисциплины 
В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 
- овладение методологией управления HR-проектами;  
-ознакомление с методами анализа и синтеза управленческих решений, основанных на 

идеях достижения максимального результата в условиях ограниченности имеющихся ресур-
сов и способов повышения рентабельности;   

- формирование способности применять на практике методов и технологий управления 
HR-проектами. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ  
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Управление HR-проектами» направлен на формирова-
ние следующих компетенций:  

 
Код и наименование  

компетенций выпускника 
Код и наименование индикатора достижения  

компетенций 
УК-1 Способен осуществ-
лять поиск, критический 
анализ и синтез информа-
ции, применять системный 
подход для решения по-
ставленных задач 

УК-1.1. Знает методики сбора, обработки и обобщения информации, 
методики системного подхода для решения поставленных задач 
УК-1.2. Умеет анализировать и систематизировать разнородные дан-
ные, осуществлять критический анализ и синтез информации, полу-
ченной из разных источников, оценивать эффективность процедур 
анализа проблем и принятия решений в профессиональной деятель-
ности 
УК-1.3. Владеет методами научного сбора, обработки и обобщения 
информации, практической работы с информационными источни-
ками; методами системного подхода для решения поставленных за-
дач 

УК-6 Способен управлять 
своим временем, выстраи-
вать и реализовывать тра-
екторию саморазвития на 
основе принципов образо-
вания в течение всей жизни 

УК-6.1. Знает основные приемы эффективного управления собствен-
ным временем; основные методики самоконтроля, саморазвития и са-
мообразования на протяжении всей жизни  
УК-6.2. Умеет эффективно планировать и контролировать собствен-
ное время; использовать методы саморегуляции, саморазвития и са-
мообучения  
УК-6.3. Владеет методами управления собственным временем; тех-
нологиями освоения профессиональных знаний, умений, и навыков;  
методиками саморазвития и самообразования в течение всей жизни  

УК-10 Способен прини-
мать обоснованные эконо-
мические  решения в раз-
личных областях жизнедея-
тельности 

УК-10.1. Знает базовые принципы функционирования экономики; 
оценивает цели и механизмы государственной социально-экономиче-
ской политики и ее влияния на субъекты экономики 
УК-10.2. Умеет использовать методы экономического и финансового 
планирования для достижения поставленной цели 
УК-10.3. Владеет финансовыми инструментами для управления лич-
ными финансами, контролирует собственные экономические и фи-
нансовые риски 
УК-11.1. Знает действующие правовые нормы, обеспечивающие 
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УК-11 Способен формиро-
вать нетерпимое отноше-
ние к проявлениям экстре-
мизма, терроризма, корруп-
ционному поведению и 
противодействовать им в 
профессиональной дея-
тельности 

борьбу с проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционного по-
ведения в различных областях жизнедеятельности, а также способы 
профилактики экстремизма, терроризма, коррупции и формирования 
нетерпимого отношения к ним 
УК-11.2. Умеет организовывать мероприятия, обеспечивающие фор-
мирование гражданской позиции и предотвращение экстремизма, 
терроризма, коррупции в обществе 
УК-11.3. Владеет правилами общественного взаимодействия на ос-
нове нетерпимого отношения к проявлениям экстремизма, терро-
ризма, коррупции и противодействовать им в профессиональной де-
ятельности 

ПК-1 Способен проводить 
анализ, обоснование и вы-
бор решения по созданию 
продуктов и услуг в про-
фессиональной деятельно-
сти  

ПК-1.1 Осуществляет деятельность по формированию возможных 
решений по созданию продуктов и услуг в профессиональной дея-
тельности  
ПК-1.2 Оценивает эффективность создаваемых продуктов и услуг в 
профессиональной деятельности  
ПК-1.3 Обосновано применяет законодательство РФ в области про-
фессиональной деятельности  

ПК-2 Способен проводить 
бизнес-анализ для форми-
рования возможных реше-
ний по организации работы 
исполнителей 

ПК-2.1 Осуществляет деятельность по бизнес-анализу, обоснованию 
и выбору организационно-управленческих решений. 
ПК-2.2 Осуществляет  планирование, организацию и проведение 
встреч и обсуждения с заинтересованными сторонами; оформляет 
результаты бизнес-анализа в соответствии с выбранными подхо-
дами; проводит оценку эффективности организационно-управлен-
ческих решений с точки зрения выбранных критериев. 
ПК-2.3 Применяет теорию межличностной и групповой коммуника-
ции в деловом взаимодействии, теорию конфликты, информацион-
ные технологии (программное обеспечение) для целей бизнес-ана-
лиза 

ПК-3 Способен осуществ-
лять продвижение товаров 
и услуг в сети Интернет 

ПК-3.1 Осуществляет деятельность по организации процессов в Ин-
тернет-маркетинге и работ по привлечению трафика 
ПК-3.2 Умеет формировать концепцию, выбирать методы и инстру-
менты продвижения продуктов в сети Интернет 
ПК-3.3 Применяет алгоритм построения концепции продвижения то-
варов и услуг в сети Интернет 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  
ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Управление HR-проектами» относится к факультативным дис-
циплинам учебного плана по основной профессиональной образовательной программе по 
направлению подготовки 38.03.01 Экономика, направленность (профиль) Экономика органи-
зации. 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 
КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 
РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯ-
ТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 2 зачетных единицы, 72 академи-
ческих часа. Дисциплина изучается на 4 курсе 8 семестре. 
  



6 
 
 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ  
ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

Тема 1. Сущность управления HR-проектами. Понятие и признаки HR-проекта, от-
личие управления HR-проектами от других видов проектов. Системное представление управ-
ления HR- проектами, основные модели. Основные управляемые параметры HR- проекта. 
Критические факторы успеха HR-проекта. Современная концепция управления HR-проек-
тами. Жизненный цикл и фазы HR-проекта. Участники проектной деятельности. 

Тема 2. Планирование HR-проектов: содержания, сетевое, календарное, ресурс-
ное. Инициация и разработка концепции HR-проекта. Содержание HR- проекта: структурная 
декомпозиция работ, распределение функциональных обязанностей и ответственности. Сете-
вое планирование: обоснование продолжительности работ и потребности в ресурсах. Связи 
между работами. Группы работ и ресурсов. Управление продолжительностью работ HR-про-
екта. Календарное планирование как основной элемент управления: календарный график, ли-
нейные диаграммы, циклограммы, сетевые графики. Анализ календарного графика работ. Ре-
сурсное обеспечение HR-проекта. 

Тема 3. Управление коммуникациями HR-проекта. Управление коммуникациями 
HR-проекта. Сбор и распределение информации о ходе HR-проекте. Отчетность о выполнении 
HR-проекта и документирование хода работ. Анализ и контроль функционирования информа-
ционной системы управления HR-проектом. 

Тема 4. Методы оценки HR-проектов. Сущность оценки HR-проектов. Критерии 
оценки HR-проектов: экономичность, эффективность, результативность, этичность. Показа-
тели оценки HR-проектов. Методика оценки HR-проекта «4Е» и традиционные HR-инстру-
менты. 

Тема 5. Формирование команды HR-проекта. Сущность формирования команды 
HR-проекта. Принципы формирования команды HR-проекта. Внедрение системы командной 
работы. Проблемы формирования проектной команды. Социально-психологические особен-
ности формирования эффективной команды HR-проекта. 
  

Вид учебных занятий Всего  
Разделение  

по семестрам 
8 

Общая трудоемкость, ЗЕТ 2 2 
Общая трудоемкость, час. 72 72 
Аудиторные занятия, час. 26 26 

Лекции, час. 13 13 
Практические, час. 13 13 

Самостоятельная работа 46 46 
Вид итогового контроля (зачет, экзамен) зачёт зачёт 
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5.2. Тематический план 

Номера и наименование разделов и тем 

Количество часов 

О
бщ

ая
  

тр
уд

оё
м

ко
ст

ь 

из них 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

А
уд

ит
ор

ны
е 

 
за

ня
ти

я 

из них 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 

8 семестр 
Тема 1. Сущность управления HR-проек-
тами 

10 6 4 2 2 

Тема 2. Планирование HR-проектов: содер-
жания, сетевое, календарное, ресурсное. 

14 10 4 2 2 

Тема 3. Управление коммуникациями  
HR-проекта. 

14 10 4 2 2 

Тема 4. Методы оценки HR-проектов. 16 10 6 3 3 
Тема 5. Формирование команды HR-про-
екта. 

18 10 8 4 4 

Всего по дисциплине 72 46 26 13 13 
Всего зачетных единиц 2     

5.3. Лекционные занятия  

Тема Содержание часы 
Формируе-
мые компе-

тенции 
8 семестр 

Тема 1. Сущность 
управления HR-проек-
тами. 

1. Понятие и признаки HR-проекта, отли-
чие управления HR-проектами от других 
видов проектов.   
2. Системное представление управления 

HR- проектами, основные модели.  
3. Основные управляемые параметры HR- 

проекта.  
4. Критические факторы успеха HR-про-

екта.  
5. Современная концепция управления 

HR-проектами.  
6. Жизненный цикл и фазы HR-проекта. 
7.  Участники проектной деятельности. 

2 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 

 
 

Тема 2. Планирование 
HR-проектов: содержа-
ния, сетевое, календар-
ное, ресурсное. 

1. Инициация и разработка концепции 
HR-проекта.  
2. Содержание HR-проекта: структурная 
декомпозиция работ, распределение 
функциональных обязанностей и ответ-
ственности. 
3.  Сетевое планирование: обоснование 
продолжительности работ и потребности 
в ресурсах.  

2 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 
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4. Связи между работами.  
5. Группы работ и ресурсов.  
6. Управление продолжительностью ра-
бот HR-проекта.  
7. Календарное планирование как основ-
ной элемент управления: календарный 
график, линейные диаграммы, цикло-
граммы, сетевые графики. Анализ кален-
дарного графика работ.  
8. Ресурсное обеспечение HR-проекта. 

 
 

Тема 3. Управление 
коммуникациями  
HR-проекта. 

1. Управление коммуникациями HR 
проекта.  
2. Сбор и распределение информации о 
ходе HR-проекте.  
3. Отчетность о выполнении HR 
проекта и документирование хода работ.  
4. Анализ и контроль 
функционирования информационной си-
стемы управления HR-проектом. 

2 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

 
 

Тема 4 Методы оценки 
HR-проектов. 
 

1. Сущность оценки HR-проектов. 
2.  Критерии оценки HR-проектов: 
экономичность, эффективность, результа-
тивность, этичность. 
3.  Показатели оценки HR-проектов. 
4.  Методика оценки HR-проекта «4Е» 
и традиционные HR-инструменты. 

3 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

Тема 5. Формирование 
команды HR-проекта. 

1. Сущность формирования команды 
HR-проекта. 
2.  Принципы формирования команды 
HR-проекта.  
3. Внедрение системы командной 
работы.  
4. Проблемы формирования проектной  
команды.  
5. Социально-психологические 
особенности формирования эффективной 
команды HR-проекта. 

4 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

 

Итого  13  

5.4. Практические занятия  

Тема Содержание час. 

Форми-
руемые 
компе-
тенции 

Методы и 
формы кон-

троля форми-
руемых компе-

тенций 

8 семестр 
Тема 1. Сущность 
управления HR-проек-
тами. 

1. Понятие и признаки HR-
проекта, отличие управления 
HR-проектами от других ви-
дов проектов.   

2 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 

 

Устный инди-
видуальный 
опрос по теме, 
групповую 
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2. Системное представление 
управления HR- проектами, 
основные модели.  
3. Основные управляемые 
параметры HR- проекта.   
4. Критические факторы 
успеха HR-проекта.  
5. Современная концепция 
управления HR-проектами.  
6. Жизненный цикл и фазы 
HR-проекта. 
7. Участники проектной дея-
тельности. 

 творческую ра-
боту по видам 
HR-проектов, 
по участникам 
HR-проекта и 
их ролям, по 
типам структур 
управления. 
 

Тема 2. Планирование 
HR-проектов: содер-
жания, сетевое, кален-
дарное, ресурсное. 

1. Инициация и разработка 
концепции HR-проекта.  
2. Содержание HR-проекта: 
структурная декомпозиция 
работ, распределение функ-
циональных обязанностей и 
ответственности. 
3. Сетевое планирование: 
обоснование продолжитель-
ности работ и потребности в 
ресурсах.  
4. Связи между работами.  
5. Группы работ и ресурсов.  
6. Управление продолжи-
тельностью работ HR-про-
екта.  
7. Календарное планирова-
ние как основной элемент 
управления: календарный 
график, линейные диа-
граммы, циклограммы, сете-
вые графики. Анализ кален-
дарного графика работ.  
8. Ресурсное обеспечение 
HR-проекта. 

2 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

 
 
 
 

Устный опрос 
по содержанию 
темы и решение 
конкретных си-
туационных 
расчетных за-
дач по построе-
нию сетевых 
моделей HR-
проекта, их ка-
лендарного и 
ресурсного 
обоснования. 

Тема 3. Управление 
коммуникациями  
HR-проекта. 

1. Управление коммуника-
циями HR 
2. проекта.  
3. Сбор и распределение ин-
формации о 
4. ходе HR-проекте.  
5. Отчетность о выполнении 
HR 
6. проекта и документирова-
ние хода работ.  
7. Анализ и контроль 

2 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

 
 

устный опрос 
по содержанию 
темы и 
решение кон-
кретных ситуа-
ционных рас-
четных задач  
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8. функционирования ин-
формационной системы 
управления HR-проектом. 

Тема 4 Методы 
оценки HR-проектов. 
 

1. Сущность оценки HR-про-
ектов. 
2.  Критерии оценки HR-
проектов: 
3. экономичность, эффек-
тивность, результативность, 
этичность. 
4.  Показатели оценки HR-
проектов. 
5.  Методика оценки HR-
проекта «4Е» 
6. и традиционные HR-ин-
струменты. 

3 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

устный опрос 
по содержанию 
темы и 
решение кон-
кретных ситуа-
ционных задач 
по оценке HR-
проекта. 

Тема 5. Формирова-
ние команды HR-про-
екта. 

1. Сущность формирования 
команды 
2. HR-проекта. 
3.  Принципы формирования 
команды 
4. HR-проекта.  
5. Внедрение системы ко-
мандной 
6. работы.  
7. Проблемы формирования 
проектной  
8. команды.  
9. Социально-психологиче-
ские 
10. 
собенности формирования 
эффективной команды HR-
проекта. 

4 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

 
 

 
 

устный опрос 
по содержанию 
темы и 
решение кон-
кретных ситуа-
ционных задач 
по формирова-
нию команды 
HR-проекта. 

Итого  13   

5.5. Самостоятельная работа обучающихся 

Тема 
Виды  

самостоятельной  
работы 

час. 

Формируе-
мые  

компетен-
ции 

Методы и 
формы контроля  

формируемых 
 компетенций 

8 семестр 
Тема 1. Сущность 
управления HR-проек-
тами. 

Понятие и признаки HR-
проекта, отличие управ-
ления HR-проектами от 
других видов проектов.  
Системное представле-
ние управления HR- про-
ектами, основные мо-
дели.  

6 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 

 
 

Устный ответ на 
практическом за-
нятии; 
Проверка до-
машнего задания 
(таблица); Само-
стоятельная ра-
бота, включаю-
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Основные управляемые 
параметры HR- проекта.   
Критические факторы 
успеха HR-проекта.  
Современная концепция 
управления HR-проек-
тами.  
Жизненный цикл и фазы 
HR-проекта. 
Участники проектной де-
ятельности. 

щая теоретиче-
скую часть и 
аналитическую 
работу. 

Тема 2. Планирование 
HR-проектов: содер-
жания, сетевое, кален-
дарное, ресурсное. 

Инициация и разработка 
концепции HR-проекта.  
Содержание HR-проекта: 
структурная декомпози-
ция работ, распределение 
функциональных обязан-
ностей и ответственно-
сти. 
Сетевое планирование: 
обоснование продолжи-
тельности работ и по-
требности в ресурсах.  
Связи между работами.  
Группы работ и ресурсов.  
Управление продолжи-
тельностью работ HR-
проекта.  
Календарное планирова-
ние как основной эле-
мент управления: кален-
дарный график, линей-
ные диаграммы, цикло-
граммы, сетевые гра-
фики. Анализ календар-
ного графика работ.  
Ресурсное обеспечение 
HR-проекта. 

10 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

 
 
 
 

Устный ответ на 
практическом за-
нятии; 
Самостоятель-
ная работа, 
включаю-щая 
теоретическую 
часть и аналити-
ческую работу. 

Тема 3. Управление 
коммуникациями  
HR-проекта. 

Управление коммуника-
циями HR проекта.  
Сбор и распределение 
информации о ходе HR-
проекте.  
Отчетность о выполне-
нии HR проекта и доку-
ментирование хода ра-
бот.  
Анализ и контроль функ-
ционирования информа-
ционной системы управ-
ления HR-проектом. 

10 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

 
 

Самостоятель-
ная работа, 
включающая 
теоретическую 
часть и аналити-
ческую работу; 
Устный ответ на 
практическом за-
нятии. 
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Тема 4 Методы 
оценки HR-проектов. 
 

Сущность оценки HR-
проектов. 
Критерии оценки HR-
проектов: экономич-
ность, эффективность, 
результативность, этич-
ность. 
Показатели оценки HR-
проектов. 
Методика оценки HR-
проекта «4Е» и традици-
онные HR-инструменты. 

10 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

Проверка до-
машнего задания 
(реферат). 
Самостоятельная 
работа, включа-
ющая теорети-
чес-кую часть и 
аналитическую 
работу; 
Тестирование. 

Тема 5. Формирова-
ние команды HR-про-
екта. 

Сущность формирования 
команды HR-проекта. 
Принципы формирова-
ния команды HR-про-
екта.  
Внедрение системы ко-
мандной работы.  
Проблемы формирова-
ния проектной команды.  
Социально психологиче-
ские особенности форми-
рования эффективной ко-
манды HR-проекта. 

10 УК-1  
УК-6  
УК-10  
УК-11 
ПК-1  
ПК-2  
ПК-3 

 
 

 
 

Проверка до-
машнего задания 
(сообщений); 
Самостоятельная 
работа, вклю-
чаю-щая теоре-
тическую часть и 
аналитическую 
работу. 

Итого  46   

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕ-
СТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Управление HR-проектами» пред-
ставлен отдельным документом и является частью рабочей программы. 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕ-
ОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Электронные издания (электронные ресурсы) 
1. Дубина И.Н. Творческие решения в управлении и бизнесе : учебное пособие для ву-

зов / И.Н. Дубина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Юрайт, 2023. — 325 с. — Текст: элек-
тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514001 
(дата обращения: 15.05.2023). 

2. Кузнецова Е.В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпо-
ративной стратегии: учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва: Юрайт, 2023. — 177 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289 (дата обращения: 15.05.2023). 

3. Моргунов Е.Б. Управление персоналом: исследование, оценка, обучение: учебник 
для вузов / Е.Б. Моргунов. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2023. — 424 с. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510685 (дата обращения: 15.05.2023). 

4. Поляков Н.А. Управление инновационными проектами: учебник и практикум для ву-
зов / Н.А. Поляков, О.В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 
Юрайт, 2023. — 384 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 15.05.2023). 
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5. Управление персоналом: учебник и практикум для вузов / А. А. Литвинюк [и др.]; 
под ред.А. А. Литвинюка. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2023. — 461 с. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510735 (дата обращения: 15.05.2023). 

6. Шкурко В.Е. Управление рисками проекта: учебное пособие для вузов / 
В.Е. Шкурко; под науч. ред. А.В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва: Юрайт, 2022. — 182 с. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/493673 (дата обращения: 15.05.2023). 

 
Дополнительные источники (при необходимости) 
1. Кондратьев В.В. HR-инжиниринг: как построить современную модель организации 

деятельности персонала [Текст] / В.В.Кондратьев,Ю.А.Лунев.  - М.: Эксмо,2017. - 512с.  - 
(Навигатор для профессионала). 

2. Ульрих Д. HR в борьбе за конкурентное преимущество [Текст] /Д.Ульрих,У.Брокб-
энк.- М.: Претекст,2017.  - 345с. 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 
СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
(МОДУЛЯ) 

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой используются реко-
мендованные Интернет-сайты, ЭБС. 

Электронные образовательные ресурсы 
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации: 

https://minobrnauki.gov.ru/; 
Федеральный портал «Российское образование»: http://edu.ru/; 
Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»: 

http://window.edu.ru/; 
Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов: http://school-collection.edu.ru/; 
Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов: http: //fcior. /edu.ru/; 
Справочно-правовая система "ГАРАНТ" http://www.i-exam.ru 
Образовательная платформа «Юрайт»: https://urait.ru; 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ  
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Дисциплина «Управление HR-проектами» направлена на формирование у обучаю-
щихся систематизированных знаний о профессиональной деятельности в сфере услуг и созда-
ние устойчивой мотивации к освоению обучающимися основных принципов работы с потре-
бителями как важнейшей составляющей успешной деятельности организации. 

Методические указания по подготовке к практическим занятиям 
Практическое занятие позволяет развивать у студентов научное мышление, и предна-

значено для углубленного изучения дисциплины. Главная цель практических занятий по курсу 
«Управление HR-проектами» - обеспечить студентам возможность расширить и закрепить 
теоретические знания и овладеть практическими навыками в области управления HR-проек-
тами и их оценкой. На занятиях решаются следующие задачи: развитие творческого профес-
сионального мышления, познавательная мотивация, овладение умениями и навыками поста-
новки и решения конкретных задач и проблем в области принятия управленческих решений в 
сфере управления HR-проектами, опровержения, отстаивания собственной точки зрения. 

Подготовка студентов к практическим занятиям ведется по заранее составленным и 
обозначенным вопросам. В ходе подготовки студенты должны самостоятельно и логично мыс-
лить, аргументировано вести дискуссию, самостоятельно работать с литературой. 
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На практических занятиях по курсу «Управление HR-проектами» рассматриваются все 
темы дисциплины, поскольку усвоение каждой из них определяет качество профессиональной 
подготовки бакалавра, однако предпочтение отдается вопросам, наиболее трудным для пони-
мания и усвоения. Их обсуждение проводится в условиях коллективной работы, обеспечива-
ющей активное участие каждого студента. Именно на практических занятиях можно высказать 
и активно отстаивать свою личную точку зрения, которая может отличаться от мнения препо-
давателя, аргументировано возражать, опровергать ошибочную позицию. Если аргументиро-
вано и грамотно изложить собственную точку зрения, то это будет дополнительным свиде-
тельством собственной позиции студента, готовящегося стать специалистом в области управ-
ления. Практические занятия по курсу «Управление HR-проектами» проводятся в соответ-
ствии с разработанным на каждую тему планом и разработанными учебно-методическими ма-
териалами. 

Методические указания по организации самостоятельной работы студентов 
Посещение лекционных занятий и конспектирование рассматриваемых на них матери-

алов является недостаточным условием для усвоения необходимых знаний по дисциплине. 
Каждый студент должен индивидуально готовиться по темам дисциплины, читая конспекты 
лекций и рекомендуемую литературу, заучивая базовые определения, классификации, схемы 
и типологии. 

Самостоятельная работа позволяет студенту в спокойной обстановке подумать, разо-
браться с информацией по теме, при необходимости обратиться к справочной литературе, к 
интренет-источникам, базам данных. Внимательное чтение и повторение прочитанного помо-
гает в полном объеме усвоить содержание темы, структурировать знания. 

Чтобы содержательная информация по дисциплине запоминалась надолго, целесооб-
разно изучать ее поэтапно – по темам и в строгой последовательности, поскольку последую-
щие темы, как правило, опираются на предыдущие. Именно поэтому большая часть самосто-
ятельной работы приурочена к практическим занятиям. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может осу-
ществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по дисци-
плине, может проходить в письменной, устной или смешанной форме. 

Виды самостоятельные работы студентов: 
 Подготовка устный ответ на практическом занятии; 
 Подготовка домашнего задания (таблица, мульмедиа-презентация и т.д.); 
 Работа с конспектом лекций; 
 Работа с основными терминами; 
 Подготовка докладов и информационных сообщений. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МО-
ДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, СОВРЕМЕН-
НЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ  
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

Перечень информационных технологий: 
Платформа для презентаций Microsoft PowerPoint; 
онлайн платформа для командной работы Miro;  
текстовый и табличный редактор Microsoft Word; 
портал института http://portal.midis.info 
Перечень программного обеспечения: 
1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений (1C – 8985755) 
Mozilla Firefox  
Adobe Reader 
ESET Endpoint Antivirus 
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Microsoft™ Windows® 10 (DreamSpark Premium Electronic Software Delivery 
id700549166) 

Microsoft™ Office®  
Google Chrome 
«Балаболка»  
NVDA.RU 
Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы 
1. «Гарант аэро» 
2. КонсультантПлюс 
Научная электронная библиотека «Elibrary.ru». 

Сведения об электронно-библиотечной системе 
№ 
п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной  
системе 

Краткая характеристика 

1. Наименование электронно-библиотечной системы, пред-
ставляющей возможность круглосуточного дистанцион-
ного индивидуального доступа для каждого обучающе-
гося из любой точки, в которой имеется доступ к сети 
Интернет, адрес в сети Интернет 

Образовательная плат-
форма «Юрайт»: 
https://urait.ru 
 
 
 

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕ-
НИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

№ 
п/п 

Наименование оборудо-
ванных учебных аудиторий, 

аудиторий для практиче-
ских занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования 
и технических средств обучения 

1. Лаборатория информацион-
ных технологий в профес-
сиональной деятельности 
№ 251 

Материальное оснащение, компьютерное и интерак-
тивное оборудование: 
Компьютер  
Плазменная панель  
Компьютерный стол  
Стулья 
Стол преподавателя 
Стул преподавателя  
Автоматизированные рабочие места обеспечены до-
ступом в электронную информационно-образователь-
ную среду МИДиС,  выходом в информационно-ком-
муникационную сеть «Интернет». 

2. Кабинет менеджмента и 
управления персоналом  
№ 212 
 

Материальное оснащение, компьютерное и интерак-
тивное оборудование: 
Компьютер 
Колонки  
Плазменная панель  
Парты (2-х местные)  
Стулья  
Стол преподавателя  
Стул преподавателя  
Кондиционер  
Автоматизированное рабочее место обеспечено досту-
пом в электронную информационно-образовательную 
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среду МИДиС,  выходом в информационно-коммуни-
кационную сеть «Интернет». 

3. Библиотека. Читальный зал 
№ 122 
 
 

Материальное оснащение, компьютерное и интерак-
тивное оборудование: 
Автоматизированные рабочие места библиотекарей  
Автоматизированные рабочие места для читателей  
Принтер 
Сканер  
Стеллажи для книг  
Кафедра  
Выставочный стеллаж 
Каталожный шкаф  
Посадочные места (столы и стулья для самостоятель-
ной работы)  
Стенд информационный  
Условия для лиц с ОВЗ: 
Автоматизированное рабочее место для лиц с ОВЗ  
Линза Френеля 
Специальная парта для лиц с нарушениями опорно-
двигательного аппарата 
Клавиатура с нанесением шрифта Брайля 
Компьютер с программным обеспечением для лиц с 
ОВЗ 
Световые маяки на дверях библиотеки 
Тактильные указатели направления движения 
Тактильные указатели выхода из помещения 
Контрастное выделение проемов входов и выходов из 
помещения  
Табличка с наименованием библиотеки, выполненная 
шрифтом Брайля 
Автоматизированные рабочие места обеспечены до-
ступом в электронную информационно-образователь-
ную среду МИДиС,  выходом в информационно-ком-
муникационную сеть «Интернет». 

 


