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1.  НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ),  ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1.1. Наименование дисциплины
Стратегический менеджмент
1.2. Цель дисциплины
Изучение  основ  стратегического  менеджмента  и  развитие  у  студентов  навыков 

стратегического мышления, необходимых для осуществления стратегического анализа и осу-
ществления процесса стратегического целеполагания, выбора стратегических альтернатив и 
формирования стратегии организации. 

1.3. Задачи дисциплины
В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как:
 изучение этапов стратегического управления и моделей выбора стратегий;
 развитие у студентов навыков стратегического мышления, необходимых для осу-

ществления стратегического анализа и осуществления процесса стратегического целеполага-
ния;

 приобретения навыков осуществления стратегического анализа, выбора и формиро-
вания стратегий.

2.  ПЕРЕЧЕНЬ  ПЛАНИРУЕМЫХ  РЕЗУЛЬТАТОВ  ОБУЧЕНИЯ  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ),  СООТНЕСЕННЫХ  С  ПЛАНИРУЕМЫМИ  РЕЗУЛЬТАТАМИ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Процесс изучения дисциплины (модуля) «Стратегический менеджмент» направлен на 
формирование следующих компетенций:

Код и наименование компетенций
 выпускника

Код и наименование индикатора достижения
компетенций

УК-1.  Способен  осуществлять 
поиск, критический анализ и син-
тез  информации,  применять  си-
стемный подход для решения по-
ставленных задач

УК-1.1. Знает методики сбора, обработки и обобще-
ния информации, методики системного подхода для 
решения поставленных задач.
УК-1.2.  Умеет  анализировать  и  систематизировать 
разнородные данные, осуществлять критический ана-
лиз и синтез информации, полученной из разных ис-
точников, оценивать эффективность процедур анали-
за проблем и принятия решений в профессиональной 
деятельности.
УК-1.3. Владеет методами научного сбора, обработки 
и  обобщения  информации,  практической  работы  с 
информационными  источниками;  методами  систем-
ного подхода для решения поставленных задач.

УК-10  Способен  принимать 
обоснованные  экономические 
решения  в  различных  областях 
жизнедеятельности

УК-10.1. Знает базовые принципы функционирования 
экономики; оценивает цели и механизмы государ-
ственной социально-экономической политики и ее 
влияния на субъекты экономики.
УК-10.2. Умеет использовать методы экономического 
и финансового планирования для достижения постав-
ленной цели.
УК-10.3.  Владеет  финансовыми  инструментами  для 
управления личными финансами,  контролирует соб-
ственные экономические и финансовые риски.

ОПК-1  Способен  применять  зна- ОПК-1.1  Понимает  основы  экономической, 
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ния  (на  промежуточном  уровне) 
экономической,  организационной, 
управленческой,  социологической 
и  психологической  теории,  рос-
сийского законодательства в части 
работы с персоналом при решении 
профессиональных задач

организационной,  управленческой,  социологической 
и психологической наук в объеме, необходимом для 
успешного  решения  задач  профессиональной 
деятельности.
ОПК-1.2 Формулирует профессиональные задачи, ис-
пользуя  категориальный  аппарат  экономической, 
организационной,  управленческой,  социологической 
и психологических наук.
ОПК-1.3  Ориентируется  в  законодательных  и  иных 
правовых актах, регламентирующих сферу трудовых 
отношений, и применяет их при решении профессио-
нальных задач.

ОПК-2  Способен  осуществлять 
сбор,  обработку  и  анализ  данных 
для решения задач в сфере управ-
ления персоналом

ОПК-2.1 Применяет технологии, методы и методики 
проведения анализа и систематизации документов и 
информации.
ОПК-2.1. Собирает, анализирует и структурирует 
информацию об особенностях организации работ в 
различных подразделениях и на конкретных рабочих 
местах с учетом целей, задач, планов и структуры 
организации.
ОПК-2.3.  Корректно применяет методы сбора, обра-
ботки и анализа данных, необходимых для решения 
поставленных  управленческих  задач,  с  использова-
нием современных информационных технологий.

ОПК-3 Способен разрабатывать и 
осуществлять   мероприятия, 
направленные  на  реализацию 
стратегии управления персоналом, 
обеспечивать  их  документацион-
ное  сопровождение  и  оценивать 
организационные  и  социальные 
последствия

ОПК-3.1.  Понимает  основные  концепции 
стратегического  управления  персоналом  и  виды 
кадровых стратегий.
ОПК-3.2. Проводит стратегический анализ факторов 
внешней и внутренней среды организации в целях по-
вышения качества управленческих решений в области 
управления персонала.
ОПК-3.3. Разрабатывает комплекс мероприятий по 
реализации принятой стратегии управления персо-
налом с учетом имеющихся ресурсов и их докумен-
тальное сопровождение.

3.  МЕСТО  ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)  В  СТРУКТУРЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ

Учебная дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к дисциплинам обяза-
тельной части учебного плана по основной профессиональной образовательной программе 
высшего образования по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом, направ-
ленность (профиль) Управление персоналом организации.

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 
КОЛИЧЕСТВА  АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ,  ВЫДЕЛЕННЫХ  НА  КОНТАКТНУЮ 
РАБОТУ  ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  С  ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ  (ПО  ВИДАМ  УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зачетные  единицы, 108 ака-
демических часов. Дисциплина изучается на 4 курсе, 7 семестре.
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Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий

5.  СОДЕРЖАНИЕ  ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ),  СТРУКТУРИРОВАННОЕ 
ПО  ТЕМАМ  (РАЗДЕЛАМ)  С  УКАЗАНИЕМ  ОТВЕДЕННОГО  НА  НИХ 
КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

5.1. Содержание дисциплины
Раздел  I.  СУЩНОСТЬ,  СОДЕРЖАНИЕ,  СИСТЕМА  СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ
Тема 1.1. История стратегического управления
Развитие стратегического управления в Древнем Мире, в Риме, Китае. Стратегия как 

военное искусство.  Характерные черты стратегического управления.  Развитие стратегиче-
ского управления в ХХ веке: этапы, специфика, содержание.

Тема 1.2. Методологические аспекты стратегического управления
Основные понятия стратегического управления. Специфика стратегического менедж-

мента. Принципы стратегического управления. Функции стратегического менеджмента. Ис-
следования И. Ансоффа, М. Портера, Г. Минцберга. Основные школы стратегий, их характе-
ристика. Методы, приемы стратегического управления.

Тема 1.3. Система и элементы стратегического менеджмента
Система стратегического менеджмента.  Стратегические подразделения.  Стратегиче-

ское целеполагания. Стратегические проблемы организации. Методы стратегического анали-
за. Модели выбора стратегий. Стратегический контроль. 

Комплексное понимание стратегического управления. Подходы к стратегической дея-
тельности, модели стратегического управления.

Тема 1.4. Стратегические типы организаций 
Типология организаций в стратегическом менеджменте. Исследования Г. Минцберга, 

П. Друкера, И. Гуркова. Специфические особенности стратегических организаций. Фирмы-
аутсайдеры. Фирмы-защитники издержек. Фирмы – защитники качества. Предприятия-ана-
лизаторы. Фирмы-проспекторы. Монополистическая организация деятельности. Взаимосвязь 
стратегии и стратегического типа организаций.

Тема 1.5. Система стратегических целей
Функции цели в управлении организацией: отражение главного смысла (философии) и 

концепции  деятельности  и  развития  организации;  обоснование  общей  и  управленческой 
структуры организации (подразделений и органов управления); уменьшение неопределенно-
сти текущей деятельности, как организации, так и отдельного человека, помощь в концентра-
ции ресурсов для получения желаемых результатов; обоснование критериев выделения про-
блем, принятия решений, контроля и оценки результатов, а также материального и мораль-
ного поощрения сотрудников; сплочение энтузиастов, побуждение к усилиям для их выпол-
нения;  оправдание  в  глазах  общественности  необходимости  и  законности  существования 
данной организации.

Вид учебных занятий Всего
Разделение 

по семестрам
7

Общая трудоемкость, ЗЕТ 3 3
Общая трудоемкость, час. 108 108
Аудиторные занятия, час. 40 40

Лекции, час. 20 20
Практические занятия, час. 20 20

Самостоятельная работа 59 59
Курсовой проект (работа) - -
Контроль 9 9
Вид итогового контроля (зачет, экзамен) экзамен экзамен
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Требования к целям:  конкретность  и  измеримость;  реальность  для данных условий, 
соответствующих ресурсов организации; гибкость, способность к трансформации и корректи-
ровке  в  соответствии с  меняющимися условиями деятельности  организации; признава-
емость исполнителями в качестве своих личных целей. 

Раздел II. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ВЫБОР СТРАТЕГИИ
Тема 2.1. Базовые стратегии организации: стратегии конкуренции
 Классификация  стратегий.  Пирамида  стратегий  организации.  Иерархия  стратегий. 

Корпоративные стратегии организации. Базовые, эталонные стратегии предприятия. Функци-
ональные стратегии организации. Стратегии государственного управления.

Стратегия лидерства организации в низких издержках ориентирует фирму, компанию 
на максимизацию объемов продаж. Условия проявления ее эффективности. Трудности реа-
лизации (отсутствие в современных условиях однозначной связи между ростом масштабов 
деятельности и снижением затрат; инерционность массового производства и сложность его 
быстрой переориентации; привлекательность для конкурентов).

Стратегия дифференциации. Условия проявления ее эффективности. Трудности реа-
лизации (небезграничность дифференциации).

Стратегия фокусирования.  Условия проявления ее эффективности. Трудности реали-
зации.

Портфельная стратегия, предполагающая ориентацию на производство и реализацию 
широкого  ассортимента  товаров,  находящихся  на  разных  стадиях  жизненного  цикла  для 
обеспечения стабильных доходов в любой момент.

Тема 2.2. Базовые стратегии организации: стратегии роста 
Ориентация на потенциал и конкурентные преимущества. Виды стратегий развития. 

Стратегия роста. Условия проявления ее эффективности. Трудности реализации. Стратегия 
умеренного  роста.  Условия  проявления  ее  эффективности.  Трудности  реализации. 
Стратегии диверсификации. Диверсификация вертикальная (внедрение в сферу деятельно-
сти поставщиков или потребителей) и горизонтальная (проникновение в родственные от-
расли). Формы осуществления: прямое (строительство или реконструкция реальных объек-
тов) или портфельное (приобретение пакетов акций) инвестирование.

Стратегии интеграции. Стратегии аутсорсинга.
Тема 2.3. Стратегии сокращения деятельности
Антикризисное  управление.  Риски  стратегической  деятельности.  Стратегия  отказа. 

Стратегия  сокращения  затрат.  Стратегия  реорганизации.  Стратегия  реструктуризации. 
Стратегия банкротства предприятия. Ликвидация бизнеса. Модели стратегических действий 
в ситуации кризиса.

Тема 2.4. Инновационные стратегии бизнеса
Понятие  инноваций.  Виды  инноваций.  Понятие  и  содержание  инновационного 

процесса.  Анализ  инновационной  деятельности.  Активные  инновационные  стратегии. 
Пассивные инновационные стратегии. Инновационное лидерство. Инновационные последо-
ватели. Инновационное копирование. Кооперация. Блокирование инноваций.

Тема 2.5. Функциональные стратегии бизнеса
Комплекс  инновационных  стратегий  предприятия.  Маркетинговые  стратегии.  Фи-

нансовые  стратегии.  Производственные  стратегии.  Социальные  стратегии.  Взаимосвязь 
стратегии и структуры предприятия. Взаимосвязь базовой и функциональных стратегий.

Тема 2.6. Стратегический анализ внешней и внутренней среды
Система стратегического анализа. Внешняя среда предприятия: макросреда и микро-

среда организации. Факторы внешней среды организации. Факторный анализ. Внутренняя 
среда организации. Технология, методы анализа внешней и внутренней среды предприятия. 
Модели и матрицы анализа среды предприятия.

Тема 2.7. Стратегический анализ конкурентных сил организации
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Понятие конкурентоспособности. Конкурентоспособность организации. Методы кон-
курентного анализа. Матрицы и модели анализа конкурентных сил. Методы анализа сил кон-
куренции. Исследования М. Портера, Ж. Ришара, Ж. Ламбена. Сравнительный анализ конку-
рентоспособности предприятия.

Тема 2.8. Модели выбора стратегии
Основные  модели  выбора  стратегий. Стратегические  (портфельные)  матрицы  как 

один  из  важнейших  инструментов  анализа  рыночной  ситуации  и  выработки  стратегий. 
Структура матрицы. Характеристика возможной стратегии. Виды матриц. SWOT-матрица. 
Выявление во внешней среде фирмы факторов, представляющих возможности и угрозы для  
ее развития. Оценка  слабых и сильных стороны внутреннего потенциала в сфере произ-
водства, финансов, управления, маркетинга, научных исследований. Техника проведения 
SWOT-анализа.  Матрицы позиционирования возможностей и угроз. Матрица Бостонской 
консультативной группы (БКГ-матрица) анализа спроса на продукцию предприятия (рост 
рынка); доли фирмы на рынке по сравнению с основным конкурентом. Основные исходные 
стратегические позиции подразделения на рынке в зависимости от четырех вариантов ком-
бинации факторов (возможности рынка и собственная конкурентоспособность).  Матрица 
Мак  Кинси  как  усовершенствованная  матрица  БКГ.  Объект  анализа:  привлекательность 
рынка и конкурентные преимущества продукции.

Раздел III. ФОРМАЛИЗАЦИЯ И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ.
Тема 3.1. Формализация стратегии. Содержание стратегии. Формулировка стратегии. 

Стратегические сценарии. Порядок действий, этапы, шаги формулирования стратегии. Моде-
ли выбора и формализации стратегии: предпринимательская, на основе опыта, рациональная 
модель. Специфика реализации стратегии.

Тема  3.2.  Стратегическое  планирование. Разновидности  перспективных  планов 
(среднесрочные, рассчитанные на период до 5 лет; долгосрочные планы в виде набора це-
лей, комплексных  программ, срок действия которых достигает 10, а порой и более лет). 
Формы  перспективных  планов  (комплексные  программы,  бюджеты). Планы  разработки 
новых продуктов, снижения издержек, инноваций; слияний и поглощений, маркетинга, раз-
работки и освоения новой продукции, инвестиционные, развития системы управления, соци-
ального  развития,  финансовый  план,  план  по  труду. Экстраполяции  существующих 
тенденций при неизменности внешнего окружения организации, ориентация на мобили-
зацию  имеющихся  ресурсов  и  наращивание  ее  потенциала как основа долгосрочных  и 
среднесрочных планов. 

Предпосылки появления стратегического планирования: стремительные изменения во 
внешней среде организации, вызванные к жизни современным этапом НТР, и приводящие к 
безграничному росту возможностей производства, дифференциации потребностей, резкому 
усилению конкуренции за  ресурсы и рынки сбыта; интернационализация и глобализация 
деловой жизни,  широкая доступность научно-технической и экономической информации 
и стремительное нарастание ее объема; принципиальное изменение роли человека в произ-
водстве, решающим фактором которого становятся его творческие  возможности, предпри-
имчивость и активность.

Тема 3.3. Преодоление сопротивления персонала стратегическим переменам. Челове-
ческий фактор. Влияние кадров на процесс реализации стратегии. Причины сопротивления 
персонала стратегическим переменам. Технология действий менеджмента в процессе пре-
одоления сопротивления персонала стратегическим переменам. Методы, приемы, формы ра-
боты с персоналом.

Тема 3.4. СГО как метод формулирования и реализации стратегии. Суть и содержа-
ние  метода  СГО  –  метода  реконструкции  стратегического  управления  и  реализации 
стратегии. Принципы СГО. Формула успеха СГО. Зарубежный и отечественный опыт реали-
зации СГО. Методы, инструменты СГО. Система стратегий, путей, СГО.

Тема  3.5.  Стратегический  контроль.  Понятие  стратегического  контроля.  Виды 
стратегического  контроля.  Функции  стратегического  контроля.  Стратегические  проблемы 
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организации.  Процесс  осуществления  стратегического  контроля,  этапы,  шаги.  Методы  и 
формы осуществления стратегического контроля. Критерии контроля. 



10

5.2. Тематический план

Номера и наименование разделов и тем

Количество часов

О
бщ
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оё
м

ко
ст

ь

из них

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

А
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ит
ор

ны
е 

за
ня

ти
я

из них

К
он

тр
ол

ь

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

7 семестр
Раздел I. СУЩНОСТЬ, СОДЕРЖАНИЕ, СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО

УПРАВЛЕНИЯ
Тема 1.1. История стратегического управления 5 3 2 1 1
Тема 1.2. Методологические аспекты стратегиче-
ского управления.

5 3 2 1 1

Тема 1.3. Система и элементы стратегического 
менеджмента.

5 3 2 1 1

Тема 1.4. Стратегические типы организаций 5 3 2 1 1
Тема 1.5. Система стратегических целей. 5 3 2 1 1
Итого раздел I 25 15 10 5 5

Раздел II. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ВЫБОР СТРАТЕГИИ
Тема 2.1. Базовые стратегии организации: 
стратегии конкуренции.

5 3 2 1 1

Тема 2.2. Базовые стратегии организации: 
стратегии роста.

5 3 2 1 1

Тема 2.3. Стратегии сокращения деятельности. 5 3 2 1 1
Тема 2.4. Инновационные стратегии бизнеса. 5 3 2 1 1
Тема 2.5. Функциональные стратегии бизнеса. 5 3 2 1 1
Тема 2.6. Стратегический анализ внешней и внут-
ренней среды.

5 3 2 1 1

Тема 2.7. Стратегический анализ конкурентных 
сил организации.

5 3 2 1 1

Тема 2.8. Модели выбора стратегии. 5 3 2 1 1
Итого раздел II 40 24 16 8 8

Раздел III. ФОРМАЛИЗАЦИЯ И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ
Тема 3.1. Формализация стратегии. 6 4 2 1 1
Тема 3.2. Стратегическое планирование. 8 4 4 2 2
Тема 3.3. Преодоление сопротивления персонала 
стратегическим переменам.

6 4 2 1 1

Тема 3.4. СГО как метод формулирования и реа-
лизации стратегии.

6 4 2 1 1

Тема 3.5. Стратегический контроль. 8 4 4 2 2
Итого раздел III 34 20 14 7 7
Контроль 9 9
Итого за 7 семестр 108 59 40 20 20 9

Итого по дисциплине 108 59 40 20 20 9

Всего зачётных единиц 3
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5.3. Лекционные занятия 

Тема Содержание час.

Формиру-
емые 

компе-
тенции

Раздел I. СУЩНОСТЬ, СОДЕРЖАНИЕ, СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Тема  1.1. История 
стратегического  управ-
ления

1. Стратегическое  управление  в  Древние 
времена.
2. Основные  этапы  и  направления  развития 
стратегического менеджмента.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема 1.2.  Методологи-
ческие  аспекты 
стратегического  управ-
ления.

1. Принципы стратегического управления.
2. Функции стратегического менеджмента.
3. Школы стратегического управления.
4.  Основные  подходы  к  стратегическому 
управлению.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  1.3.  Система  и 
элементы  стратегиче-
ского менеджмента.

1. Основные  понятия  стратегического  ме-
неджмента.
2. Система стратегического управления орга-
низацией.
3. Подходы  к  организации  стратегической 
деятельности на предприятии.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  1.4.  Стратегиче-
ские типы организаций

1. Типы  организаций  в  стратегическом  ме-
неджменте.
2. Параметры стратегических организаций
3. Возможные стратегии предприятия в зави-
симости от типа организации.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  1.5.  Система 
стратегических целей.

1. Иерархия целей организации.
2. Классификация целей организации.
3. Функции стратегических целей.
4. Постановка целей.
5. Методы  постановки  целей:  дерево  целей, 
диаграмма  С.  Исикавы,  УПЦ,  мозговой 
штурм.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Раздел II. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ВЫБОР СТРАТЕГИИ
Тема  2.1. Базовые 
стратегии  организации: 
стратегии конкуренции.

1. Типология стратегий.
2. Иерархия стратегий.
3. Система стратегий
4. Понятие конкурентных стратегий.
5. Исследования М. Портера.
6. Матрица конкурентных стратегий.
7. Конкурентные  силы  и  их  влияние  на 
формирование конкурентных позиций.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  2.2.  Базовые 
стратегии  организации: 
стратегии роста.

1. Комплекс стратегий развития, роста.
2. Стратегии концентрического роста.
3. Стратегии диверсификации.
4. Стратегии интеграции.
5. Стратегии аутсорсинга.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  2.3.  Стратегии 
сокращения  деятельно-
сти.

1. Типология стратегий отказа, сокращения.
2. Стратегия реструктуризации.
3. Стратегия реорганизации.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
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4. Стратегия банкротства.
5.  Стратегия ликвидации

ОПК-2
ОПК-3

Тема 2.4.  Инновацион-
ные стратегии бизнеса.

1. Типы инноваций.
2. Характеристика инновационных стратегий.
3. Инновационный процесс.
4. Инструменты стратегического инновацион-
ного менеджмента.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  2.5.  Функцио-
нальные  стратегии 
бизнеса.

1. Понятие функциональных стратегий.
2. Маркетинговая стратегия.
3. Производственная стратегия.
4. Финансовая стратегия.
5. Социальная стратегия.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  2.6.  Стратегиче-
ский анализ внешней и 
внутренней среды.

1. Система стратегического анализа.
2. Факторный анализ внешней среды.
3. Анализ внутренней среды.
4. Методы и инструменты анализа среды

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  2.7.  Стратегиче-
ский анализ конкурент-
ных сил организации.

1. Понятие конкурентоспособности.
2. Конкурентный  анализ  путем  сравнения 
конкурентов.
3. Анализ сил конкуренции: модели М. Пор-
тера, Ж. Ришара, Ж. Ламбена.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  2.8.  Модели  вы-
бора стратегии.

1. Модель И. Ансоффа.
2. Модель Томпсона-Стрикленда
3. Модель Артура де Литла.
4. Матрица Д. Маккинси.
5. Матрица БКГ.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Раздел III. ФОРМАЛИЗАЦИЯ И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ
Тема  3.1.  Формализа-
ция стратегии.

1. Комплексное понимание стратегии.
2. Требования к формулированию стратегии.
3. Модели разработки стратегии.
4. Этапы формализации стратегии

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема  3.2. Стратегиче-
ское планирование.

1.  Прогнозирование в стратегическом управ-
лении.
2. Виды планов и принципы стратегического 
планирования.
3. Содержание стратегических планов.
4. Этапы стратегического планирования.

2 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема 3.3.  Преодоление 
сопротивления  персо-
нала  стратегическим 
переменам.

1. Персонал в стратегическом менеджменте.
2. Сопротивление персонала.
3. Причины сопротивления персонала
4. Методы  преодоления  сопротивления  пер-
сонала стратегическим переменам.
5. Налаживание  стратегического  взаимодей-
ствия внутри фирмы: стратегия и тактика.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Тема 3.4. СГО как ме-
тод  формулирования  и 
реализации стратегии.

1. СГО как современный, эффективный под-
ход к реализации стратегии.
2. Инструменты СГО.
3. Система стратегических путей СГО
4. Выбор стратегии в рамках СГО

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3
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Тема  3.5. Стратегиче-
ский контроль.

1. Содержание стратегического контроля.
2. Виды и направления контроля.
3. Процесс контроля.
4. Методы контроля.
5. Формы контроля.
6. Узловые аспекты контроля

2 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

5.4. Практические занятия 

Тема Содержание час.

Форми-
руемые 
компе-
тенции

Методы и 
формы 

контроля 
формируемых 
компетенций

Раздел I. СУЩНОСТЬ, СОДЕРЖАНИЕ, СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Тема  1.1. История 
стратегического  управ-
ления

1.Примеры  стратегического 
управления  в  Древние  време-
на.
2.Основные этапы и направле-
ния  развития  стратегического 
менеджмента.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.
Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.

Тема 1.2.  Методологи-
ческие  аспекты 
стратегического  управ-
ления.

2. Принципы управления.
2. Функции менеджмента.
3.  Школы  стратегического 
управления.
4.  Основные  подходы  к 
стратегическому управлению.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.
Контрольные 
вопросы

Тема  1.3.  Система  и 
элементы  стратегиче-
ского менеджмента.

  1.  Основные  понятия 
стратегического менеджмента.
2.Система  стратегического 
управления организацией.
3.  Подходы  к  организации 
стратегической  деятельности 
на предприятии.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы
Дискуссия.

Тема  1.4.  Стратегиче-
ские типы организаций

1.  Типы  организаций  в 
стратегическом менеджменте.
2.  Параметры  стратегических 
организаций
3.  Возможные  стратегии 
предприятия в зависимости от 
типа организации.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.
Контрольные 
вопросы

Тема  1.5.  Система 
стратегических целей.

1.  Иерархия  целей  организа-
ции.
2. Классификация целей орга-
низации.
3.  Функции  стратегических 
целей.
4. Постановка целей.
5.  Методы постановки  целей: 
дерево  целей,  диаграмма  С. 
Исикавы,  УПЦ,  мозговой 
штурм.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.
Задания по 
построению 
системы це-
лей
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Раздел II. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ВЫБОР СТРАТЕГИИ
Тема  2.1. Базовые 
стратегии  организации: 
стратегии конкуренции.

1.  Типология  стратегий  орга-
низации.
2. Иерархия стратегий.
3. Понимание стратегии в рам-
ках  подходов  соответству-
ющих  школ  стратегического 
менеджмента.
4. Элементы стратегии.
5.  Понятие  конкурентных 
стратегий.
6. Исследования М. Портера.
7.  Матрица  конкурентных 
стратегий.
8.  Конкурентные  силы  и  их 
влияние  на  формирование 
конкурентных позиций.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.
Контрольные 
вопросы

Тема  2.2.  Базовые 
стратегии  организации: 
стратегии роста.

1.  Комплекс  стратегий  разви-
тия, роста.
2.  Стратегии  концентриче-
ского роста.
3. Стратегии диверсификации.
4. Стратегии интеграции.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.
Контрольные 
вопросы

Тема  2.3.  Стратегии 
сокращения  деятельно-
сти.

1. Типология стратегий отказа, 
сокращения.
2.  Стратегия  реструктуриза-
ции.
3. Стратегия реорганизации.
4. Стратегия банкротства.
5. Стратегия ликвидации

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Доклады.
Контрольные 
вопросы

Тема 2.4.  Инновацион-
ные стратегии бизнеса.

1. Типы инноваций.
2.  Характеристика  инноваци-
онных стратегий.
3. Инновационный процесс.
4.  Инструменты  стратегиче-
ского  инновационного  ме-
неджмента.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Доклады.
Контрольные 
вопросы

Тема  2.5.  Функцио-
нальные  стратегии 
бизнеса.

1.  Понятие  функциональных 
стратегий.
2. Маркетинговая стратегия.
3.  Производственная 
стратегия.
4. Финансовая стратегия.
5. Социальная стратегия.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.
Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.

Тема  2.6.  Стратегиче-
ский анализ внешней и 
внутренней среды.

1.  Система  стратегического 
анализа.
2. Факторный анализ внешней 
среды.
3. Анализ внутренней среды.
4. Методы и инструменты ана-
лиза среды.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Деловая  игра. 
Контрольные 
вопросы
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Тема  2.7.  Стратегиче-
ский анализ конкурент-
ных сил организации.

1. Понятие конкурентоспособ-
ности.
2. Конкурентный анализ путем 
сравнения конкурентов.
3.  Анализ  сил  конкуренции: 
модели М. Портера, Ж. Риша-
ра, Ж. Ламбена.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.
Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.

Тема  2.8.  Модели  вы-
бора стратегии.

1. Модель И. Ансоффа.
2.  Модель  Томпсона-Стрик-
ленда
3. Модель Артура де Литла.
4. Матрица Д. Маккинси.
5. Матрица БКГ.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.
Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.
Дискуссия.

Раздел III. ФОРМАЛИЗАЦИЯ И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ
Тема  3.1.  Формализа-
ция стратегии.

1.  Комплексное  понимание 
стратегии.
2. Требования к формулирова-
нию стратегии.
3.  Модели  разработки 
стратегии.
4.  Этапы  формализации 
стратегии

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.
Доклады.

Тема  3.2. Стратегиче-
ское планирование.

1.  Прогнозирование  в 
стратегическом управлении.
2.  Виды  планов  и  принципы 
стратегического  планирова-
ния.
3. Содержание стратегических 
планов.
4. Этапы стратегического пла-
нирования.

2 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.
Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.

Тема 3.3. Преодоление 
сопротивления  персо-
нала  стратегическим 
переменам.

1. Персонал  в  стратегическом 
менеджменте.
2. Сопротивление персонала.
3. Методы преодоления сопро-
тивления персонала стратеги-
ческим переменам.
4. Налаживание  стратегиче-
ского  взаимодействия  внутри 
фирмы: стратегия и тактика.

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.
Доклады.

Тема 3.4. СГО как ме-
тод  формулирования  и 
реализации стратегии.

1.  СГО  как  современный, 
эффективный подход к реали-
зации стратегии.
2. Инструменты СГО.
3. Принципы СГО.
4. Формула СГО.
5.  Система  стратегических 
путей СГО

1 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Деловая игра

Тема  3.5. Стратегиче-
ский контроль.

1.  Содержание  стратегиче-
ского контроля.
2.  Виды  и  направления 

2 УК-1
УК-10
ОПК-1

Контрольные 
вопросы
Доклады.



16

контроля.
3. Процесс контроля.
4. Методы контроля.

ОПК-2
ОПК-3

Решение 
управленче-
ской ситуа-
ции.

5.5. Самостоятельная работа обучающихся

Тема
Виды самостоятельной 

работы
час.

Формиру-
емые 

компе-
тенции

Методы и формы 
контроля форми-
руемых компе-

тенций
Раздел I. СУЩНОСТЬ, СОДЕРЖАНИЕ, СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО

УПРАВЛЕНИЯ
Тема  1.1. История 
стратегического  управ-
ления

1. Изучение  лекцион-
ного материала по теме.
2. Анализ  и  принятие 
решения по конкретной 
ситуации.

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Устный  ответ  на 
практическом  за-
нятии;
проверка  домаш-
него задания.

Тема 1.2.  Методологи-
ческие  аспекты 
стратегического  управ-
ления.

1. Изучение  лекцион-
ного материала по теме.
2. Анализ  и  принятие 
решения по конкретной 
ситуации.

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Устный  ответ  на 
практическом  за-
нятии;
проверка  домаш-
него задания.

Тема  1.3.  Система  и 
элементы  стратегиче-
ского менеджмента.

1.  Изучение  лекцион-
ного материала по теме.
2.  Анализ  и  принятие 
решения  по  конкрет-
ной ситуации.

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Проверка  домаш-
него  задания. 
Самостоятельная 
работа,  вклю-
чающая  теорети-
ческую  часть  и 
практические  за-
дания.

Тема  1.4.  Стратегиче-
ские типы организаций

1. Изучение  лекцион-
ного материала по теме.
2. Решение  домашних 
практических  заданий 
по теме.

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Устный  ответ  на 
практическом  за-
нятии;
проверка  домаш-
него задания.

Тема  1.5.  Система 
стратегических целей.

1. Изучение  лекцион-
ного  материала  по 
теме.
2. Решение  домашних 
практических  заданий 
по теме.

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Устный  ответ  на 
практическом  за-
нятии;
проверка  домаш-
него задания.

Раздел II. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ВЫБОР СТРАТЕГИИ

Тема 2.4.  Инновацион-
ные стратегии бизнеса.

1. Изучение  лекцион-
ного  материала  по 
теме.
2. Решение  домашних 
практических  заданий 
по теме.

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Проверка  домаш-
него задания.

Тема  2.5.  Функцио-
нальные  стратегии 
бизнеса.

1.  Изучение  лекцион-
ного материала по теме.
2.  Анализ  и  принятие 

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2

Устный  ответ  на 
практическом  за-
нятии;
проверка  домаш-
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решения  по  конкрет-
ной ситуации.

ОПК-3 него задания.

Тема  2.6.  Стратегиче-
ский анализ внешней и 
внутренней среды.

1.  Изучение  лекцион-
ного материала по теме.
2.  Анализ  и  принятие 
решения  по  конкрет-
ной ситуации.

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Устный  ответ  на 
практическом  за-
нятии;
проверка  домаш-
него задания.

Тема  2.7.  Стратегиче-
ский анализ конкурент-
ных сил организации.

1.  Изучение  лекцион-
ного материала по теме.
2.  Анализ  и  принятие 
решения  по  конкрет-
ной ситуации.

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Проверка  домаш-
него  задания. 
Самостоятельная 
работа,  вклю-
чающая  теорети-
ческую  часть  и 
практические  за-
дания.

Тема  2.8.  Модели  вы-
бора стратегии.

1. Изучение лекцион-
ного материала по теме.
2.  Анализ  и  принятие 
решения  по  конкрет-
ной ситуации

3 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Устный  ответ  на 
практическом  за-
нятии;
проверка  домаш-
него задания.

Раздел III. ФОРМАЛИЗАЦИЯ И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ

Тема  3.1.  Формализа-
ция стратегии.

1.  Комплексное 
понимание стратегии.
2. Требования к форму-
лированию стратегии.
3.  Модели  разработки 
стратегии.
4.  Этапы  формализа-
ции стратегии

4 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.  Кон-
кретная ситуация

Тема  3.2. Стратегиче-
ское планирование.

1.  Прогнозирование  в 
стратегическом  управ-
лении.
2.  Виды  планов  и 
принципы  стратегиче-
ского планирования.
3.  Содержание 
стратегических планов.
4.  Этапы  стратегиче-
ского планирования.

4 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.  Кон-
кретная ситуация

Тема 3.3.  Преодоление 
сопротивления  персо-
нала  стратегическим 
переменам.

1. Персонал в стратеги-
ческом менеджменте.
2. Сопротивление  пер-
сонала.
3. Методы преодоления 
сопротивления  персо-
нала  стратегическим 
переменам.
4. Налаживание 
стратегического  взаи-
модействия  внутри 
фирмы:  стратегия  и 

4 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Контрольные 
вопросы.  Кон-
кретная ситуация
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тактика.
Тема 3.4. СГО как ме-
тод  формулирования  и 
реализации стратегии.

1.  СГО  как  современ-
ный, эффективный под-
ход  к  реализации 
стратегии.
2. Инструменты СГО.
3. Принципы СГО.
4. Формула СГО.
5.  Система  стратегиче-
ских путей СГО

4 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Участие в деловой 
игре на практиче-
ском занятии

Тема  3.5. Стратегиче-
ский контроль.

1.  Изучение  лекцион-
ного материала по теме.
2.  Решение  домашних 
практических  заданий 
по теме.
3. Тестирование

4 УК-1
УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ОПК-3

Устный  ответ  на 
практическом  за-
нятии;
проверка  домаш-
него  задания; 
результаты  тести-
рования

6.  ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ  СРЕДСТВ ДЛЯ  ПРОВЕДЕНИЯ  ТЕКУЩЕГО  КОНТРОЛЯ 
УСПЕВАЕМОСТИ  И  ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  АТТЕСТАЦИИ  ОБУЧАЮЩИХСЯ  ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Фонд  оценочных  средств  для  проведения  текущего  контроля  успеваемости  и 
промежуточной аттестации (далее  –  ФОС) по дисциплине «Стратегический менеджмент» 
представлен отдельным документом и является частью рабочей программы.

7.  ПЕРЕЧЕНЬ  ОСНОВНОЙ  И  ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ  УЧЕБНОЙ  ЛИТЕРАТУРЫ, 
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Основная литература:
Электронные издания (электронные ресурсы)
1. Голубков,  Е.П. Стратегический  менеджмент:  учебник  и  практикум  для  вузов / 

Е.П. Голубков. — Москва: Юрайт, 2026. — 278 с. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/598461 (дата обращения: 18.05.2026).

2.  Зуб,  А.Т. Стратегический  менеджмент:  учебник  и  практикум  для  вузов / 
А.Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 286 с. — Текст: электрон-
ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582862 (дата 
обращения: 18.05.2026).

3.  Отварухина, Н.С. Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов / 
Н.С. Отварухина, В.Р. Веснин. — Москва: Юрайт, 2026. — 328 с. — Текст: электронный // 
Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL:  https://urait.ru/bcode/583996  (дата 
обращения: 18.05.2026).

4. Сидоров, М.Н. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / М.Н. Сидоров. — 
2-е изд., испр. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 157 с. — Текст: электронный //  Образо-
вательная платформа Юрайт [сайт].  — URL: https://urait.ru/bcode/584116 (дата обращения: 
18.05.2026).

5. Тебекин, А.В. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / А.В. Тебекин. — 2-
е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 271 с. — Текст: электронный // Образо-
вательная платформа Юрайт [сайт].  — URL: https://urait.ru/bcode/582720 (дата обращения: 
18.05.2026).

6. Шифрин, М.Б. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / М.Б. Шифрин. — 
3-е  изд.,  испр.  и доп. — Москва:  Юрайт,  2026. — 295 с. —Текст:  электронный //  Образо-
вательная платформа Юрайт [сайт].  — URL: https://urait.ru/bcode/585455 (дата обращения: 
18.05.2026).
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Дополнительные источники (при необходимости)
1. Абрамов,  В.С. Стратегический  менеджмент:  учебник  и  практикум  для  вузов / 

В.С. Абрамов,  С.В. Абрамов. —  5-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва:  Юрайт,  2026. — 
357 с. —  Текст:  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/582407 (дата обращения: 18.05.2026).

2 Литвак, Б.Г. Стратегический менеджмент: учебник для бакалавров / Б.Г. Литвак. — 
Москва: Юрайт, 2022. — 507 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508941 (дата обращения:18.05.2026).

8.  ПЕРЕЧЕНЬ  РЕСУРСОВ  ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 
СЕТИ  «ИНТЕРНЕТ»,  НЕОБХОДИМЫХ  ДЛЯ  ОСВОЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ)

Для выполнения заданий,  предусмотренных рабочей программой используются ре-
комендованные Интернет-сайты, ЭБС.

Электронные образовательные ресурсы

 Министерство  науки  и  высшего  образования  Российской  Федерации: 
https://minobrnauki.gov.ru/;

 Федеральный портал «Российское образование»: edu.ru/;
 HR Менеджмент – www.hrm.ru
 Бизнес-словарь- www.businessvoc.ru
 Журнал «Риск-менеджмент» – www.riskm.ru
 Журнал «Управление персоналом» – www.TOP-PERSONAL.ru
 Журнал «Эксперт» – www.expert.ru
 Институт инвестиционного развития. Дистанционное бизнес-образование на 

базе Интернет-технологий. – www.idi.com.ru
 Исследования рынков – www.marketing.rbc.ru
 Книги  по  экономике,  финансовому  менеджменту,  бюджетированию  – 

www.smartcat.ru
 Корпоративный менеджмент, //www.cfin.ru
 Маркетинг Менеджмент –www.mgmt.ru
 Маркетинговые исследования – www.RomirMonitoring.ru
 Новый менеджмент – www.new-management.info
 Отраслевые обзоры, исследования, аналитика – www.vedomosti.ru/research/ 
 Российский журнал менеджмента – www.rjm.ru
 Сайт дистанционного образования «эльтариум», раздел «Стратегический ме-

неджмент»  журнал  «Стратегический  менеджмент»  – 
www.elitarium.ruwww.grebennikoff.ru/product/36

 Сайт  иследовательско-консультационной фирмы «АЛЬТ»,  раздел  «Библио-
тека» – www.altrc.ru/?p=libr

 Сайт компании UFGmanagement – www.bbest.ru/strproc/strategia
 Сайт консалтинговой компании БИГ  – Бизнес  Инжиниринг Групп)  Раздел 

публикации – стратегическое управление -www.orgmaster.ru
 Сайт Российского журнала менеджмента – СПб – www.rjm.ru
 Система  комплексного  раскрытия  информации  о  финансовом  состоянии 

компании – эмитентов ценных бумаг – www.skrin.ru
 Система  профессионального  анализа  рынков  и  компаний  – 

www.spark.interfax.ru
 Сообщество менеджеров – www.e-xecutive.ru
 Справочник компаний и организаций – www.vedomosti.ru/companies/a-z/
 Терминология менеджмента – www.glossary.ru
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 Тестирование  национального  делового  партнерства  «Альянс  Медиа»// 
www.businesstest.ru/about.asp

 Технологии корпоративного управления – www.iteam.ru
 Федеральный образовательный портал – экономика, социология, менеджмент. 

–www.ecsocman.edu.ru
 eLIBRARY.RU:  Научная  электронная  библиотека  [Электронный ресурс].  – 

Режим доступа: ://elibrary.ru
 Образовательная платформа «Юрайт»: https://urait.ru

9.  МЕТОДИЧЕСКИЕ  УКАЗАНИЯ  ДЛЯ  ОБУЧАЮЩИХСЯ  ПО  ОСВОЕНИЮ  ДИС-
ЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Структура дисциплины включает в себя три тематических раздела, лекции, практиче-
ские занятия и самостоятельную работу обучающихся.

При  самостоятельном  изучении  стратегического  менеджмента  необходимо  заранее 
составить тезисный план подготовки по вопросам, относящимся к основным разделам дис-
циплины: 

 отработка изучаемого материала по печатным и электронным источникам, конспек-
там лекций;

 изучение лекционного материала по конспекту с использованием рекомендованной 
литературы;

 завершение практических работ;
 подготовка информационных сообщений, докладов с компьютерной презентацией.
Целью  самостоятельной  работы  студентов  является  овладение  фундаментальными 

знаниями,  профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю,  опытом 
творческой,  исследовательской  деятельности. Самостоятельная  работа  студентов  способ-
ствует развитию самостоятельности, ответственности и организованности, творческого под-
хода к решению проблем учебного и профессионального уровня.  Студент в процессе обуче-
ния должен не только освоить учебную программу, но и приобрести навыки самостоятель-
ной работы. Студент должен уметь планировать и выполнять свою работу.

При подготовке к экзаменам следует в первую очередь обратить внимание на опреде-
ления основных понятий курса, формулировки основных тем. Определение должно форму-
лироваться точно, любая неточность в формулировке определения, как правило, приводит к 
тому, что оно становится неверным. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию препода-
вателя, но без его непосредственного участия. Содержание внеаудиторной самостоятельной 
определяется в соответствии с рекомендуемыми видами заданий согласно примерной и рабо-
чей программ учебной дисциплины.

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами студен-
тов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, уровня 
сложности, уровня умений студентов.

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может осу-
ществляться  в  пределах  времени,  отведенного  на  обязательные  учебные  занятия  по  дис-
циплине  и  внеаудиторную  самостоятельную  работу  студентов  по  дисциплине,  может 
проходить в письменной, устной или смешанной форме.

Виды самостоятельных работ студентов:
 подготовка докладов и информационных сообщений на заданные темы и их 

слайдового сопровождения;
 завершение практических работ и оформление отчётов;
  написание конспекта первоисточника;
 создание материала-презентации.
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10. ПЕРЕЧЕНЬ  ИНФОРМАЦИОННЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ,  ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ),  ВКЛЮЧАЯ  ПЕРЕЧЕНЬ  ПРОГРАММНОГО  ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 
СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

Перечень информационных технологий:
Платформа для презентаций Microsoft PowerPoint;
текстовый и табличный редактор Microsoft Word;
портал института http://portal.midis.info

Перечень программного обеспечения:
1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений (1C – 8985755)
Битрикс 24
Яндекс браузер 
Mozilla Firefox 
Microsoft™ Office®
МойОфис
Антивирус «Касперский» (Kaspersky Endpoint Security)
«Гарант аэро»
КонсультантПлюс
Автограф

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы
«Гарант аэро»
КонсультантПлюс
Научная электронная библиотека «Elibrary.ru»

Сведения об электронно-библиотечной системе

№ 
п/п

Основные сведения об электронно-библиотечной 
системе

Краткая характеристика

1. Наименование  электронно-библиотечной  системы, 
представляющей  возможность  круглосуточного 
дистанционного индивидуального доступа для каждо-
го обучающегося из любой точки, в которой имеется 
доступ к сети Интернет, адрес в сети Интернет

Образовательная платформа 
«Юрайт»:  https://urait.ru

11.  МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ  БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ  ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ)

№ 
п/п

Наименование оборудо-
ванных учебных аудито-
рий, аудиторий для прак-

тических занятий

Перечень материального оснащения, оборудования 
и технических средств обучения

1. Кабинет  экономиче-
ской  теории, 
экономики  организа-
ции,  структуры  и 
функций Центрального 
банка  Российской  Фе-
дерации.
Кабинет  экономиче-
ской  теории, 

Компьютер
Компьютерный стол
Подставка под системный блок
Интерактивная доска
Проектор
Парты (2-х местные)
Стулья
Стол преподавателя
Стул преподавателя
Доска магнитно-маркерная
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экономики  организа-
ции № 123

(Аудитория для проведе-
ния  занятий всех  видов, 
групповых  и  индивиду-
альных  консультаций, 
текущего  контроля  и 
промежуточной  аттеста-
ции)

Тумбочка
Валютное табло
Портреты ученых экономистов
Стеллаж 77х147
Стеллаж 182х182
Арифмометр
Счеты
Нумератор
Автоматизированные рабочие места обеспечены доступом 
в  электронную  информационно-образовательную  среду 
МИДиС,  выходом в информационно-коммуникационную 
сеть «Интернет».

2. Библиотека.  Читаль-
ный зал № 122

Библиотека. Читальный зал с выходом в Интернет № 
122
Автоматизированные рабочие места библиотекарей
Автоматизированные рабочие места для читателей
Принтер
Сканер
Стеллажи для книг
Кафедра
Выставочный стеллаж
Каталожный шкаф
Посадочные  места  (столы  и  стулья  для  самостоятельной 
работы)
Стенд информационный
Условия для лиц с ОВЗ:
Автоматизированное рабочее место для лиц с ОВЗ
Линза Френеля
Специальная  парта  для  лиц  с  нарушениями  опорно-
двигательного аппарата
Клавиатура с нанесением шрифта Брайля
Компьютер с программным обеспечением для лиц с ОВЗ
Световые маяки на дверях библиотеки
Тактильные указатели направления движения
Тактильные указатели выхода из помещения
Контрастное  выделение  проемов  входов  и  выходов  из 
помещения
Табличка  с  наименованием  библиотеки,  выполненная 
шрифтом Брайля
Автоматизированные рабочие места обеспечены доступом 
в  электронную  информационно-образовательную  среду 
МИДиС,  выходом  в  информационно-коммуникационную 
сеть «Интернет».
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