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1. HAUMEHOBAHHUE JUCHMILIMHBI (MOIYJIS), HEJM U 3AJJAUM OCBOEHUS
JTUCHUILIMHBI (MOLYJIST)

1.1. HammMeHOBaHHE TUCHHUILINHDBI

Crparernyeckuii MEHEKMEHT

1.2. lleanb AMCIUILIMHBI

N3yueHne OCHOB CTpaTerMYeCKOr0 MEHEKMEHTAa M pPa3BUTHE Y CTYJCHTOB HAaBBIKOB
CTPaTEruueCcKOro MBIIUICHUS, HEOOXOUMBIX JJIsi OCYIIIECTBICHUS CTPATErMUECKOTO aHalIu3a U OCY-
IIECTBJICHUS TIPOIIecca CTPATETHUECKOTO IIeJIeTIoaranmsi, BEIOOpa CTPaTETHUeCKUX albTepHATHB U
(dbopMUPOBaHUS CTPATETHH OPTaHU3AIUH.

1.3. 3agaun TUCHUININHDBI

B xo1e ocBOeHUs TUCHUILIMHBI CTYJEHT J0HKEH peliaTh TaKue 3a/1a4u Kak:

® U3y4YCHHUE ITAMOB CTPATETMUECKOTO YIIPABJICHUS U MOJIEIEH BEIOOpa CTpaTeTui;

® Da3BUTHE y CTYJCHTOB HABBIKOB CTPATETUYCCKOTO MBIIUICHUS, HEOOXOIUMBIX ISl OCY-
HIECTBJICHUS CTPATErMUECKOT0 aHaIN3a U OCYIIECTBICHHS Mpoliecca CTPATETUYECKOro 1ieliernoara-
HUSL,
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e TpUOOpPETEHHUS HABBIKOB OCYIIECTBIICHHS CTPATETHYECKOTO aHaIM3a, BbIOopa 1 (opMHUPO-
BAaHMsI CTPATEruil.

2. IEPEYEHDb IINIAHUPYEMBIX PE3YJIbTATOB OBYYEHHUSA IO JUCHUIIJIMHE
(MOAYJII), COOTHECEHHBIX C IIJTAHAPYEMBIMH  PE3YJIbTATAMHA
OCBOEHMUSA OBPA3OBATEJIBHOU ITPOI'PAMMBI

[Iponecc n3ydeHus: TUCHUIUTMHBI (MOayIist) «CTpaTernueckuii MEHEeKMEHT) HallpaBlieH Ha

(dopMHpOBaHUE CIASAYIOIMINUX KOMISTEHIUI:

Kox n HanmeHOBaHNE KOMIIETEHITHHA Kox n HanMeHOBaHNe WHAMKATOPA TOCTHKCHUS

BBIITYCKHHUKA KOMIETEHINH

VK-1. Cnocoben ocymectBiarh | YK-1.1. 3naer metoauku cOopa, 00paboTku u 0000111€e-

MOUCK, KPUTHUYECKUI aHAIU3 U CHH- | HUsI HH(GOpPMAIUU, METOIMKH CUCTEMHOI0 MOAX0/1a JUIs

Te3 wWH(POpPMAIMK, NPUMEHSITh CH- | PEIICHHS MOCTABJICHHBIX 3a/aY.

CTeMHBIH moaxoxa s peuieHus no- | YK-1.2. Ymeer ananu3upoBaTb M CHCTEMAaTHU3UPOBATh

CTaBJICHHBIX 3a]a4 Pa3HOPOAHBIC JaHHBIE, OCYIIECTBISATh KPUTHUECKUI aHa-
JU3 ¥ CUHTE3 MH(OpMaLUH, MMOJyYeHHON U3 pa3HbIX UC-
TOYHHKOB, OIICHUBATh 3(PPEKTHBHOCTH MPOLIECTYp AHAIIU-
3a po0JIeM U NMPHUHATHUS pelIeHuil B MpodeccuoHaTbHON
JIESITEIIbHOCTH.
VYK-1.3. Briageer Mmerogamu Hay4Horo coopa, o0paboTku
u 0000meHus uHpOpMalUU, MPAKTUYECKON paboThl ¢
UHPOPMALMOHHBIMA HMCTOYHUKAMM; METO/JaMHU CUCTEM-
HOTO MOAX0/1a JJIsl PEeLlIeHUs IIOCTAaBICHHbBIX 3a/1a4.

YK-10 Crocoben  mpunumats | YK-10.1. 3naeT 6a30Bble NPUHIHUITEI (HyHKIIHOHUPOBAHUS
000CHOBaHHbIE HSKOHOMUYECKHE | PKOHOMHUKH; OLICHUBAET LIEJIM U MEXaHU3MBbI TOCyaap-
pemieHust B Pa3IUYHBIX 00]ACTSAX | CTBEHHOH COIMAbHO-DKOHOMUYECKOHN MOJIUTUKH U €€
KU3HECSITeIbHOCTH BIIUSTHUS Ha CYyOBEKThI 5KOHOMHUKHU.

YK-10.2. YMeeT ucnonab30BaTh METOIbl 3KOHOMHUUECKOIO
U (pMHAHCOBOTO IMJIAHUPOBAHUS IS JOCTHKEHUS TIOCTaB-
JICHHOM LICJIH.

YK-10.3. Brnageer (uHAHCOBBIMH HHCTPYMEHTAMHU IS
yOpaBleHUs] JTMYHBIMA (PHHAHCAMHU, KOHTPOJIUPYET COO-
CTBEHHbIE PKOHOMUYECKUE U (PUHAHCOBBIE PUCKHU.

OIIK-1 Cnocoben mpumensats 3Ha- | OIIK-1.1 [Tonumaer OCHOBBI 3KOHOMUYECKOM,
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HUs (Ha TMPOMEXKYTOYHOM YpPOBHE)
SKOHOMHUYECKOW, OPTraHU3aIlMOHHOM,
YIIPABJICHYECKOM, COLUOJIOIMYECKOU
MU TCUXOJOTMYECKOW TEOpHH, POC-
CUHCKOIr0 3aKOHOJIaTEIbCTBA B YACTHU
paboThI C IEPCOHANIOM PU PEIICHUU
npoheCCUOHATBHBIX 33134

OpraHU3alMOHHOM, YIIPABIECHYECKOH, COLMOJIOrMYECKON
U TICUXOJIOTHYECKON HayK B 0O0beMe, HeOOXOAMMOM ISt
YCIIEUIHOTO  pelIeHus  3a7a4y  NpodecCHOHANTbHOM
JESATEIIBHOCTH.

OIIK-1.2 ®opmynupyet npodeccuoHanbHbIe 3a1a49H, UC-
MOJb3Yys. KaTerOpUalibHbIA — ammapar 3KOHOMHUYECKOM,
OpraHU3alMOHHOM, YIIPaBIECHYECKOH, COLMOJIOIMYECKON
Y TICUXOJIOTHYECKUX HAYK.

OIIK-1.3 OpueHTupyercsi B 3aKOHOAATEIbHBIX M HHBIX
IPaBOBBIX aKTaX, PErIAMEHTHPYIOIUX chepy TPyIOBbIX
OTHOIIECHHUN, U IPUMEHSIET UX NP PeleHHH Tpodeccro-
HaJIBHBIX 3a/1a4.

OIIK-2 CnocobeH OCyIIeCTBISATh
cOop, 00pabOTKy W aHAM3 JaHHBIX
JUIsL peleHus 3a1a4 B cepe ynpas-
JICHUS TICPCOHAIIOM

OIIK-2.1 [IpuMeHsieT TeXHOIOTUU, METOJIBI U METOJIUKHU
MPOBEJCHUS aHallu3a U CUCTEeMATHU3allMh TOKYMEHTOB U
uH(pOpMaLINK.

OIIK-2.1. Cobupaer, aHATM3UPYET U CTPYKTYPUPYET
UHPOPMALIKIO 00 OCOOEHHOCTSIX OpraHU3aIy padoT B
Pa3IMYHBIX NOJpa3AeCHUSIX U HA KOHKPETHBIX pabounx
MeCTax ¢ y4eTOoM LieJei, 3a/1a4, TUIAHOB U CTPYKTYPbI
OpraHH3aIliH.

OIIK-2.3. KoppekTHO mpuUMEHseT MeToAbl cOopa, oOpa-
OOTKM W aHalmu3a JAHHBIX, HEOOXOIUMBIX ISl pEHICHUS
MOCTABJICHHBIX YTIPABIEHYECKUX 3ajad, C HCIOJIb30Ba-
HUEM COBPEMEHHBIX MH(POPMAILIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

OIIK-3 CnocoOeH pa3pabarbiBaTh U
OCYIIECTBIIATh MEpPOTIPUSTHS,
HalpaBJICHHblE HAa  pealu3aluio
CTpaTEeTHH YIPABICHUS TIEPCOHATIOM,
o0ecrnieunBaTh MX JOKYMEHTALMOH-
HO€ CONPOBOXJICHUE W OICHUBATH
OpPraHU3allOHHBIE U  COLMAJIbHBIE
HIOCJICICTBHS

OIIK-3.1. Ilonumaet OCHOBHBIC KOHIICHIIUU
CTPAaTEerMuyecKoro yIpaBJIEHUS [E€PCOHAJIOM M BUAbBI
KaJpOBBbIX CTPATErHil.

OIIK-3.2. IIpoBoauT cTpaTernyeckuii aHajins (pakTopos
BHEIIHEW U BHYTPEHHEHN cpeibl OpraHu3alyy B LEJSIX I10-
BBIILICHUS KaYeCTBa YIIPABJICHYECKUX pPellIeHui B o0nacTu
YIPpaBJIEHUS IEPCOHANIA.

OIIK-3.3. Pa3zpa0aTbiBaeT KOMIUIEKC MEPOIPUATUI 11O
pean3aluy IPUHATON CTpAaTEruu YIIpaBJIeHUs I1€PCO-
HAJIOM C YYETOM MMEIOIIUXCS PECYPCOB U UX JTOKYMEH-
TaJbHOE COIIPOBOXKICHHUE.

3. MECTO IMCUUILUIMHBI (MOAYJSA) B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIBHOM

ITPOI'PAMMBI

VYyeOnast nucturuimaa «CTpaTernuecKuii MCHEKMEHT» OTHOCHUTCS K JIUCIUTUTHHAM 00s13a-
TEJILHOW YacTH Y4eOHOTO IJIaHa 10 OCHOBHOHM MpPOQeCCHOHATBHON 00pa30BaTEeNIbHON MpOorpamMme
BBICIIETO 00pa3oBaHus Mo HampasieHuto noArotoBku 38.03.03 YnpasieHue nepcoHasioM, Harpas-
JICHHOCTH (pouiib) YTpaBiieHUe MepcoHAIOM OpTaHU3aIUH.

4. OBPBEM JIUCHUIIVIMHBI (MOAYJIAA) B 3BAYUETHBIX E/IUHULIAX C YKASAHUEM
KO/INYECTBA AKAJEMHUYECKHUX YACOB, BBIAEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO
PABOTY OBYYAIOUIEI'OCsA C HNPEINOJABATEJIEM (IIO BUJIAM YYEBHbIX
3AHATHIN) U HA CAMOCTOSTEJBHYIO PABOTY OBYYAIOIIAXCSI

OO0mast Tpy10eMKOCTh (00bEeM) JUCIUIUIMHBI COCTABISIET 3 3a4eTHbIC eauHUIlBl, 108 aka-
JNEMHYECKUX YacoB. JluciuIuinHa nu3y4aercs Ha 4 Kypce, 7 ceMecTpe.
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Cocras 1 00beM JUCHHUILVIMHBI U BUJbI Y4eOHBIX 3aHATHI

Pasnenenne
Bun yueOHbIX 3aHATHI Bcero 10 CEMECTPaM
7
O6muast tpyaoeMkocth, 3ET 3 3
OO0mast TpyA0eMKOCTb, Yac. 108 108
AyJIUTOpHBIE 3aHSTHUSI, Yac. 40 40
Jlexiuu, yac. 20 20
[IpakTHyecKue 3aHATHs, Yac. 20 20
CamocrosiTenbHas paboTa 59 59
KypcoBoii mpoekT (paboTa) - -
Kontponb 9 9
Buj uTOroBoro KOHTposis (3a4eT, 3K3aMeH) 9K3aMEH 9K3aMEH

5. COJAEP)KAHME JUCHUIUVIMHBI (MOAYJIsA), CTPYKTYPUPOBAHHOE
o0 TEMAM (PA3JEJIAM) C VYKA3AHHMEM OTBEJIEHHOI'O HA HHX
KO/INYECTBA AKAJEMHUYECKHUX YACOB 1 BUJIOB YYEBHBIX 3AHATHUU

5.1. Conep:xxaHue TUCHUIJIMHBI

Paznen I. CYIIHOCTb, COAEPKAHUE, CUCTEMA CTPATEITMYECKOI'O
YIIPABJIEHUSA

Tema 1.1. Hcmopusa cmpame2uuecko2o ynpasieHus

PazButue crparernueckoro ynpasieHus B Jpesaem Mupe, B Pume, Kurae. Ctparerus xak
BOCHHOE HCKYCCTBO. XapaKTEpHbIE YepThl CTPATErHUecKOro ympapiieHus. PazButue crparermue-
CKOTO yrpaBieHusi B XX BeKe: ATallbl, cienn(uka, CoaepkaHue.

Tema 1.2. Memooonozuyeckue acnekmol Cmpame2uyecko20 YnpaeieHus

OcCHOBHBIE MOHATHUS CTPATETUYCCKOrO yrnpapieHus. Crenuduka cTpaTernaecKoro MEeHe K-
MeHTa. [IpuHIUNIBI cTpaTernyeckoro yrpasieHus. OyHKIUU CTPaTErHueckoro MeHemkMeHTa. Hc-
cnenoBanus . Aacodda, M. [Toprepa, I'. Munnoepra. OCHOBHBIC IIIKOJIBI CTPATETHH, HX XapaKTe-
puctrka. MeTo/ibl, MPUEeMbl CTPATETMYECKOTO YIIPABJICHUS.

Tema 1.3. Cucmema u 3n1emMeHmMovl CMPAMeSUYecKo20 MeHeOHCMEeHMa

Cucrema ctparernueckoro mMeHemkmeHTa. Ctpaternueckue nojapasaeneHusi. Ctpareruye-
ckoe nenenosaranusa. CTparernyeckue mpoodsieMbl OpraHnu3aui. MeToibl CTpaTernyecKoro aHalu-
3a. Moaenu Bei6opa crpareruii. CTpaTernyeckuii KOHTPOJIb.

KomrmiekcHoe moHMMaHUe CTpaTernueckoro ynpasieHus. [1o1xobl kK CTpaTerndeckoun aes-
TEIBHOCTH, MOJIEIIN CTPATETMYECKOTO YIIPABJICHUS.

Tema 1.4. Cmpamezuueckue munvl Opeanu3ayutl

Tunosnorus opranu3anuii B crpareruueckoM meHemxmente. Mcenenopanus ['. Munnbepra,
I1. Ipykepa, U. I'ypkoBa. Crenuduaeckne 0COOCHHOCTH CTPATETHYECKUX OpraHu3anuii. upmsi-
aytcainepbl. OUpMBI-3aIUTHUKY U3nep:kek. Dupmbl — 3amuTHUKK KadecTBa. [Ipenmpustus-ana-
nu3aTopbl. DUPMBI-IPOCTIEKTOPHI. MOHOMOIUCTHYECKAsE OpraHu3aIus JesTeIbHOCTH. B3anMocBs3b
CTpaTeruy U CTPATErHueCKOro THIIA OpraHU3aIuil.

Tema 1.5. Cucmema cmpamecuueckux yeneti

OyHKIUY 1IeH B YIPABICHUH OpraHu3allieil: oTpakeHne TIaBHOTO cMbicia (dunocodun) u
KOHIICTIIINK JICITCILHOCTH W Pa3BUTHS OPTraHMU3AIMH;, OOOCHOBAaHWE OOIIEH W yIpaBICHYSCKOU
CTPYKTYpbI Opranu3anuu (Imojpa3iesieHuii U OPraHoB yMNPaBICHU); YMEHBIICHUE HEOIPEIeTICHHO-
CTH TEKYIICH JIEATEIHHOCTH, KaK OPraHu3alliK, TaK U OTACIILHOTO YeJI0BEKa, TOMOIIb B KOHIIEHTpa-
IIUM PECYPCOB ISl TIOJTYUYCHHSI KEJIAeMBIX PE3yJIbTaTOB; 0OOCHOBAHUE KPUTEPUEB BBIICICHUS MIPO-
OJyieM, IPUHSTHSI PEIICHUH, KOHTPOJIS U OLICHKH Pe3yJbTaTOB, a TAKKE MAaTEPHAIBHOTO U MOPaib-
HOTO TMOOILIPEHUS COTPYAHUKOB; CIUIOYEHHE YHTY3UACTOB, MOOYKACHUE K YCHIIUSIM ISl UX BBITOJI-
HEHUS; ONpaBJaHUE B Tia3aX OOMICCTBEHHOCTH HEOOXOIMMOCTH W 3aKOHHOCTH CYIIICCTBOBAHUS
JAaHHOW OpraHM3aIlIH.
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TpeOGoBaHUS K LIENAM: KOHKPETHOCTh M M3MEPUMOCTb; PEaJbHOCTh Ul JIAHHBIX YCIIOBHUH,
COOTBETCTBYIOIIMX PECYPCOB OpraHU3allN; THOKOCTh, CIOCOOHOCTH K TpaHc(opMaIu U KOPPEKTH -
POBKE B COOTBETCTBMM C MEHSIOIIMMUCS YCIOBUSIMHU JESITEIbHOCTH OpraHU3alMU; NpU3HABa-
€MOCTb UCTIOJTHUTEIISIMU B KaY€CTBE CBOMX JIMUHBIX IIEJEH.

Pasnen II. CTPATETMUECKHN AHAJIN3 U BBIBOP CTPATETUA

Tema 2.1. basoevie cmpamez2uu opeaHuzayuu: cmpamezuu KOHKypeHyuu

Knaccugukamus crpateruil. Ilupammna ctpateruit opranmzanuu. Mepapxus cTpaTeryi.
KopnoparuBHblie cTpaTerun opranuszanuu. ba3zosblie, 3TaloHHbIE cTpaTeruu npeanpusatus. OyHkum-
OHAJIbHBIE CTpAaTEruu opranu3anuu. CTpaTeruy rocyAapCTBEHHOTO YIPaBICHUS.

Crpaterus nuaepcTBa OpraHu3aliy B HU3KUX U3EPKKAX OPUEHTHPYET PUPMY, KOMIaHHIO
Ha MaKCHMU3ALUIO0 00BEMOB MPOJaxk. Y ClIoBHs MposiBieHus ee dddexkruBHocTH. TpyaHocTH pea-
au3anuu (OTCYTCTBUE B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSAX OJHO3HAYHOW CBSA3M MEXKIY POCTOM MacIiTaboB
JEATENBHOCTH U CHUIKEHUEM 3aTpaT; MHEPLUOHHOCTh MacCOBOI'O IIPOU3BOJICTBA U CIOKHOCTh €r0
OBICTPOM NIEpPEOpPUEHTALINH; TIPUBIIEKATEILHOCTD ISl KOHKYPEHTOB).

Crparerus nuddepennuanuu. Y cioBus nposisiaeHus ee 3pdekTuBHOCTH. TpyAHOCTH pea-
nu3anuu (HeOe3rpaHuIHOCTh Nu(hepeHITHAIIH).

Crpaterus ¢oxycupoBanus. YcioBusi nposiBieHus ee 3ddexruBHoctn. TpyaHOCTH peanu-
3aLMH.

[oprdenbHas cTpaTerus, npeanoarapunas OpUeHTAUI0 Ha IPOU3BOJICTBO U pealIn3alUI0
HIMPOKOTO aCCOPTUMEHTa TOBAPOB, HAXOJAUIMXCA HA Pa3HbIX CTaIUSAX >KU3HEHHOTO IUKIa AJIs
obecrniedeHus: CTaOMIIBHBIX JOXO0B B JTF000I MOMEHT.

Tema 2.2. bazosvle cmpame2uu op2anu3ayuu. cmpamecuu pocma

OpueHTalys Ha MOTEHIMAI U KOHKYPEHTHBIE TpeuMyllecTBa. Buasl crpareruii pa3putusl.
Crparerust pocra. YcnoBusi nposiBiieHus ee dpdektTuBHocTH. TpynHoctu peanusanuu. Ctparerus
YMEpPEHHOr0 pocTa. YCIOBHUS MposBIeHUS €€ APPEKTUBHOCTU. TpYyIHOCTH pealn3aluu.
Crpaterun auBepcudukanuu. JuBepcudukanus BepTUKanbHas (BHeApeHue B chepy aeaTesbHO-
CTH MOCTaBIIMKOB WJIM MOTpeOHUTeNIel) U rOpu30HTalIbHAs (IIPOHUKHOBEHHE B POJICTBEHHBIE OT-
paciu). @opMbl OCYIIECTBICHHUS: MPSIMOE (CTPOUTEIHCTBO UM PEKOHCTPYKIUS PEaTbHBIX 00BEK-
TOB) WK NOpTdenbHoe (MproOpeTeHrne NaKeTOB aKIMi) HHBECTUPOBAHHE.

Crparerun narerpanuu. CtpaTeruu ayTCOpCHHTA.

Tema 2.3. Cmpameeuu cokpaujenus 0esmenibHOCmu

AHTHKPHU3UCHOE YyIpaBiieHHe. Pucku crparermueckoil nesrenpHocTH. CTpaTeruwst oTkasa.
Crpaterus cokpamenus 3arpar. Crpareruss peopranuzanuu. CTparerus pecTpyKTypHU3allUu.
Crparerust 6aHKpoTCTBa npeanpusaTus. JIukBuganus ouzneca. Moaenu CTpaTernyeckux ACHCTBUIN
B CUTyalluu KpU3HUCa.

Tema 2.4. Hunosayuonnvle cmpameauu busHeca

Ilonsstue wuHHOBaumil. Buael wmHHOBauumi. lloHsATHe W coxepkaHWE HMHHOBALMOHHOIO
npouecca. AHajdM3 WHHOBALIMOHHOW JESTENbHOCTH. AKTHBHbIE HWHHOBAllMOHHBIE CTpaTEeTUU.
ITaccuBHBIE MHHOBAIIMOHHBIE cTpaTeruu. MIHHOBalMOHHOE MHIepcTBO. IHHOBAallMOHHBIE MTOCIEN0-
Barenu. lHHOBanmonHoe konupoBanue. Koonepanus. bioknpoBanue H”HHOBAUI.

Tema 2.5. @yukyuonanvhvle cmpame2uu OusHeca

KoMIiekc MHHOBAallMOHHBIX CTpAaTeTUH NpeanpusaTus. MapkeTuHrossle crpareruu. Pu-
HaHcoBble cTpareruu. IIpomsBoacTBeHHble cTpaternu. CouuanbHble cTpaTerud. B3aumocBs3b
CTpaTeruy U CTPYKTYpbl NpeAnpusaTus. Bzanmocssa3b 6a30B0i U (PyHKIIMOHATBHBIX CTPATETUH.

Tema 2.6. Cmpamezuueckuil aHAIU3 6HEUHel U BHYMpPeHHel cpeobl

Cucrema cTpaTernyeckoro aHaian3a. BHEMIHss cpea MpeanpusITHs: MakKpocpeaa 1 MUKpO-
cpena opranuzanuy. MakTopsl BHEHIHEW cpenbl opraHu3anuu. MakTopHbIN aHanu3. BHyTpeHH:A
cpena opranuzanuu. TexHoIorus, METOAbl aHallu3a BHEIIHEW W BHYTPEHHEH cpenbl MpeAnpusiTUsI.
Mopaenu 1 MaTpHIlbl aHATM3a CPEbl MPEAIPUITHS.

Tema 2.7. Cmpamecuyeckuii aHaau3 KOHKYPEHMHbIX CUTL OP2aHU3AYUU
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[Tonatue KOHKypeHTOCHOoCOOHOCTH. KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3auuu. MeToabl KOH-
KypPEHTHOTO aHaju3a. MaTpulisl 1 MOJIETN aHaM3a KOHKYPEHTHBIX CHIl. MeTOo/ bl aHanM3a CUJT KOH -
kypeniuu. MccnenoBanust M. Iloptepa, XK. Pumapa, XK. JlamOena. CpaBHUTENbHBIN aHATN3 KOHKY -
PEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUATHUS.

Tema 2.8. Moodenu svibopa cmpamezuu

OcHoBHble Mojenu BbiOOpa cTpareruil. Crtparerumueckue (MopTdenpHble) MaTpHUIbl Kak
OJIMH W3 BaXXHEHIIMX HMHCTPYMEHTOB aHalIM3a PBHIHOYHON CHUTyalud U BBIPAOOTKM CTpaTeruil.
CtpykTypa mMaTpuipl. XapakTepUCTUKa BO3MOXKHOM cTparernd. Bunael matpun. SWOT-maTpuna.
BrrsiBieHue Bo BHeIIHeH cpeae GUpMbl PakTOpPOB, MPEACTABISAIOMINX BO3MOKHOCTH U YTPO3bI IS
ee pazBuTHus. OleHKa cinalblX U CHJIBHBIX CTOPOHBI BHYTPEHHETO MOTEHIMana B cepe mMpous-
BOJICTBA, (DMHAHCOB, YIPAaBICHUS, MApKETHHIA, HAYYHBIX HcclaeAoBaHUNA. TexHUKa MpoBeIeHUS
SWOT-ananu3a. MaTpuibl NO3MIHOHUPOBAHUS BO3MOKHOCTEM M yrpo3. Marpuna boctoHckoin
KoHcysnbTaTuBHOM rpynnsl (BKI'-MaTpuna) anammsa crpoca Ha NMPOIYKLIUIO MPERNPHUITHS (POCT
PBIHKA); 1011 (PUPMBI Ha PhIHKE 10 CPABHEHHUIO C OCHOBHBIM KOHKYPEHTOM. OCHOBHBIE MCXOHBIE
CTpPAaTErnYeCKUe NO3ULNN MOAPa3EICHHs HA PIHKE B 3aBUCMMOCTH OT YETHIPEX BaPUAHTOB KOM-
OuHauuu (PakTOpoB (BO3ZMOXKHOCTH pPbIHKAa U COOCTBEHHAss KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh). Marpuia
Mak Kuncu kak ycoBepuieHcTBoBaHHas marpuiia BKI'. OObekT aHanm3a: MpUBIIEKATEIbHOCTH
PBIHKA U KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA MPOAYKIIHH.

Paznen III. ®POPMAJIM3ALIUA U PEAJIN3ALIUA CTPATEI'MN.

Tema 3.1. @opmanuzayus cmpamezuu. Conepxanue crpaterui. PopMyIupoBKa CTPaTETHH.
Crparernyeckue cueHapuu. [lopsgok aecTBuil, aTamnsl, mark GopMyInpoBaHus cTparerud. Moje-
71 BbIOOpa U popMaNu3alMy CTpaTeruu: MpeAnpuHIMAaTeNbCKas, Ha OCHOBE OIIbITA, paliOHaIbHAas
mojenb. Crnenndurka peanus3alnnu CTpaTeruu.

Tema 3.2. Cmpamecuyeckoe naanupoganue. Pa3HOBUIHOCTH MNEPCHEKTUBHBIX ILIAHOB
(cpemHecpoYHbIe, pacCCUUTaHHBIE HA MEPHUOJ 10 5 JIET; N0JITOCPOUHbIE MJIAaHbI B BUJle Habopa 1ie-
Jel, KOMIUIEKCHBIX MpPOorpaMM, CPOK JAeHCTBUSI KOTOpbIX gocturaet 10, a mopoi u 6ojee Jer).
@opMbl MEPCHEKTUBHBIX IJIAaHOB (KOMIUJIEKCHBIE HporpamMmbl, OrojkeTsl). Ilnanel pazpaboTku
HOBBIX NMPOAYKTOB, CHUKEHHS U3/IEPKEK, HHHOBAIMI; CIMSHUNA U TOTJIONICHUH, MapKeTUHTa, pa3-
pabOTKM U OCBOEHUS HOBOI MPOIYKIIMH, HHBECTUIIMOHHBIC, PA3BUTUSI CUCTEMBI YIPABJICHHUS, COIIH-
aJIbHOTO pa3BUTHSI, (DUHAHCOBBIM IJIaH, IUIAH MO TPyAY. OKCTPANOJSIIUU CYLIECTBYIOIIHUX
TEHJCHIMIA NMPU HEM3MEHHOCTH BHEUIHEr0 OKPY>XEHHUs OpraHU3alUM, OPUEHTAIMs Ha MOOWIH-
3allMI0 MMEIOIIMXCS PEecypcoB M HapalllMBaHUE €€ MOTEHIMajla KaK OCHOBa JIOJITOCPOYHBIX U
CPEIHECPOUHBIX IUIAHOB.

[IpeanockUTKy MOSIBICHUS CTPATErHMYECKOro TIIAHUPOBAHUSA: CTPEMUTEIbHBIE U3MEHEHUS! BO
BHEILIHEN CpeJle OpraHu3aliy, BbI3BaHHbBIE K )KM3HU coBpeMeHHbIM 3tannoM HTP, u npuBoasmue
0e3rpaHUYHOMY POCTY BO3MOKHOCTEH NMPOHU3BOACTBa, NU( hepeHIranu noTpedHOCTel, pe3KoMy
YCUJICHUIO KOHKYPEHIIMU 32 PECypCchl M PBIHKHM COBITa; MHTEPHAIIMOHAIM3AIMS U TII00aIu3aus
JIEJIOBOM KU3HU, IIHUPOKAsl JOCTYIHOCTh HAYYHO-TEXHUYECKOW M YKOHOMUYECKOW HH(pOpManuu
U CTPEMHUTEIbHOE HapacTaHHe ee 00beMa; MPUHIIMITHAIBHOE U3MEHEHUE POJIU YeJIOBEKa B MPOU3-
BOJICTBE, peUIalolIMM (PaKTOPOM KOTOPOIO CTAHOBSITCS €r0 TBOPYECKHE BO3MOXHOCTH, IMPEANpHU-
MMYUBOCTb U aKTUBHOCTb.

Tema 3.3. [Ipeooonenue conpomuenienus nepcorania cmpamesuieckum nepemernam. Yemone-
yeckuil (paktop. BnusHue xaspoB Ha mpolecc peanusauuu cTpaTerud. [IpuuuHbI COPOTHBICHUS
MepcoHajga CTPATETUYECKUM IepeMeHaM. TeXHOJIorus AEHCTBUH MEHEIKMEHTa B Mpoliecce Mpe-
OJIOJICHUSI CONPOTUBIICHUS MEPCOHAIAa CTPATETHYECKUM IepeMeHaM. MeToibl, TpueMsl, (opMsbl pa-
OOTBI C IEPCOHATIOM.

Tema 3.4. CI'O kax memoo ¢opmynuposanus u pearuzayuu cmpamezuu. CyTb U COJEpKa-
Hue meroga CI'O — Meroma pEeKOHCTPYKIUH CTPAaTErMUECKOTO YMpaBiICHHS M pealr3aluu
crpateruu. [Ipunuuner CI'O. @opmyna yecnexa CI'O. 3apyOexHblif 1 OTE€UECTBEHHBIN OIBIT peaiu-
3auuu CI'O. Metonpbl, nnctpymenTsl CI'O. Cucrema crpareruii, myteit, CI'O.

Tema 3.5. Cmpamezuueckuii koumpoawb. lloHATHE cCTpaTernyeckoro KOHTpOJs. Buubl
CTpaTeruueckoro KoHTpossi. DyHKIUU cTpaTernyeckoro KOHTpouss. CTparerudyeckue MmpoosieMbl
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opranusanuu. IIpomecc OCylIecTBIEHHsS CTPAaTErM4ECKOr0 KOHTPOJA, dTambl, maru. Meronsl u
(GOpMBI OCYIIIECTBICHUS CTPATErHUECKOro KOHTpouist. Kputepun KOHTpos.
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5.2. TemaTn4ecKui MJIaH

KonnuecTtBO yacos

U3 HUX
<08 13 HUX
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7 cemecTp
Paznea I. CYIHHOCTDB, COAEP KAHUE, CUCTEMA CTPATEI'MYECKOI'O
YIIPABJIEHUSA
Tema 1.1. McTopus crpaTernyeckoro ynpaBJjieHuUs 5 3 2 1 1
Tema 1.2. Metogonoruueckue aclieKkTbl cTpaTernye- 5 3 2 1 1
CKOT'O YIIPaBJICHHUSL.
Tema 1.3. Cucrema u 371€MEHTBI CTPATETUYECKOTO 5 3 2 1 1
MEHEPKMEHTA.
Tema 1.4. Ctpareruueckue TUIIBI OpraHu3aluil 5 3 2 1 1
Tema 1.5. Cucrtema cTpaTernyecKux 1eeil. 5 3 2 1 1
Hroro paznen I 25 15 10 5 5
Paznen II. CTPATETMYECKHI AHAJIN3 U BBIBOP CTPATEI MU
Tewma 2.1. bazoBble cTpaTeruu opraHu3aiuu: 5 3 2 1 1
CTpaTEruu KOHKYPEHIIHH.
Tema 2.2. ba3oBble cTpaTeruu OpraHu3alyu: 5 3 2 1 1
CTpaTEruy pocTa.
Tema 2.3. CtpaTeruu COKpalieHus 1eaTeIbHOCTH. 5 3 2 1 1
Tewma 2.4. lHHOBaIIMOHHBIE CTpaTErny OU3HECA. 5 3 2 1 1
Tewma 2.5. ®yHKIIMOHAIBHBIE CTPATETHH OU3HECA. 5 3 2 1 1
Tema 2.6. Ctparernueckuii aHajan3 BHEIIHENW U BHYT- 5 3 2 1 1
pPEHHEH Cpeibl.
Tema 2.7. Ctparernueckuii aHanu3 KOHKYPEHTHBIX 5 3 2 1 1
CWJI OpraHU3aLuy.
Tewma 2.8. Monenu BeIOOpa cTpaTeruu. 5 3 2 1 1
Hroro paszgea 11 40 24 16 8 8
Paznea III. ®POPMAJIM3ALUA U PEAJINZALIUA CTPATEI'UHN
Tewma 3.1. ®opmanuzanus CTpaTeruu. 6 4 2 1 1
Tewma 3.2. CtpaTernueckoe rnjiaHupOBaHUE. 8 4 4 2 2
Tewma 3.3. IIpeogonieHre cONpOTUBIICHUS ITEpCOHATA 6 4 2 1 1
CTPaTErMYECKUM NIEPEMEHAM.
Tewma 3.4. CI'O xak meTon hopMyITUpOBaHUS U pea- 6 4 2 1 1
JIM3aluU CTPATETUN.
Tema 3.5. CtpaTernyeckuii KOHTPOJIb. 8 4 4 2 2
Hroro paznea 111 34 20 14 7 7
KonTpoasb 9 9
Hroro 3a 7 cemecTp 108 | 59 40 20 20 9
Hroro no iucuuninHe 108 | 59 40 20 20 9

Bcero 3a4€THBIX eIUHUII
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5.3. JIeKLIMOHHbIE 3aHATUSA

dopmupy-
Tema Conepxanue yac. CMPIC
KOoMIIe-
TEHLIUU
Pazpen I. CYIHHOCTbD, COAEP KAHUE, CUCTEMA CTPATEI'HYECKOI'O
YIIPABJIEHUS
Tema 1.1. Hcropus | 1. Crparernueckoe ympasieHue B JlpeBHue 1 YK-1
CTpPATEruyecKoro ympas- | BpeMEHa. YK-10
JeHUsA 2. OcHOBHBIE 3Talbl U HAIPaBICHUS Pa3BUTHS OIIK-1
CTPAaTErnyeCcKoro MEHeIKMEHTA. OIIK-2
OIIK-3
Tema 1.2. Merononoru- | 1. [IpuHIMNBI CTPAaTETHYECKOrO YIIPaBICHUS. 1 YK-1
YECKHE acnekTsl | 2. DyHKINN CTPATErMYECKOr0 MEHEKMEHTA. YK-10
cTparermyeckoro ympas- | 3. [IlIkomsl cTparernyeckoro yrnpaBieHUsI. OIIK-1
JICHUSL. 4. OcCHOBHBIE NOIXOJBl K CTPATETHYECKOMY OIIK-2
YIPABJICHUIO. OIIK-3
Tema 1.3. Cucrema u | 1. OCHOBHbIE TOHATUS CTPAaTETHMUYECKOTO Me- 1 YK-1
3JIEMEHTBl ~ CTpaTeruye- | HeIHKMEHTA. VYK-10
CKOI'0 MEHEJKMEHTA. 2. CucreMa CTpaTeruuecKoro yIpaBJIEHUsl opra- OIIK-1
HU3aIMen. OIIK-2
3. Iloxxoapl K OpraHu3alMM CTpaTern4ecKou OIIK-3
JeSITeJIbHOCTH Ha IPEIIPUSITHH.
Tema 1.4. Crpareruue- | 1. Tunsl opraHusanuii B CTpaTErMYECKOM Me- 1 YK-1
CKHE THUIIbl OpraHU3aliil | HEIHKMEHTE. VYK-10
2. [lapameTpsl CTpaTErHuecKUX OpraHu3alui OIIK-1
3. Bo3MOXHbBIE€ CTpaTeruu MPEAIPUsATUS B 3aBU- OIIK-2
CHUMOCTH OT THUIIa OpraHU3aI1H. OIIK-3
Tema 1.5. Cucrema | 1. Uepapxus neneit opranusaiuu. 1 YK-1
cTparermueckux meneit. | 2. Kimaccudukamnus meneit opranu3aimu. YK-10
3. OyHKINUU CTPATETMUECKUX LIETIEH. OIIK-1
4. IlocTaHoBKa 11enei. OIIK-2
5. MeTonpl MOCTAHOBKM IIEJE€H: JIEPEBO IIEJEH, OIIK-3
muarpamma  C. MHUcuxkasbl, VYIIL, Mo3rosoit
HITYPM.
Paznen II. CTPATETMYECKHNM AHAJIN3 U BBIBOP CTPATETUA
Tema  2.1. baszoseie | 1. Tunonorus crpareruii. 1 YK-1
cTpaTeruy opranuzanuu: | 2. Mepapxus ctpareruid. YK-10
cTpareruu KoHkypeHuud. | 3. Cuctema cTpareruit OIIK-1
4. IloHATHE KOHKYPEHTHBIX CTPATETHM. OIIK-2
5. Uccnenosanust M. Iloprepa. OIIK-3
6. MaTpuiia KOHKypPEHTHBIX CTPATETHil.
7. KOHKypeHTHbIE CWJIBI M WX BIUSHHUE Ha
dbopMupoBaHrE KOHKYPEHTHBIX MO3HIIHH.
Tema  2.2.  basosele | 1. Kommiekc crpareruii pa3Butus, pocra. 1 YK-1
cTpaTeruu opranuzanuu: | 2. CTpaTeruv KOHIEHTPUUYECKOTO pOCTa. YK-10
CTpaTEeruu pocTa. 3. Ctpareruu nuBepcuUKaIINN. OIIK-1
4. Ctparerun MHTErpaIvu. OIIK-2
5. CTpareruu ayTCOpCHHTA. OIIK-3
Tema 2.3. Crparerun | 1. Tunonorus ctpateruii 0Tkasa, COKpaleHus. 1 YK-1
COKpalIeHHUs JAesITeNbHO- | 2. CTpaTerus pecTpyKTypHU3aliu. YK-10
CTH. 3. Ctparerusi peopraHu3alyH. OIIK-1
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4. Ctparerus 6aHKpOTCTBA. OIIK-2
5. Crpaterusi JTMKBUIALMA OIIK-3
Tema 2.4. MauosanmoH- | 1. Tunsl nHHOBAIHI. 1 YK-1
HbIC cTpaTeruu OusHeca. | 2. XapaKTepuCTUKa MHHOBAIMOHHBIX CTPATETHH. YK-10
3. lHHOBaIMOHHBIN IIpOLECC. OIIK-1
4. THCTpYMEHTBI CTPATETHYECKOT0 MHHOBAIIMOH- OIIK-2
HOI'O MEHE/DKMEHTA. OIIK-3
Tema 2.5. O@yskuuo- | 1. [lonarue GpyHKIIMOHATBHBIX CTPATETUH. 1 VK-1
HaJbHBIC cTpareruu | 2. MapkeTuHroBas CTpaTerus. YK-10
Ou3Heca. 3. IlpousBoaCTBEHHAS CTPATETHS. OIIK-1
4. ®uHaHCOBasI CTpaTErusl. OIIK-2
5. ConmanbpHas cTpaTerusi. OIIK-3
Tema 2.6. Crpareruue- | 1. Cuctema CTpaTernyeckoro aHaausza. 1 YK-1
CKMI aHanu3 BHEIIHEH W | 2. DaKTOpHBINA aHAJIN3 BHEIIHEN CPE/BI. YK-10
BHYTPEHHEHN CPEJIbI. 3. AHanu3 BHYTpPEHHEN CpeJibl. OIIK-1
4. MeTozbl U HHCTPYMEHTBI aHAJIN3a CPENIbI OIIK-2
OIIK-3
Tema 2.7. Crpateruue- | 1. [loHATHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. 1 YK-1
CKHMM aHaJIN3 KOHKYpeHT- | 2. KOHKypeHTHBIII aHainu3 IIyTeM CpaBHEHMS YK-10
HBIX CHJI OpraHU3aLiHu. KOHKYPEHTOB. OIIK-1
3. Ananu3 cun koHKypeHuuu: mozaenu M. Ilop- OIIK-2
Tepa, XK. Pumapa, X. JlamOena. OIIK-3
Tema 2.8. Mogenu Bbl- | 1. Mogens U. Ancodda. 1 YK-1
6opa cTpaTerum. 2. Monens Tomncona-Crpukienia YK-10
3. Monens Aptypa ae JIutna. OIIK-1
4. Matpuna JI. MakkuHCH. OIIK-2
5. Marpuna BKT'. OIIK-3
Paznea 11II. POPMAJIM3ALUSA U PEAJIN3ALIUA CTPATEI'MHN
Tema 3.1. ®opmanusa- | 1. KommiekcHOE MOHUMaHUE CTPATETHN. 1 YK-1
LU CTPATET M. 2. TpeboBanus K HOpMyITUPOBAHHIO CTPATETHH. YK-10
3. Mopenu pa3paboTKu CTpaTeruy. OIIK-1
4. Drtanbl popMaTH3aIK CTPATETUN OIIK-2
OIIK-3
Tema 3.2. Crpareruue- | 1. IIporHo3upoBaHue B CTpaTErHYECKOM ympas- | 2 YK-1
CKOE€ IJITAHUPOBAHMUE. JICHUU. YK-10
2. Buapl IIIaHOB M NPUHLMUIIBI CTPATETHYECKOTO OIIK-1
IJIaHUPOBAHMSL. OIIK-2
3. ConeprkaHue CTPATETHYCCKUX TUIAHOB. OIIK-3
4. OTtanbl CTpaTErNYECKOro IJIaHUPOBAHUSL.
Tema 3.3. Ilpeononenue | 1. [lepconan B cTpaTern4eCKOM MEHEKMEHTE. 1 YK-1
conpoTtuBieHuss nepco- | 2. ConpoTUBIEHHUE NIEPCOHANA. YK-10
Hajma  crparerndeckuM | 3. [IpudauHBI CONPOTHUBIICHHUS ITIEpCOHANA OIIK-1
IIEpEMEHAM. 4. Metoasl IPEOJOJIEHUS CONPOTUBIEHUS IIEp- OIIK-2
COHAJIa CTPATETUYECKUM MEPEMEHAM. OIIK-3
5. HanaxxuBanue CTpaTern4ecKkoro B3aUMOJCH-
CTBUSI BHYTpU (DUPMBI: CTpATETHs U TAKTUKA.
Tema 3.4. CI'O kak me- | 1. CI'O kak coBpemeHHbIH, 3¢ dekTuBHbIA moa- | 1 YK-1
ToA (OPMYIUPOBAHKS U | XOJ K peau3aiiy CTPATErHH. YVK-10
peanmsauuu crparerud. | 2. UHcTpymMenTs CTO. OIIK-1
3. Cucrema ctparerndeckux myteit CI'O OIIK-2
4. Beibop crpareruu B pamkax CI'O OIIK-3
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Tema 3.5. Crpareruue- | 1. ConepxaHue CTpaTeruyecKoro KOHTPOJIS. 2 YK-1
CKUI KOHTPOJIb. 2. Bunpl u HanpaByieHUsI KOHTPOJISA. YVK-10
3. [Ipotecc kOHTpOIS. OIIK-1
4. MeTtoapl KOHTPOJIA. OIIK-2
5. ®OpMBI KOHTPOJISL. OIIK-3
6. Y3J10BbI€ aCIIEKThl KOHTPOJISI
5.4. llpakTHyecKue 3aHATHUSA
dopmu- Metonsl u
pyemMble bopmbI
Tema Conepxanue yac. | Komrie- KOHTPOJIS
TEHIIMHA | (HOPMUPYEMBIX
KOMIIETEHIIN I
Paznen I. CYIHHOCTb, COAEP KAHUE, CUCTEMA CTPATEI'HYECKOI'O
YIIPABJIEHUS
Tema 1.1. Hcropus | 1.Ilpumepsl  cTpaTermyeckoro 1 YK-1 KonTtponbhbie
CTpPAaTEruyecKoro ympas- | yrnpasieHusi B JlpeBHuUE Bpeme- VK-10 | Bompochl.
JeHUs Ha. OIIK-1 | Pemenue
2.OCHOBHBIE 3Talbl U HaNpasJe- OIIK-2 | ynpaBieHYe-
HUSI Pa3BUTHUSl CTPATETHYECKOTO OIIK-3 | ckoli cutya-
MEHEIKMEHTA. 05058
Tema 1.2. Merononoru- | 2. [IpuHIUIIBI yIpaBiIeHUS. 1 YK-1 Pemenue
YeCcKue acrekThbl | 2. OyHKIIUU MEHEHKMEHTA. VK-10 | ympaBieHue-
cTrpareruyeckoro ympas- | 3. Ilkonsl  cTparermdeckoro OIIK-1 | ckoi cutya-
JICHUSL. YIIPaBJICHHUS. OIIK-2 | uun.
4. OcCHOBHBIE IOOXOIBI K OIIK-3 | KonTpoJbHbie
CTPaTErnuecKOMy YIPaBJICHHUIO. BOIIPOCHI
Tema 1.3. Cucrema wu I. OcHOBHBIE TOHSTHS 1 YK-1 KonTponbhbie
9JIEMEHThl  CTpaTeruye- (CTPATerMuyecKoro MEHeIKMEHTa. VYK-10 | Bompocsl
CKOT'0 MEHEIP)KMEHTA. 2.Cuctema CTpPaTEruyecKoro OIIK-1 | Huckyccus.
YIIPaBJICHUS OpraHU3aLMEH. OIlK-2
3. ITlomxompl K oOpraHu3aluu OIIK-3
CTPaTEruueckol JesTeIbHOCTH
Ha MPEANPUATHH.
Tema 1.4. Crparernue- | 1. Tunsl  opranuzanuii B 1 YK-1 Pemenue
CKHE THUIIBl OPTraHU3alli | CTpATErnYecKOM MEHEHKMEHTE. VYK-10 | ynpaBnenue-
2. IlapameTrpsl cTpaTernyecKux OIIK-1 | ckoii cutya-
Opra"u3aun OIIK-2 | mum.
3. Bo3moxHBIE  CcTpaTeruu OIIK-3 | KoHTposabHbie
MOPEINPUITHS B 3aBUCUMOCTH OT BOIPOCHI
TUIIA OPTaHU3ALIUH.
Tema 1.5. Cucrema | 1. Hepapxusa wneneil opranusa- 1 YK-1 KonTponbHbie
CTPATETUYECKUX LENEH. LAH. VK-10 | Bompocsl.
2. Knaccudukanus neneit opra- OIIK-1 | 3aganus no
HU3ALWH. OIIK-2 | mocTpoeHuro
3. @OyHKUUMM CTpPATErMYECKHUX OIIK-3 | cucremsl Le-
Henen. nen
4. IlocraHoBKa 11eNEH.
5. MeToasl MOCTAaHOBKM IIEJCH:
nepeBo ueneit, auarpamma C.
Ucukaspr, VYIIL[, wmo3rosou
HITYPM.
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Pasnea II. CTPATETMYECKH AHAJIN3 U BBIBOP CTPATET AU

Tema  2.1. bazoseie | 1. Tunonorust crpareruii opra- 1 YK-1 Pemenue
CTpaTeruu OpraHu3alvu: | HU3ALUU. VYK-10 | ympaBienue-
CTpaTeruy KOHKypeHuuH. | 2. Mepapxus crpareruii. OIIK-1 | ckoii cutya-

3. [loHnmaHue cTpaTeruu B paM- OIIK-2 | uum.

KaXx TIIOJXOJOB  COOTBETCTBY- OIIK-3 | KontponbHbIe

IOIUX IIKOJ CTPaTeru4ecKoro BOIIPOCHI

MEHEIKMEHTA.

4. D1eMeHTHI CTPATErHH.

5. TloHsaTtMe  KOHKYPEHTHBIX

CTpaTEeruu.

6. Uccnenoanus M. Iloprepa.

7. Marpuna KOHKYPEHTHBIX

CTpaTEeruu.

8. KoHKypeHTHbIE CHIIBI M HX

BIMSHUE Ha  (QOpMHUpOBaHUE

KOHKYPEHTHBIX TO3HULIMH.
Tema  2.2. basosbie | 1. Kommnekc crpareruii pa3Bu- 1 YK-1 Pemenue
CTpaTeruyM OpPraHU3alMM: | THS, POCTA. VK-10 | ynpaBiienue-
CTPAaTETUU POCTA. 2. Crparerun KOHLEHTpUYE- OIIK-1 | ckoii cutya-

CKOT'0 pocTa. OIIK-2 | nun.

3. Ctpateruu nuBepcupuKaum. OIIK-3 | KoHTposabHbIe

4. CtpaTeruu UHTErpalyH. BOIIPOCHI
Tema 2.3. Crparerun | 1. Tunonorus crpaTteruii 0Tkasa, 1 YK-1 Jloknazpl.
COKpPAIICHUST JIESITENBHO- | COKPAICHHUS. VYK-10 | KonTposnbHbie
CTH. 2. Crpateruss pecTpyKTypH3a- OIIK-1 | Bompochl

1017078 OIIK-2

3. Crparerus peopraHu3zaiuu. OIIK-3

4. Ctpaterust 0aHKPOTCTBA.

5. Crparerus JMKBUAALMU
Tema 2.4. MunoBarmon- | 1. TUOEI HHHOBAIIUIA. 1 VK-1 Jloknazapl.
HBIE CTpaTeruu Ou3Heca. | 2. XapakTepUCTHKa WHHOBAIU- VYK-10 | KonrposnbHsie

OHHBIX CTPATETHIl. OIIK-1 | Bompochl

3. THHOBaIMOHHBIN IIpOLECC. OIlK-2

4. HWHCTpyMEHTHI CTpaTeruye- OIIK-3

CKOr0 HMHHOBallHOHHOTO  Me-

HEJKMEHTA.
Tema 2.5. ®ynxnuo- | 1. TlonsTHe QyHKIMOHATBHBIX 1 YK-1 KoHntpoibHbIE
HaJIbHbIC CTpaTeruu | CTpaTerui. YK-10 | Bompocsl.
ousHeca. 2. MapkeTHHroBasi CTpaTerusi. OIIK-1 | Pewmenue

3. [IpousBoacTBeHHAs OIIK-2 | ympaBiieHue-

CTpaTerus. OIIK-3 | ckoii cutya-

4. duHaHCOBas CTPATETUS. LUU.

5. CounasnpHas cTpaTerusi.
Tema 2.6. Crpareruue- | 1. Cucrema CTpaTermyeckoro 1 YK-1 JlenoBast wurpa.
CKMM aHajau3 BHEIIHEH W | aHaJIMu3a. VYK-10 | KonrposnbHsie
BHYTPEHHEHN CpeJibl. 2. @akTOpHBIN aHAIU3 BHEIIHEH OIIK-1 | Bompochl

cpenpl. OIIK-2

3. AHanu3 BHYTPEHHEN Cpeapbl. OIIK-3

4. Metoapbl U HHCTPYMEHTBI aHa-
J13a Cpebl.
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Tema 2.7. Crpateruue- | 1. [loHsTHE KOHKYPEHTOCIIOCOO- 1 YK-1 KonTponbHbie
CKMI aHAJIN3 KOHKYPEHT- | HOCTH. YK-10 | Bompocsl.
HBIX CHJI OpraHU3aLiHu. 2. KOHKypeHTHBII aHaIu3 myTeM OIIK-1 | Pewmenue
CpaBHEHUS KOHKYPEHTOB. OIIK-2 | ympaBieHue-
3. AHamu3 cuJl KOHKYpEHLUU: OIIK-3 | ckoii cutya-
mozaenu M. Iloprepa, K. Puma- 005058
pa, XK. JlamOeHa.
Tema 2.8. Mogenu BbI- | 1. Mogens U. Aucodda. 1 YK-1 KonTtposnbhbie
0opa cTpaTerum. 2. Mogens Tommncona-Ctpuxk- VYK-10 | Bompocs!.
JIeHaa OIIK-1 | Pemenue
3. Mogenb Aptypa ne Jlutia. OIIK-2 | ympaBieHue-
4. Matpuua /. MakkuHcH. OIIK-3 | ckoii cutya-
5. Marpuna BKT'. 1117178
Juckyccus.

Paznea 11II. ®POPMAJIM3ALUSA U PEAJIN3ALIUA CTPATET'MH

Tema 3.1. ®opmammsza- | 1. KomiuilekcHOe TOHHMaHue 1 YK-1 KonTponbHbIe
LIAsI CTPATETUH. CTpaTEruu. YK-10 | BompocsL.

2. TpeboBanus x GpopmysnupoBa- OIIK-1 | Jdoxmnanel.

HHIO CTPATETHH. OIIK-2

3. Monenun pa3paboTKu OIIK-3

CTpaTeruu.

4. Otanbl  QopManuzanuu

CTpaTeruu
Tema 3.2. Crparerunue- | 1. IIporuo3zupoBanue B| 2 YK-1 KonTponbHbie
CKO€ IUIAHUPOBAHUE. CTpPAaTErHYECKOM YNPABJICHUU. YK-10 | Bompocsl.

2. Bunpl miaHOB WM MPUHIIMIIBI OIIK-1 | Pemenune

CTPAaTEruyecKoro  IJIaHUpOBa- OIIK-2 | ympaBiieHue-

HUSL. OIIK-3 | ckoii cutrya-

3. CopepkaHue CTpaTErHYECKUX 105058

IUIAHOB.

4. DTanel CTpaTernyecKoro mia-

HUPOBAHUS.
Tema 3.3. IIpeononenue | 1.1lepcoHan B cTpaTeruyeckom 1 YK-1 KonTposnbhbie
CONIPOTUBJICHUSI  MEPCO- | MEHEIKMEHTE. VK-10 | Bompochl.
Hajma  crparerudyeckum | 2. ConmpoTUBIIECHUE MEPCOHAIIA. OIIK-1 | Hoknasupl.
IIEpEMEHAM. 3. Metozs! IpeooIEHHSI COIIPO- OIIK-2

TUBJICHUS TIEPCOHAJIa CTpaTeru- OIIK-3

YECKUM IIEpPEMEHAM.

4. HanaxxuBaHue  cTpaTeruye-

CKOr'0 B3aUMOJCUCTBUS BHYTpPH

bupMbl: CTpaTerus U TaKTUKA.
Tema 3.4. CI'O kak me- | 1. CI'O kak COBpEMEHHBIH, 1 VYK-1 | Jlenosas urpa
Ton (hopmynupoBaHus U | 3pGEKTUBHBIN MOIXO K peau- YK-10
peani3aluy CTPATETUH. | 3allUU CTPATErUHU. OIIK-1

2. Uuctpymentsl CI'O. OIIK-2

3. Hpunnune: CI'O. OIIK-3

4. ®opmyna CI'O.

5. Cucrema CcTpaTeruuecKux

nyter CI'O
Tema 3.5. Crpareruue- | 1. Copepxanue crpareruue- | 2 YK-1 KonTponbHbie
CKHI KOHTPOJIb. CKOIr'0 KOHTPOJIA. VYK-10 | Bompocsl

2. Bugpl u  HampaBieHUs OIIK-1 | Joxmasmps.
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KOHTPOJIS. OIIK-2 | Pewmenue
3. Ilpouecc KOHTpOIS. OIIK-3 | ympaBiieHue-
4. Metozibl KOHTPOJIS. CKOH cuTya-
LUU.
5.5. CamocTosiTe/ibHasi padoTa 00y4alouuxcs
®dopmupy- | Metoast u GopmeI
Tema Bunasl camocTosTensHON ac. EMBbIE KOHTpOJIS (hopmu-
paboTsI KOMIIE- PYEMBIX KOMIIE-
TEHIIUU TESHIIUU
Pazpen I. CYIHHOCTbD, COAEP KAHUE, CUCTEMA CTPATEI'HYECKOI'O
YIIPABJIEHUS
Tema 1.1. Ucropus | 1. U3yuyeHue JneKUMOH- 3 YK-1 VYcrHBIM OTBET Ha
CTPATErMyecKoro ympas- | HOro MaTepualia 1o TeMe. YK-10 MPaKTUYECKOM  3a-
JeHUsA 2. AHamu3 W TpUHATHE OIIK-1 | HaTuw;
pemeHuss 10 KOHKPETHOU OIIK-2 | mpoBepka jaomarni-
CUTYyaLlHUH. OIIK-3 | Hero 3aaHus.
Tema 1.2. Metononoru- | 1. MI3yueHue neKkuuoH- 3 YK-1 YCTHBI OTBET Ha
YECKHE acCIIeKThl | HOIO MaTepuasa o TeMe. YK-10 MPaKTUYECKOM 3a-
CTpPAaTeTUYeCKOro ympas- | 2. AHaIU3 U TPUHITHE OIIK-1 HATHH;
JICHUS. pelIeHus Mo KOHKPETHOM OIIK-2 | mpoBepka gomari-
CUTYaIlIH. OIIK-3 | Hero 3anaHus.
Tema 1.3. Cucrema wu | 1. M3yyeHue nexkuuoH- 3 VK-1 IIpoBepka momarni-
3JIEMEHTHI ~ CTpaTeruye- | HOro MaTrepuasa 1o Teme. YK-10 HETOo 3a/1aHMUs.
CKOI'0 MEHEI)KMEHTA. 2. AHanu3z W NOpUHATHE OIIK-1 CaMocTosTenbHas
pelieHuss 1O KOHKpET- OIIK-2 | pabora, BKJIIO-
HOH CUTYyallUH. OIIK-3 Yawmasi TEOpEeTH-
YECKyl0 4YacThb U
NpaKTUYECKHe 3a-
JTAHUSI.
Tema 1.4. Crparteruue- | 1. U3yueHue JneKuMOH- 3 YK-1 VYcTHBIM OTBET Ha
CKH€ THUIIBI OpraHu3aliii | HOro MaTepuaa 1o TeMe. VYK-10 | npaktuueckom 3a-
2. Pemenue momamiHux OIIK-1 HATHH;
MPAKTUYECKUX  3aJaHUM OIIK-2 | mpoBepka jgomari-
10 TEME. OIIK-3 | Hero 3ajiaHusl.
Tema 1.5. Cucrema | 1.M3yuenue  JeKIMOH- 3 YK-1 YcTHBIM OTBET Ha
CTpaTernYeCKUX Lemneil. HOTO  Marepuaia 1o VK-10 | npakTudyeckom 3a-
TEME. OIIK-1 HSTHU,
2.Pemenne  AOMalIHMUX OIIK-2 | npoBepka aoMmarmi-
MIPaKTUYECKUX 3aJIlaHUN OIIK-3 | Hero 3agaHusl.

110 TCMC.

Paznen II. CTPATETMUECKHIA AHAJIN3 U BBIBOP CTPATETMA

Tema 2.4. UnnoBauuon- | 1. U3yyenue  nekuuoH- 3 YK-1 [IpoBepka nomari-
HbIE CTpaTeruu OM3Heca. | HOro  Marepuaiga IO VYK-10 | Hero 3anaHusl.

TEME. OIIK-1

2.Pemenne  aOManIHMX OIIK-2

MPAKTUUECKUX  3aJaHHi OIIK-3

110 TEME.
Tema 2.5. O®yskumo- | 1. HM3yueHue nexkuuoH- 3 YK-1 YcTHBIM OTBET Ha
HaJIbHbIE CTpaTEruy | HOro MaTepuaa Mo TeMe. VYK-10 | npakTuueckom 3a-
OusHeca. 2. AHamu3 W TpUHATHE OIIK-1 HSTHUY;

OIIK-2 | mpoBepka aoMarmi-
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pelIeHnsT 10 KOHKpET- OIIK-3 | Hero 3aymaHus.
HOM CHUTYallHH.
Tema 2.6. Crpareruue- | 1. M3ydyeHue mnexkuuoH- 3 YK-1 VYcTHBIM OTBET Ha
CKMI aHaJu3 BHEIIHEW W | HOTO MaTepualia 1o TeMe. YK-10 MPAKTUYECKOM  3a-
BHYTPEHHEH CPEJIbI. 2. Ananu3 U TpUHATHE OIIK-1 | HaTHW;
pelIeHusT 1O KOHKpET- OIIK-2 | mpoBepka jgomari-
HOM CHUTYaIllH. OIIK-3 | Hero 3agaHusl.
Tema 2.7. Crparternue- | 1. M3ydyeHue mneKuuoOH- 3 YK-1 IIpoBepka momari-
CKUI aHalIM3 KOHKYpPEHT- | HOrO MaTepuaa 1o TeMe. YK-10 | "ero 3aJ1aHusl.
HBIX CWJI OpraHu3aluu. 2. AHanu3z W TOpUHSTHE OIIK-1 CamocTosiTenbHast
pelieHnuss 1O KOHKpET- OIIK-2 | pabora, BKJIIO-
HOM CHUTYyallHH. OIIK-3 yaromias TEeopeTU-
YECKYyI0 4YacThb U
NpakTHYeCcKue 3a-
JTAHUSI.
Tema 2.8. Mogenu BbI- | 1. 3ydeHue nekumnoH- 3 VK-1 YCcTHBIM OTBET Ha
Oopa cTpaTeruu. HOTO MaTepHaja 1o TemMe. VYK-10 | npakTudyeckom 3a-
2. Ananu3 U TpUHATHE OIIK-1 | HaTuw;
pemeHuss 1o KOHKpET- OIIK-2 | mpoBepka aomarni-
HOM CUTyaluHu OIIK-3 HEro 3aJIaHusl.

Paznea III. ®POPMAJIM3ALIUA U PEAJIN3ALIUA CTPATEI'MHN

Tema 3.1. ®opmanuza- | 1. KomnuiekcHoe 4 YK-1 KonTponbubie
1IUSI CTPATETUH. MMOHMMAaHUE CTPATETUH. YK-10 BOIPOCHI. Kon-
2. TpeboBanus x Gpopmy- OIIK-1 | kpeTHas cuTyanus
JIMPOBAHUIO CTPATETUH. OIIK-2
3. Mogenu pa3paboTku OIIK-3
CTpaTeruu.
4. Drambl  ¢opmanuza-
I[UU CTpaTETUu
Tema 3.2. Crpareruue- | 1. IlpornozupoBanue B 4 YK-1 KonTponbubie
CKO€ IIJITAHUPOBAHHUE. CTPATETHYECKOM  YIIpaB- YK-10 BOIIPOCHI. Kon-
JICHUU. OIIK-1 | xpeTHas cuTyauus
2. Bumpl mnmaHoB U OIIK-2
NPUHLIMIIBI ~ CTpaTeruye- OIIK-3
CKOT'O TUITAHUPOBAHHUS.
3. Conepxanue
CTpaTeruyecKux IJIaHOB.
4. DOrambl cTpareruye-
CKOT'O TUIAHUPOBAHHUS.
Tema 3.3. IIpeononenue | 1. [lepconan B cTpareru- 4 YK-1 KonTpoJsibHbIe
COIPOTUBIICHUS  IIEPCO- | YECKOM MEHEKMEHTE. YK-10 BOIIPOCHI. Kon-
Haima  crparerndyeckuM | 2. ConpoTuBieHUE TMep- OIIK-1 | xpeTHast cuTyanus
IIEpEMEHAM. COHaJa. OIIK-2
3. MeTtonbl MpeoaoIeHUs OIIK-3

CONPOTHUBIICHUSI  TEPCO-
Haja  CTPATErHYECKUM
nepeMeHaMm.

4. HanmaxxuBanue
CTPaTeruyecKoro
MOJCHUCTBHS
bupmsI:

B3au-
BHYTPH
CTpaTrerus W
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TaKTHKA.
Tema 3.4. CI'O kak me- | 1. CI'O kak coBpeMeH- 4 VK-1 YyacTue B ne10BOU
ToJ (OPMYIMPOBAaHUS U | HBIH, 3pPEeKTUBHBIN TOA- VYK-10 | urpe Ha npaktuye-
peau3aluu CTpaTeru. XO0n K peanuzanuu OIIK-1 CKOM 3aHIATUH

CTpaTEruu. OIIK-2

2. Uucrpymentsl CI'O. OIIK-3

3. Hpunnune: CI'O.

4. ®opmyia CI'O.

5. Cucrema crpareruye-
ckux nyteit CI'O

Tema 3.5. Crpareruue- | 1. M3ydyeHue mnexuuoH- 4 YK-1 VYcTHBI OTBET Ha
CKUU KOHTPOJIb. HOT'0 MaTepuaa o Teme. YK-10 MPAKTUYECKOM  3a-
2. Pemenue moManiHux OIIK-1 HSTHH;
MPaKTUYECKUX  3aJaHui OIIK-2 | mpoBepka aomari-
10 TEME. OIIK-3 HETO 3aJIaHus;;
3. TectupoBanue pe3ynbTaThl TECTH-
pOBaHUs

6. ®OHJI OLIEHOYHBIX CPEJICTB JUISI TPOBEJAEHUSI TEKYIIETO KOHTPOJIS
YCNEBAEMOCTH M MPOMEKYTOUYHON ATTECTALIMA OBYYAIOLIUXCS IO
JTUCLMILIIMHE (MOAY.JIIO0)

@DOH/T OIEHOYHBIX CPEACTB I TMPOBEACHUS TEKYIIEr0 KOHTPOJS YCIEBAEMOCTH H
npoMexyTouHoil arrecranuu (manee — ®OC) mo guctumauHe «CTpaTernueckuii MEHEHKMEHT»
MIPEICTABIICH OTACIBHBIM JJOKYMEHTOM H SIBJISIETCS] YaCThIO pabodeil mporpaMmel.

7. HIEPEYEHDb 9CHOBHOI71 U JTONOJHUTEJBHON YYEBHOH JIMTEPATYPBHI,
HEOBXOJIUMOMU 1JIs1 OCBOEHUSA JUCHUIIVIMHBI (MOAYJIS)

OcnosHnas tumepamypa:

DJIeKTPOHHBIE U3aHNs (3JIeKTPOHHBIE pecypchl)

1. Tony6koB, E.Il. CTpaTeruuyeckuii MEHEIXKMEHT: Y4eOHHK W TNPaKTHUKYM s BY30B /
E.Il. T'omy6koB. — Mockga: IOpaiit, 2026. — 278 ¢. — Tekct: anekTpoHHbIH // OOpa3oBaTenpHas
wiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/598461 (nata obpamenus: 18.05.2026).

2. 3y0, A.T.Crparernyeckuii MEHEIKMEHT: Yy4eOHMK W TPAKTUKyM JUISI BY30B /
A.T. 3y6. — 4-e uzn., nepepal. u gon. — Mocksa: FOpaiit, 2026. — 286 c. — TekcT: 31eKTpoH-
HeIid // O6pazoBarenpHas 1wiatgopma KOpaiit [calit]. — URL: https://urait.ru/bcode/582862 (nmarta
obpamenusi: 18.05.2026).

3. OrBapyxuna, H.C. Crparerndeckuii MEHEKMEHT: YYEOHHK M MPAKTUKYM JUISI BY30B /
H.C. OtBapyxuna, B.P. Becuun. — Mocksa: FOpaiit, 2026. — 328 c. — TekcT: 371eKTpOHHBIN //
Oo6pazoBarenpHast miargopma IOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/583996 (mata
obpamenusi: 18.05.2026).

4. CunopoB, M.H. Crparerunueckuii MeHe/DKMEHT: yueOHuK s By30B / M.H. Cunopos. —
2-e u3n., ucnp. u jpon. — Mocksa: Opaiit, 2026. — 157 ¢. — Tekct: snexTpoHHbIi // OOpa3o-
BatenbHas rmiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/584116 (mara oOpanieHwus:
18.05.2026).

5. Tebekun, A.B. Ctparernyeckuii MEHEDKMEHT: yaeOHUK i1t By30B / A.B. Tebexun. — 2-
e u3a., nepepad. u non. — Mocksa: HOpaiir, 2026. — 271 ¢. — Tekert: anekTpoHHbIH // O6pa3zo-
BatenbHas rmiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/582720 (mata oOparieHwus:
18.05.2026).

6. Hudppun, M.b. Ctpaternyeckuii MeHeHKMEHT: ydeOHUK aist By3oB / M.B. lludpun. —
3-e u3n., ucnp. u gon. — Mocksa: IOpaiit, 2026. — 295 c. —Tekcr: anexrponHbiil / O6pa3o-
BatenbHas rmiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/585455 (mara oOparieHwus:
18.05.2026).
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JlonoTHUTEIbHbIE UCTOYHUKH (1pU HeoOX00umocmiu)

1. A6pamoB, B.C. Crpaternyeckuii MeHEIXKMEHT: YYEOHMK M TPAKTUKyM i1 BY30B /
B.C. A6pamoB, C.B. AGpamoB. — 5-¢ wusn., mepepab. um jgom. — Mocksa: HOpaiit, 2026. —
357 c.— Texkcr: anektponnbii // OOpazoBarenvHas Tuiatrgopma FOpait [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/582407 (nara obpamenus: 18.05.2026).

2 JlutBak, b.I'. Crparernueckuii MeHePKMEHT: yueOHUK ais O6akanaBpoB / b.I'. JIutBak. —
Mocksa: FOpaiit, 2022. — 507 c. — TekcT: anexTpoHHsbIi / OOpa3oBarenbHas miatdopma FOpait
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/508941 (nata obpamienus:18.05.2026).

8. MEPEYEHb PECYPCOB WH®OPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKALIMOHHOM
CETU «WMHTEPHET», HEOBXOJIMMBIX JJSI OCBOEHHS JUCHUILIMHBI
(MOJY.JIs)

Jlst BBITIOSTHEHUS 3aJaHUM, MPETYCMOTPEHHBIX pabodeil mporpamMMoil MCIOJIB3YIOTCS pe-
KoMeH1oBaHHbIe uTepHeT-caiitol, bC.
OnexmponHvle 0bpazosamenvHvle pecypcbl

e MuHHMCTEpCTBO HAayKH M BbICIIEro oOpa3oBaHus Poccuiickoit ®Denepauuu:
https://minobrnauki.gov.ru/;

e OdenepanbHbIil mopTan «Poccuiickoe oopazoBanuey: edu.ru/;

¢ HR MenemxmeHnT — www.hrm.ru

¢ busHec-cnoBaps- Wwww.businessvoc.ru

¢ Xypnan «Puck-menemxmenm» — www.riskm.ru

¢ XKypnan «Ynpasnenue nepcoHaiom» — www. TOP-PERSONAL.ru

e )Kypnan «Oxcnepm» — www.expert.ru

e VIHCTUTYT MHBECTHIIMOHHOTO pa3BUTH. JMCTaHIIMOHHOE OM3HEC-00pa3oBaHHE Ha
6aze MuTepHeT-TexHonorui. — www.idi.com.ru

e lccnenoBanus peiHKOB — www.marketing.rbe.ru

e Kuurm mno 5>KOHOMHKE, (PUHAHCOBOMY MEHEKMEHTY, OIO/KETUPOBAHHIO —
www.smartcat.ru

e KopnopatuBHbIif MEHEIKMEHT, //www.cfin.ru

e MapkeTunr MeHepKMeHT —www.mgmt.ru

e MapkeTuHroBble uccaeaoBanus — www.RomirMonitoring.ru

¢ HoBbIil MeHeKMEHT — Www.new-management.info

e OTpacieBble 0030pbl, UCCIIEIOBAHUS, aHATUTHKA — Www.vedomosti.ru/research/

¢ Poccuiickuii )KypHaa MEHEDKMEHTa — WWW.Ijm.ru

e CaliT JUCTAaHITMOHHOTO 00pa30BaHUs «AIbTAPUYM», pazaen «CTpaTernueckuii Me-
HEJDKMEHT KypHaI «Crtparernueckuii MEHE[KMEHT» —
www.elitarium.ruwww.grebennikoff.ru/product/36

e CaiiT mcienoBaTeabCKo-KOHCYIbTaliMoHHONW Gupmbl «AJIbT», pazmen «bubano-
Teka»y — www.altrc.ru/?p=libr

e Caiit kommaann UFGmanagement — www.bbest.ru/strproc/strategia

e Caiit koHcanTuHroBoii kommannu bUI — busznec Wuxunupunr ['pynm) Pazmen
myOJIMKauy — CTpaTernueckoe yrpaBieHue ~-Www.orgmaster.ru

e Caiit Poccuiickoro xxypHana merepxmenta — CI16 — www.rjm.ru

e CucteMa KOMIUIEKCHOTO pPacKpbITUs WH(GOpMalnud O (UHAHCOBOM COCTOSIHUU
KOMIIaHUH — YMUTEHTOB IIEHHbIX Oymar — www.skrin.ru

e Cucrema  mpo(ecCHOHATBLHOTO  aHaNIM3a  PHIHKOB M KOMITAHMA — —
www.spark.interfax.ru

¢ Coo0111ecTBO MEHEIDKEPOB — WWW.e-Xecutive.ru

e CripaBOYHHMK KOMIaHUH U opraHuszanuii — www.vedomosti.ru/companies/a-z/

e TepmuHonorust MeHeIXKMeHTa — www.glossary.ru
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e TectupoBaHue HAIMOHAILHOTO JICJIOBOTO IMAapTHEPCTBA «AJbsHC Menuay//
www.businesstest.ru/about.asp

e TexHOJIOTUN KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS — WWW.iteam.ru

e denepasibHBIN 00pa30BATEIBHBIN OPTAT — SKOHOMHUKA, COITUOJIOTHSI, MCHEIPKMEHT.
—www.ecsocman.edu.ru

¢ cLIBRARY.RU: Hayunas snekTpoHHas OubOmuoreka [DIEKTpOHHBIA pecypc]. —
Pexxum nocryna: ://elibrary.ru

¢ O6pazoBarenbHas mwiatdopma «HOpaiit»: https://urait.ru

9. METOJJMUECKUE YKA3AHMS JJI51 OBYYAIOLIUXCSI IO OCBOEHUIO JUC-
LUILTMHBI (MOY.JIs)

CrpykTypa AMCLUUIUIMHBI BKIIOYAET B c€0sl TPU TEMATUYECKHUX pa3jiena, JEKIUH, IpaKTHue-
CKHE 3aHATHS U CaMOCTOSITENIbHYIO padOTy 00yUaronIuxcs.

Ilpn caMOCTOATETHPHOM M3YYEHUH CTPATErHMYECKOro MEHEIKMEHTa HEOOXOJUMO 3apaHee
COCTAaBUTH TE3UCHBIN IJIaH MOJrOTOBKU IO BOIPOCAM, OTHOCSIIMMCS K OCHOBHBIM pazjeiaM JUC-
LUTUTUHBIL

e 0TpaboTKa U3y4yaeMoro MaTepuaa o NeYaTHbIM U JIEKTPOHHBIM UCTOYHUKAM, KOHCIIEK-
TaM JIEKIIHIL;

® N3y4YEHHUE JIEKIIMOHHOTO MaTepHasa 1o KOHCIEKTY ¢ UCIOIb30BaHUEM PEKOMEHIOBAaHHON
JUTEPaATYpHI;

® 3aBEepUICHUE MPAKTHUECKUX PadoT;

® [I0ATOTOBKA MH(OPMAITMOHHBIX COOOIIECHUH, TOKIJIAIOB C KOMIIBIOTEPHOMN IIPEe3eHTAIEH.

Lenpto camMOCTOATENBHOM pabOTHI CTYNEHTOB SIBIISIETCS OBJaieHHe (pyHIaMEHTaIbHBIMH
3HAHUAMM, MPOPECCUOHATBHBIMU YMEHUSAMHM U HaBbIKAMM JESATEIBHOCTH MO MPOQUIIO, ONBITOM
TBOPYECKOH, MCCIIe0BaTENbCKOM aesTenbHocTH. CamocTosTenbHas padoTa CTYAEHTOB CIIOCOO-
CTBYET Pa3BUTHIO CAMOCTOSTEIbHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH U OPraHU30BaHHOCTH, TBOPYECKOTO MOJI-
X0JIa K PEIICHUI0 IpobIieM ydeOHOTo U podecCHoHaIbHOro ypoBHs. CTyIeHT B mporiecce o0yde-
HUSL JIOJDKEH HE TOJIBKO OCBOMTBH yUEOHYIO MPOrpaMMy, HO U IPUOOPECTH HABBIKUM CAMOCTOSITENb-
HOM paboThl. CTyIEHT N0JKEH YMETh IUIAHUPOBATh U BHIIIOJIHATH CBOIO padoTy.

[Tpu moAroToBKe K SK3aMeHaM ClielyeT B IEPBYIO Ouepeb OOpaTUTh BHUMAHUE Ha OIpese-
JICHUsI OCHOBHBIX MOHATUH Kypca, (JOpMYITHUPOBKH OCHOBHBIX TeM. OmpezaeneHne A0KHO (hopmy-
JMPOBATHCS TOUHO, JII00asi HETOYHOCTh B (POPMYJIMPOBKE OIpEENICHHs, KaK IPaBUIIO, IPUBOAUT K
TOMY, YTO OHO CTAaHOBUTCSI HEBEPHBIM.

BaeaynutopHas camocTosiTenibHasi pa0oTa BBINOJIHAETCS CTYJIEHTOM IO 33JaHMIO Mpernoja-
BaTelsl, Ho 0e3 ero HemnocpeacTBeHHOro ydactus. Cozuep)kaHue BHEAyIUTOPHOM CaMOCTOSTEIbHON
OTpeieNsIeTCsl B COOTBETCTBUM C PEKOMEHIyEMbIMU BUAAMU 33JaHUI COTrTIaCHO MPUMEPHON U pabo-
4eil mporpaMM y4eOHOW JUCIMITIIUHBI.

CamocrosTenbHas paboTa MOXKET OCYIIECTBISTHCS UHIAUBUYaIbHO WIM TPYNIIAMU CTYJIE€H-
TOB B 3aBHCHMOCTH OT II€JIM, 00be€Ma, KOHKPETHOW TEMAaTHKH CaMOCTOSITEIbHOM palbOoThI, ypOBHS
CJIO)KHOCTH, YPOBHSI YMEHHMH CTYAECHTOB.

KoHTponb pe3ynbraToB BHEAYIUTOPHOM CaMOCTOSATENbHON PabOTHI CTYJEHTOB MOXET OCY-
IIECTBIIATHCSA B MpeAenax BPEMEHH, OTBEJICHHOIO Ha 00s3arelbHble ydeOHbIE 3aHATUS IO JIHC-
IUIUINHE ¥ BHEAYJUTOPHYIO CaMOCTOSITENbHYIO pPadOTy CTYAEHTOB IO JIUCHUIUIMHE, MOXET
IPOXOJUTh B MMCbMEHHOM, YCTHOW WM CMeLIaHHOM (opme.

Bunbl caMmocToATENBHBIX pAOOT CTYJEHTOB:

® [I0JIrOTOBKA JIOKJIa/10B U MH(POPMAILIMOHHBIX COOOIIEHUN Ha 3aJJaHHbIE TEMbI U UX
CJIaliIOBOTO COMPOBOKICHMS;

® 3aBEpIICHUE MPAKTHUECKUX PAOOT U 0opMIIEHHE OTUETOB;

® HaIMCAaHUE KOHCIIEKTA IEPBOUCTOUYHHUKA;

® CO3J]aHME MaTepHasa-Ipe3eHTaLIH.
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10. TEPEYEHb MH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOI'AH, UCHOJB3YEMBIX ITPH
OCYHIECTBJIEHUU OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLHECCA IO AUCHUIIVIMHE
MOAYJIIO), BKJIIOYAA TIEPEYEHb ITPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHUA,
COBPEMEHHBIX NTPO®ECCHUOHAJIBHBIX BA3 JTAHHBIX 1 UHO®OPMALIMOHHBIX
CITPABOYHbIX CUCTEM

Ilepeuens ungpopmayuonnvix mexuonozuii:
[Tnardopma st nmpesenranuii Microsoft PowerPoint;
TEKCTOBBIN U TaOIMUHBIN pegakTop Microsoft Word;
nopTtaj uHCTUTYyTa http://portal.midis.info
Ilepeuens npocpammnozo obecnevenusn:
1C: Ilpennpustue. KoMmieKkT 171t BRICIINX U cpeiHUX yueOHbIx 3aBeaeHuit (1C — 8985755)
burpukc 24
SAnnexc Opaysep
Mozilla Firefox
Microsoft™ Office®
MoitOduc
Antusupyc «Kacnepckuii» (Kaspersky Endpoint Security)
«["apaHT a’po»
KoncynbrantlLimroc
ABtorpad
Cospemennbvie npogheccuonanvusvle 6a3vl OGHHBIX U UHGOPMAYUOHHBIE CHPAGOUHBIE CUCHIEMbL
«["apaHT a’po»
KoncynbrantlLimroc
Hayunas snexrponnas 6ubnuoreka «Elibrary.ru»

Caenenus 00 3J1eKTPOHHO-0N0/INOTEYHOM CHCTeMe

No OcCHOBHBIE CBE/ICHUS 00 IEKTPOHHO-OMOIHOTEUHON Kparkas xapakrepucTiKa
/n CUCTEME
1. | HaumenoBanue 51eKTpOHHO-OMOMMOTEUHOM  cuctembl,| OOpa3oBarenbHas miaTdopma
NPEJCTABIAIONIE  BO3MOXHOCTh  KpyriocyrouHoro| «HOpaiit»: https://urait.ru
JUCTAaHLIMOHHOTO MHAMBHIyaJIbHOTO JOCTyNa JUIsl KaXXI0-
ro oOyuyaromerocsi u3 000 TOUKH, B KOTOPOH MMeeTcs
nocTtyn kK cetu MinTepHer, agpec B cetu MlHTepHeT

11.  MATEPHAJIbHO-TEXHUYECKASI  BA3A, HEOBXOJIUMASL  JUIA
OCYIIECTBJEHHMSI OBPA3OBATEJBLHOI'O TIPOIIECCA MO JUCHMUILIMHE
(MOJIY.JIIO)

Ne | Haummenosanwue 060pyao- [lepeyeHp MaTepHaTLHOTO OCHAIIEHUS, 000PYIOBaHUS

/11 | BAHHBIX yYEOHBIX ayanuTO- Y TEXHUYECKHX CPEACTB O0yUCHHS

pUH, ayITATOPUM IS ITpaK-
THUYECKUX 3aHATHI

1. |KaOuner 3xkoHoMu4e-| Komnsrorep

CKOM Teopuu,| KomnbroTepHsIil cTON
IKOHOMHMKHM  opranm3a-|IloacraBka moj cucteMHbIi 010K
oMU,  CTpYKTYphl  H|VHTepakTHBHas AOCKa

¢pynxuuii lenrpaasnoro|lIpoekrop
0anka Poccuiickoii ®e-|IlapTel (2-x MecTHBIE)

Aepanuu. Crynbsa
Kaouner 3koHOMHUYe-|CTOJI TTpeno1aBaTelis
CKOM Teopuu,|CTyJ1 IpenojaBaTess

Jlocka MarHUTHO-MapKepHas
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’KOHOMUKH
muu Ne 123

opraHmsa-

(Aynoutopus s poBee-
HUS 3aHATHI BCEX BHJOB,
IPYIIIOBBIX M WHIUBUIY-
aJIbHBIX KOHCYJIbTAIUH,
TEKYLIEro KOHTPOJISI |
IIPOMEKYTOUYHOM aTTECTa-
1IN

Tymb6ouka

BamotHoe Tabio

[TopTpeTsl yueHbIX SKOHOMHUCTOB

Cremnax 77x147

Crenmnax 182x182

Apudpmomerp

Cuertbl

Hywmeparop

ABTOMaTH3WPOBAaHHBIC paboure MeCTa OOECIEUYCHBI JOCTYIIOM
B DJIGKTPOHHYIO HWH(OPMAIMOHHO-00pa30BaTEeIbHYIO Cpeay
MUJIuC, BbIXOAOM B WHGOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO
cetb «THTEepHETY.

bubdauoreka. Yuraian-

HbBIN 3271 Ne 122

bubuanorexa. UuranbHbiii 3271 ¢ BbIXxoaoM B UHTepHeT Ne
122

ABTOMaTH3MpOBaHHBIE paboune Mecta OnbIuoTeKapen
ABTOMaTH3UpOBaHHbIE paboune MecTa [yl YuTaTenei
[IpunTep

Ckanep

Crennaxu Uisl KHUT

Kadenpa

BricTaBOYHBIN cTEIIAXK

Karanoxusrii mkad

[locamounbie MecTa (CTONBI M CTYJbs Ui CaMOCTOSITENIbHOM
paboThI)

Crenn nHPOPMALIMOHHBIN

Ycaosua pas qun ¢ OB3:

ABTOMaTH3UpOBaHHOE pabodee mecto st aul ¢ OB3

JInnza Openens

CreuumanbHass mnapra A JUI C HAapyLIEHUSMU OIOPHO-
JIBUTaTeNILHOIO anmapara

KnaBuarypa ¢ Hanecenuem mpugra bpaitns

Kommnbrotep ¢ nporpaMMHbIM obecriedyernueM st aun ¢ OB3
CBeToBbIe Masiki Ha JBEPAX OMOTMOTEKH

TaxkTunabHbIE yKa3aTenu HAIIPABICHUS B)KEHUS

TaxkTHiIbHBIE yKa3aTeIu BbIX0/1a U3 TOMELEHUS

KoHTpacTHOE BBIZIENICHHE NPOEMOB BXOAOB U BBIXOJOB U3
MIOMEILEHUS

Tabmuuka ¢ HaMMEHOBAaHMEM OHOJIHUOTEKH,
mpudTom bpaiins

ABTOMaTH3UpPOBaHHbIE pabouyne MecTa 00ecredeHbl JOCTYIIOM

BBIINTIOJIHCHHAA

B DJEKTPOHHYIO HH(OPMALMOHHO-00Pa30BaTENbHYIO CpPELy
MUJIuC, BbIx0oAOM B HH(GOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO
ceTb «HTEpHETY.
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