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1. HAMMEHOBAHME JUCHMILIMHBI (MOZLYJIS), LEJU U 3AJJAYU OCBOEHUS
JUCHUILIMHBI (MOLYJIST)

1.1. HammMeHOBaHHE TUCIUTLINHDI

CrpaTernyeckuit MEHEKMEHT

1.2. Heab AucuMnIMHBI

N3yuenne OCHOB CTpPaTErMuyecKOoro MEHEIKMEHTAa W Pa3BUTHE Yy CTYJIEHTOB HABHIKOB
CTPATErMYeCKOTO MBIIIJICHUS, HEOOXOAMMBIX ISl OCYIICCTBIICHUS CTPATETHYECKOrO aHaliu3a MU
OCYIIECTBJICHUSI ~ MpOIECCa  CTPATErMYEeCKOro  IeNIeToJlaraHusi, BbIOOpa  CTpPaTerMueCKHX
aIbTEPHATUB U (JOPMHUPOBAHUS CTPATETUH OPTraHU3AIIH.

1.3. 3agaumn AUCUMIJIMHBI

B xo/1€ 0cBO€HUS MUCHIUIUTUHBI CTYACHT JIOJDKEH peliaTh TaKue 3a/1a4u Kak:

® U3Yy4YEHHUE ATANOB CTPATETUUYECKOTO YIIPABICHUS  MOJIeTIeH BEIOOpA CTpaTeTuii;

® pa3BUTHE Yy CTYJICHTOB HABBIKOB CTPATETUYECKOTO MBIIUICHHUS, HEOOXOIUMBIX IS
OCYIIECTBJICHUSI CTPATETUYECKOTO aHaju3a U OCYIIECTBICHUS TMPOIECCa CTPATETHYECKOTO
IIeJIeTIOJIaraHu s

e TpUOOpPETEHUs] HABBIKOB OCYIIECTBICHHUS CTPATETHYECKOTO aHAJK3a,
(hopmMupOBaHUS CTPATETU.

2. IEPEYEHD IIVIAHUPYEMBIX PE3YJIBTATOB OBYYEHHUA 11O JUCHUIIJIMHE
MOAVYJIO), COOTHECEHHBIX C [IINIAHUPYEMBIMHU PE3YJIbBTATAMHU
OCBOEHUS OBPA3OBATEJIBHOM ITPOT'PAMMBI

BbIOOpa U

[Ipornecc n3ydeHust MUCHUIUIAHBI (MOIyJs1) «CTpaTernuecKuii MEHEKMEHT» HallpaBJeH Ha
(hopMHUpOBaHHE CIEAYIOMNX KOMIETCHIIHA:

Konx 1 HauMeHoBaHye KOMIIETEHIINH

Ko n HaumeHoBaHWe WHIUKATOPA TOCTHKEHUS

BBIITYCKHUKA KOMITETEHIINH

VYK-1. Cnocobern ocymectBisath | YK-1.1. 3naeT metoauku cbopa, 00pabOTKH 1

MOWCK, KPUTHYECKUH aHanu3 U | 0000mennst nHGOpMaIHK, METOAUKHA CHCTEMHOTO

CUHTEe3 MH(OpPMAINM, MPUMEHATH | MOAX0/Ia AJIS PEeIICHUS MOCTaBICHHbIX 3a/1a4.

cucteMHbI monaxoxa st pemienus | YK-1.2. Ymeer aHanu3upoBaTh UM CUCTEMaTHU3UPOBATH

MOCTABJICHHBIX 3a7a4 pa3HOPOJHbIE JIaHHBIE, OCYLIECTBIATh KPUTHUECKUN
aHaJIM3 U CHHTE3 MH(OpPMAlMH, MOJIYYEHHON M3 pasHBIX
UCTOYHUKOB, OILIEHUBaTh 3((EKTUBHOCTh MPOLEIYP
aHayiM3a  NOpobJeM M MPUHATHS  pEUlIeHHH B

po(eCCHOHATTLHON IESATEIILHOCTH.

YK-1.3. Bnageer MmetoamMmu HaydHOTO cOopa, 06paboTKu
u 0000meHuss WHGOPMAIMK, MPAKTHUYECKOW paboThI C
UH(POPMALMOHHBIMH UCTOYHUKAMU; METOJAMH
CHUCTEMHOrO TMOAXOJa JUISi PEHICHHS IOCTAaBJICHHBIX
3ajau.

YK-10 Crniocoben MIPUHUMATh
000CHOBaHHbIE SKOHOMUYECKHUE
pelIeHuss B Pa3MYHBIX 00JacTAX
KU3HEAESITEIIbHOCTU

YK-10.1. 3naet 6a30Bbie MPUHIMIIBI PYHKIIMOHUPOBAHUS
SKOHOMUKH; OLICHUBAET LEIN U MEXaHU3MBI
roCyJapCTBEHHOM COLIMAIbHO-9KOHOMUYECKON MOJTUTUKHI
U €€ BJIMSHUS HA CYObEKTh SKOHOMHUKH.

YK-10.2. YMmeeT ucnonp30BaTh METOIbI IKOHOMUYECKOTO
U (UHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHUS JUISI  JOCTHXKEHUS
MOCTaBJIEHHOM LIENN.

VYK-10.3. Brnageer ¢UHAHCOBBIMM HMHCTPYMEHTAMM IS
yIpaBIeHUS JHUYHBIMH  (UHAHCAMH, KOHTPOJUPYET
coOCTBEHHBIE SKOHOMHUYECKHE U (PUHAHCOBBIE PUCKH.
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OIIK-1 Criocoben

(Ha

MIPUMEHSTD
3HaHUS MIPOMEKYTOUYHOM
YPOBHE) SKOHOMUYECKOMH,
OpraHU3alMOHHOM, YIIPABICHYECKOH,
COLIMOJIOTHYECKOU u
IICUXOJIOTMYECKOU TEOpUH,
POCCUIMCKOIO 3aKOHOJATEIbCTBA B
9acTd pPabOTBI C TEPCOHAJIOM TPH
pelieHny npoecCUOHAIBHBIX 33134

OIIK-1.1 Ilonumaer OCHOBBI 3KOHOMUYECKO,
OPraHu3alMOHHOM, YIPaBJIECHYECKOW, COLMOJIOTHYECKON
U TICHUXOJIOTUYECKOW HayK B 00beMe, HEOOXOAMMOM JIjIst
YCIICTHOTO  pemeHus  3anad  1podecCHOHATbHOU
JESITeTLHOCTH.

OIIK-1.2 ®opmymupyer mpodhecCHOHATBHBIC 3a1auH,
WCIIOJIb3ys KaTEeropuajbHbIM amnmapaT 3KOHOMHUYECKOM,
OPraHu3alMOHHOM, YIPaBJICHUYECKOW, COLMOJIOTHYECKON
U TICUXOJIOTUYECKHUX HaYK.

OIIK-1.3 Opuentupyercss B 3aKOHOJATEIIBHBIX M HMHBIX
MPaBOBBIX aKTaxX, PErJIAMEHTUPYIOIIUX C(hepy TPYHAOBBIX
OTHOIICGHUM, ¥  TPUMEHSET UX TPH  PEHICHUHU
npodeccuoHanbHbIX 3a4a4.

OIIK-2 CnocobGeH OCYIIECTBISATh
cOop, 00pabOTKy M aHAINU3 JAHHBIX
JUIs  pelieHust 3ajad B cdepe
YIIpaBJICHUS TIEPCOHATIOM

OIIK-2.1 TIpumeHsieT TeXHOJOTUH, METOJIbI U METOJUKHU
MPOBEJICHUS aHAIM3a U CHUCTEMATH3aIlluu JIOKYMECHTOB U
uH(popMaLUN.

OIIK-2.1. Cobupaer, aHAIU3UPYET U CTPYKTYPUPYET
nHpOpMaIIUIO 00 0COOEHHOCTSIX OpraHu3aIuu padboT B
Pa3TUYHBIX TTOIPa3/ICIICHUAX U Ha KOHKPETHBIX pab0odrx
MECTax C y4eTOM IIeJIeH, 3a/1a4, TIJIaHOB B CTPYKTYPhI
OpraHu3aIuy.

OIIK-2.3. KoppektHo mpumeHsieT MeToJasl cOopa,
00paboTKM W aHanmW3a JJaHHBIX, HEOOXOIUMBIX IS
pelIeHHsT TOCTaBJIEHHBIX YIPABICHUYECKUX 3a4ay, C

UCIIOJIb30BAHUEM  COBPEMEHHBIX  HMH(POPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTH.
OIIK-3 Cnocob6en pazpabareiBate u | OIIK-3.1. [Torumaer OCHOBHBIC KOHIICTIIIHH

OCYILIECTBIISITh MEPOTIPUSITHS,
HampaBJICHHbIE Ha  peaju3aluio
CTpaTeruy yIpaBJeHHs IEPCOHATIOM,
obecrieunBaTh ux
JOKYMEHTAI[MOHHOE COTPOBOXKACHUE
U OIICHUBATh OPraHHU3alIOHHBIE U
COLIMANIbHBIE TIOCIIEACTBUS

CTpaTeruuyeckoro yIpaBleHUS T[EPCOHAJIOM M BUIbI
KaJIPOBBIX CTPATETUH.

OIIK-3.2. ITpoBoauT CTpaTernyecKuii anaau3 (paxkTopos
BHEIIHEH U BHYTPEHHEH cpe/ibl OpraHu3aliu B HeNsiX
MOBBIIICHHS KaUeCTBA YIPaBICHUECKUX PEIICHUI B
o0JacTu yrpaBJeHHs epcoHana.

OIIK-3.3. Pa3zpabaTbiBacT KOMIUJICKC MEPOIIPUATHIA 110
peau3aluy NpUHATON CTPATEeruy yIpaBiIeHUS
MEPCOHAIOM C YY€TOM MMEIOIIUXCS PeCypCoB U HX
JOKYMEHTAIbHOE COMPOBOKICHHUE.

3. MECTO JIUMCHUILIMHBI (MOJIYJISI) B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJBHOM

ITPOI'PAMMBbI

VYuebHas aucuuiuinHa «CTpaTerMyeckuii MEHEKMEHT» OTHOCUTCA K JUCLUIUIMHAM
00s13aTeNIbHOM  YacTH y4eOHOro IulaHa [0 OCHOBHOM MpodeccrnoHalbHOM 00pa3oBaTeNbHON
IporpaMme BbICIIEr0 o00pa3oBaHMs MO HampaBieHuto noarotoBku 38.03.03  VYnpasienue
[IEPCOHAJIOM, HAIIPABJIEHHOCTH (Mpo(uiIb) YIpaBieHue NepcoHaIOM OpraHu3aluy.

4. OBPBEM JJUCHUIIJIMHBI (MOAYJIA) B 3BAYETHBIX EJIMHUIIAX C YKAZAHUEM
KO/NMYECTBA AKAJEMHWYECKHUX YACOB, BBIIEJIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO
PABOTY OBYYAIOUIEI'OCA C IIPENNOJABATEJIEM (II0 BUJIAM YYEBHbBIX
3AHATHUI) U HA CAMOCTOSTEJIBHYIO PABOTY OBYUAIOIIUXCA

OObmas TpynoeMKkocTh (00beM) AMCIUIUIMHBI COCTaBNseT 3 3adeTHble enuHuIbl, 108
aKaJeMHUYeCcKUX JacoB. J(ucuurinHa nu3ydaercs Ha 4 Kypce, 7 cemecTpe.
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CocraB 1 00beM AUCIUIIJIMHBI 1 BUAbI y‘IEGHLIX 3aHATHI

Pa3nenenune
Bun yaeOHBIX 3aHITHIA Bcero 110 ceMecTpam
7
O6mas TpymnoeMkocth, 3ET 3 3
OO0mmast TpyI0eMKOCTh, Yac. 108 108
AyIMTOpHBIE 3aHSTHS, Yac. 40 40
Jlekiuu, yac. 20 20
[TpakTHyeckue 3aHsATHs, Jac. 20 20
CamocTrosTenpHas padoTta 59 59
Kypcosoii nmpoekt (pabota) - -
KonTpoins 9 9
Byt uTOroBoro KOHTpoJIs (3a4eT, IK3aMEH) 9K3aMeH DK3aMEH

5. COIJEPKXAHUE JUCHUIIJIMHBI MOAVYJIsA), CTPYKTYPUPOBAHHOE
no TEMAM (PA3JAEJIAM) C VYKA3AHUEM OTBEIEHHOI'O HA HHUX
KOJMUYECTBA AKAJJEMUYECKHNX YACOB ¥ BUJIOB YYEBHBIX 3AHATHIA

5.1. Copep:xanue QM CHUTIIAHbBI

Pazgen |. CYHIHOCTb, COAEP)KAHUE, CUCTEMA CTPATEI'MYECKOI'O
YIIPABJIEHU S

Tema 1.1. Ucmopusi cmpamecuyecko2o ynpasnenus

PazButue crparernueckoro ynpasieHus B J[peBaeM Mupe, B Pume, Kutae. Ctparterus kak
BOCHHOE  MCKYCCTBO. XapakTEpHbIE YEpPThl  CTPATETMYECKOro  ympamieHus.  PasButue
CTpaTeruueckoro ynpasyieHus B XX BeKe: 3Talbl, cielu(uka, coaepKaHue.

Tema 1.2. Memooonozuueckue acnekmsi Cmpame2uieckoco ynpasieHus

OcHOBHbIE TOHATHS CTpaTeruueckoro ympapieHus. Crneuuduka CTpaTerHuecKoro
MeHeDkKMeHTa.  [IpuHnumel  cTparermyeckoro  ympasieHus. @DyHKIUMM  CTPATErMYECKOro
MmenemxMenTa. MccnenoBanusa M. Ancodda, M. ITloprepa, I. Munndepra. OCHOBHBIE IIKOJIBI
CTpATerui, UX XapakTepucTUKa. MeTobl, IPUEMBI CTPATErMYECKOr0 YIIPaBICHUSI.

Tema 1.3. Cucmema u snemeHmvl cmpame2uiecko20 MeHeoHCMeHma

Cucrema CTPATErnYECKOro MEHEJDKMEHTA. Crparernueckue N0/Ipa3/IeJICHUsI.
Crparermueckoe  menenojaranusa. CrpaTerunyeckue mpoOJeMbl — OpraHu3aluu.  MeToabl
CTpaTernueckoro aHanusa. Monenu Beioopa crpateruii. CTpaTeruueckuii KOHTPOJIb.

KommuiekcHoe NOHMMaHHWE CTpaTernyeckoro ympasiaeHus. [loaxoasl K CTpaTernyeckou
NEeSATENbHOCTH, MOJIEHN CTPATErHYE€CKOr0 yIpaBICHUsI.

Tema 1.4. Cmpameeuueckue munvl opeaHu3ayuil

Tunonorus opranuzanuii B crparerudeckoM meHemxmenTte. Mccnenoanus I'. Muni6epra,
I1. Opykepa, U. I'ypkoBa. Cnenududeckre 0COOEHHOCTH CTPATETMYECKUX OpraHu3zanuidl. GupMebl-
ayrcaiieppl. DUPMBI-3AIUTHUKN U3JepKeK. PUpMbl — 3alUTHUKUA KadecTBa. [lpeanpusrus-
aHanu3atopbl. PUPMBI-POCHEKTOPbl.  MOHONOJIUCTUYECKAs  OpraHu3alusi  JesITEIbHOCTH.
B3anMocBs3b cTpaTeruu U CTpaTErMuecKoro TUIa OpraHu3alui.

Tema 1.5. Cucmema cmpamezuueckux yenet

OYHKIMY [IeNW B YIIPABICHUH OpraHu3alliel: OTpakeHne rIaBHOTo cMbicna (dunocodun) u
KOHIIETIUN JCSITeNTbHOCTH W PAa3BUTHS OpraHU3aluu; 000CHOBaHUE OOIIeH W yIpaBICHYECKOU
CTPYKTYphl ~ opraHusauuu  (MOApa3/ieleHuii U  OpraHoB  YyIpaBJICHHS),  YMEHBIICHHE
HEOTIPE/ICIIEHHOCTH TEKYIIEH MESTeNIbHOCTH, KaK OpraHu3alui, TaK M OTIEIbHOIO YEeJIOBEKa,
MOMOIIlb B KOHIIEHTPAIMU PECYpPCOB I TMOJYYCHHUS >KEIAaeMbIX pe3yabTaToB; OO0OCHOBAHHE
KPUTEPUEB BBIJCIICHUS MPOOJIEeM, IPUHITUS PEIICHUH, KOHTPOJIS U OLIEHKH Pe3yJbTaTOB, a TAKKe
MaTepHAILHOTO U MOPAIBHOTO MOOIIPEHUs COTPYIHUKOB; CIUIOUEHUE SHTY3UACTOB, TOOYXKICHHE K
YCHJIMSIM JJIS WX BBIMIOJHEHUS, OMpaBJaHHWE B TIJ1a3aX OOIIECTBEHHOCTH HEOOXOAMMOCTH H
3aKOHHOCTH CYIIECTBOBAHMSI JAHHOW OpraHU3alllH.
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TpeGoBanus K 1eIAM: KOHKPETHOCTh M M3MEPUMOCTb; PEabHOCTh ISl JaHHBIX YCIIOBHH,
COOTBETCTBYIOLINX PECypCOB OpraHM3alii, TUOKOCTh, CHOCOOHOCTH K TpaHcopmanuu u
KOPPEKTUPOBKE B COOTBETCTBUM C MEHSIOIIMMHUCS YCJIOBUSIMU JIE€STEIBHOCTH OpraHU3aluy;
IIPU3HABAEMOCTb UCIIOJIHUTEISIMUA B KAUECTBE CBOUX JIMUHBIX LIEJIEH.

Pa3nen |l. CTPATETHUECKH AHAJIN3 U BBIBOP CTPATETUA

Tema 2.1. basogvle cmpamezuu opeanuzayuu: cmpame2uu KOHKypeHyuu

Knaccudukamus crparermit. [lupamuma crpatermii opranmzauuu. Mepapxusi cTpaTeruil.
KopnopaTtuBHble cTpareruu opraHu3auuu. ba3oBble, ATalOHHbIE CTpPATETUU HPEIIPUSITHSL.
@OyHKIMOHANbHbBIE CTpAaTernu opranuzanuu. CTpareruu rocyapcTBEHHOTO YIPaBJICHUSI.

Crparerus TuaepCcTBa OpraHU3all B HU3KUX U3JEPKKAX OPHEHTUPYET PUpMy, KOMIAHHIO
Ha MakCHUMH3aLMI0 OO0BbEMOB HpoJax. YcClOBUA HposiBiieHUs ee 3¢¢ektuBHocTu. TpynHocTu
peaninzanuu (OTCYTCTBHE B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX OJHO3HAYHONW CBA3M MEXIY pPOCTOM
MacmTaboOB JAEATEIbHOCTH U CHU)KEHHEM 3aTpaT; MHEPLUOHHOCTb MAacCOBOTO IPOM3BOJCTBA U
CJIOHOCTb €ro OBICTPO MepeoprueHTalluN; IPUBIEKATEIbHOCTD AJI1 KOHKYPEHTOB).

Crparerus nuddepeHunanuu. YciaoBus NposBieHUs ee 3PQPeKTUBHOCTU. TpyaHOCTH
peannzanuu (HeGe3rpaHnyHOCTh TuddepeHanmn).

Crparerus (¢oxycupoBaHus. YciaoBUS TposiBIeHUs ee 3¢¢dekTuBHOCTU. TpyaHoCTH
pean3aimi.

[ToprdenbHas cTparerus, npeanoarampias OpueHTAIMI0 Ha IPOU3BOJICTBO U peaTn3aIfio
LIIMPOKOr0 acCOPTHUMEHTAa TOBApOB, HAXOMALIMXCS Ha Pa3HBIX CTAIUSAX >KHU3HEHHOTO LMKIA JUIs
oOecrieueHus cTaOMILHBIX JOXO/I0B B OO0 MOMEHT.

Tema 2.2. bazosvle cmpame2uu op2anu3ayuu: cmpame2uu pocma

OpueHTanus Ha NOTEHIMA U KOHKYPEHTHbIE MpeuMylecTBa. Buapl crpareruii pa3BuTusl.
Crparerust pocta. YcinoBus nposiBieHus ee dgdextuBHocT. TpynHoctu peanusaruu. Ctparerus
YMEPEHHOT0 pOCTa. YCIOBUS MposiBICHUS ee d3PPeKTUBHOCTU. TpyAHOCTH peanu3aluu.
Crparerun muBepcudukanuu. JluBepcudukamus BepTHUKaJIbHAs (BHeApeHHWEe B  cdepy
NEeATeNbHOCTH TIOCTaBUIMKOB WJIM TOTpeduTeneil) M TOpU3OHTaldbHas (MPOHUKHOBEHUE B
poacTBeHHbIE oTpaciau). POpMbI OCYIIECTBICHHS: MPSIMOE (CTPOUTEIHCTBO MU PEKOHCTPYKILIHS
peanbHBIX 00BEKTOB) WK MOPTQEbHOE (MPUOOPETCHNE TAKETOB aKIUii) MHBECTUPOBAHUE.

Crpareruu unrterpanuu. CTpareruu ayTcOpCUHTa.

Tema 2.3. Cmpameauu cokpawerusi 0esmeibHOCmu

AHTHKpHU3UCHOE yrpaBieHue. Pucku crparermueckoi gestenbHOocTH. CTpaTerus oTkKasa.
Crparerusi cokpamienust 3arpar. Crparerusi peopranuzanuu. CTparerusi pecTpyKTypHU3alUu.
Crparerusi 6aHKpOTCTBa npeAnpusaTus. Jlukpunanus Ousneca. Mojenu cTpaTeruueckux JIeHCTBUN
B CUTyallUu KpU3HCa.

Tema 2.4. Unnosayuonnvle cmpameauu busmneca

[lonsitne wHHOBauuid. Bunel waHOBanmid. [loHaTne u cogepxkaHue WHHOBALIMOHHOTO
mpouecca. AHajaN3 WHHOBAIMOHHOM JESTENbHOCTH. AKTHUBHBIE WHHOBAIIMOHHBIE CTPATErHHU.
[laccuBHbIE ~HHHOBAllMOHHBIE CTpaTeruu. VHHOBaIMOHHOE JUAEPCTBO. IHHOBalLMOHHBIE
nocienoBarenu. lHHoBanmonHoe konuposanue. Koonepanus. biiokupoBanue nHHOBAIIMIA.

Tema 2.5. @yuxkyuonanvHvle cmpameauu busHeca

Kommuiekc HMHHOBAIIMOHHBIX —CTpaTeruil npeanpusthss. MapKEeTUHTOBblE CTpaTETrHH.
®unancosble crpateruu. IIpomsBoncTBennsie cTpaternu. ConuanbHble cTpaTeruu. B3anMocssa3b
CTpaTEeTHH U CTPYKTYpPHI MpeanpusaTs. Bzaumocss3p 6a30B0i U GYHKIIMOHAIBHBIX CTPATEr M.

Tema 2.6. Cmpamezuueckuii anaiu3 eHewlnel u 6Hympenueu cpeobvl

Cucrema CTpaTerMyeckoro aHajau3a. BHEmHss cpega NpeAanpusaTus: Makpocpena u
MHUKpocpefa opraHu3anuu. @DakTopsl BHEUIHEW cpeapl opraHu3zaunu. OakTOpHBIM aHAIU3.
BHyTpeHHss cpena opraHmzanuu. TeXHOIOTHs, METObl aHAJIN3a BHEIIHEW M BHYTPEHHEH Cpenbl
npeanpusaTisa. Moaenu U MaTpHilbl aHaJIM3a CPebl PEATPUATHS.

Tema 2.7. Cmpameauieckuii aHanu3 KOHKYPEHMHBIX CUTl OP2AHU3AYUU

[Tonsitne KOHKypeHTOCHOCOOHOCTH. KOHKYpeHTOCHOCOOHOCTh OpraHuM3auuu. MeTomabl
KOHKYPEHTHOTI'O aHajau3a. MaTpHlbl 1 MOJIEIH aHAJIN3a KOHKYPEHTHBIX cHjl. MeToibl aHanu3a Cuil
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koHkypenuuu. Mccnenosanus M. Iloprepa, XK. Pumapa, XK. JlamOena. CpaBHUTENbHBIA aHAIIN3
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPHUSATHSL.

Tema 2.8. Mooenu évibopa cmpamezuu

OcHoBHBIE Mozenu BbIOOpa crpareruil. Crparermueckue (mMoprTgenbHbIe) MATPUIBl Kak
OJIMH W3 BaXHEHIINX MHCTPYMEHTOB aHAIM3a PBHIHOYHON CHUTyallMud M BHIPAOOTKM CTpaTETHi.
CrpykTypa MaTpuibsl. XapakTepuCTHKa BO3MOXHOW crpareruu. Buasl marpun. SWOT-marpura.
BrrisiBienne Bo BHemHel cpene GupMbl (akTOpOB, MPEACTABISIONINX BOZMOKHOCTH U YTPO3BI IS
ee pasButusa. OrneHka cnaObIX M CHIBHBIX CTOPOHBI BHYTPEHHETO NOTEHHHala B cdepe
MIPOU3BOJACTBA, (UHAHCOB, YIPABICHUSA, MApKETHHIA, HAy4dHbIX HccienoBaHuil. TexHuka
npoBenenus SWOT-ananu3a. Marpullsl MO3UIIMOHUPOBAHUS BO3MOXXHOCTEH W yrpo3. Marpuia
bocronckoit koncynpratuBHOi rpynmnbel (BKI'-marpuna) ananuza chnpoca Ha NpPOAYKIMIO
npeanpusaTis (pocT pbIHKA); A0JAU (UPMBI Ha PHIHKE 110 CPAaBHEHUIO C OCHOBHBIM KOHKYPEHTOM.
OCHOBHBIE UCXOJHBIE CTPATETMYECKUE MO3ULMU MOJPA3JEICHHUs] Ha PbIHKE B 3aBUCUMOCTH OT
YeThIpeX BapUaHTOB KOMOMHAnuu (akTopoB  (BO3MOKHOCTH pbIHKA M COOCTBEHHas
KOHKYpeHTocnocoOHocTh). Marpuna Mak Kuncn kak ycoBepuieHcTBoBaHHasi matpuna BKI.
OOBbeKT aHanM3a: NPUBJIEKATEIBHOCTh PhIHKA M KOHKYPEHTHbIE IPEUMYIIIECTBA MPOIYKIUH.

Paznea |1l. ®OPMAJIN3AIIUA U PEAJIN3ALIUSA CTPATETI'UN.

Tema 3.1. @opmanuzayus cmpamezuu. Conepxxanne crpareruud. @opmMynupoBKa cTpaTEruu.
Crparernueckue cueHapuu. llopsgok neicTBuii, 3Tambl, mard (QOpPMYJIHPOBAaHUS CTpaTETUU.
Mogenu BbIOOpa W GopMaTU3aliu CTPATETHH: TMPEANPUHUMATENBCKAs, Ha OCHOBE OIIBITA,
patoHanbHas Mojenb. Crenrdurka peanusaliy CTpaTeruu.

Tema 3.2. Cmpamecuueckoe naanupoganue. Pa3HOBUIHOCTH TEPCHEKTUBHBIX IUIAHOB
(cpenHecpouHble, pacCUMTaHHBIC HA MEPUOJ JO 5 JIeT; JOJrOCpPOYHBbIC IUIaHBI B BHJE Habopa
1eJieil, KOMIJIEKCHBIX MTPOTpaMM, CPOK JEUCTBHS KOTOPHIX Aocturaer 10, a mopoit u OoJee jeT).
®opMbl TEPCNEKTUBHBIX IUIAHOB (KOMIUICKCHBIC MTPOrpamMMmbl, OrokeThl). [Imanbl pazpaboTku
HOBBIX IPONYKTOB, CHWKEHHSA W3JCP)KEK, MHHOBALUHU; CIUSHUN M IOIJIOLIECHUH, MapKETHHIa,
pa3pabOTKU U OCBOCHUS HOBOHM MPOJIYKLNH, MHBECTHLIMOHHBIC, Pa3BUTHs CUCTEMbI YIpaBJICHUS,
COLIMAJIBHOTO Pa3BUTHUs, (PUHAHCOBBIM IUIAH, IUIAH MO TPYQy. DKCTPANOJALUU CYIIECTBYIOIHUX
TEHACHIMM TIPpU HEU3MEHHOCTH BHEIIHEIO OKPYKCHHS OpPraHM3allMM, OpHUEHTauus Ha
MOOMIM3ALHMI0 UMEIOLINXCS PECYPCOB M HapalllMBaHUE €€ MOTeHIMala Kak OCHOBA J0JITOCPOUYHBIX
U CPEHECPOYHBIX IUIAHOB.

IIpeanocbuIky MOSBIEHNS CTPATErHYECKOrO INIAHMPOBAHUA: CTPEMUTEIIbHBIE U3MEHEHUS BO
BHEILIHEW Cpe/ie OpraHu3aluy, BbI3BaHHBIC K XKU3HU coBpeMeHHbIM 3TanoM HTP, u npusogsnue
0€3rpaHuYHOMY POCTY BO3MOXKHOCTEH NMPOU3BOACTBA, AU depeHIranuy noTpeOHoCTel, pe3komy
YCUJIEHHIO KOHKYPEHLIMM 3a PECYpChl M PHIHKHM CObITa; MHTEpHALMOHAIM3AMA U IJ1o0amu3anus
JIeIOBOM JKU3HU, IIMPOKAs JTOCTYINHOCTh HAyYHO-TEXHUYECKOW U 3KOHOMHUYECKOH MHpopManuu
U CTPEMUTEIbHOE HapacTaHue ee oO0bema; NMPUHLUIHNAIBHOE H3MEHEHHE DOJM YelOBEeKa B
IPOU3BOJICTBE, PEIIAOUIMM (PAKTOPOM KOTOPOIO CTaHOBSATCS €ro TBOPYECKHE BO3MOXKHOCTH,
PEAIIPUMMYUBOCTD U AKTUBHOCTb.

Tema 3.3. Ilpeodonenue conpomugnenus NePCOHANA CMPAMESULECKUM HepPeMeHaM.
Yenoseueckuid (akrop. BausHue kaapoB Ha mpolecc peanu3auuu cTpaTerud. IIpuumHbI
COIPOTHBIICHUS NEPCOHAA CTPATErMYECKUM IepeMeHaM. TeXHOoJIoTus AeHCTBUN MEHEPKMEHTa B
IIpoLecCE NPEOJOJICHUSI CONPOTUBIICHMS IIEpCOHANa CTPAaTETMYECKUM IepeMeHaM. MeTosl,
npueMsl, GopMbI pabOTHI C TEPCOHATIOM.

Tema 3.4. CI'O kax memoo ¢opmynuposanus u pearuzayuu cmpameauu. CyTb U
cozepxkanne metoga CI'O — MeToia peKOHCTPYKIIMH CTPATErM4eCKOro YIPABJICHUS U pealu3alun
crpateruu. [lpunnunsr CI'O. ®opmyna ycmexa CI'O. 3apyOexHbli U OTEUYECTBEHHBIM OIBIT
peanmzanuu CI'O. Meroapl, uactpymenTsl CI'O. Cucrema crpareruii, nyrei, CI'O.

Tema 3.5. Cmpamezuueckuii koumpoaws. lloHATHE CTpaTerMyeckoro KOHTpoJsA. Buabl
CTPaTETHYeCcKOT0 KOHTpOJs. DYHKIMH CTPAaTErn4yeckoro KoHTposisi. Crparermueckue MmpooiaeMbl
opranmszanuu. [Ipouecc ocylecTBIEHHs] CTPATETMYECKOrO0 KOHTPOJS, 3Tallbl, maru. Meroasl u
(opMBI OCYIIECTBICHHS CTPATErNYECKOro KOHTpost. Kpurepuu KOHTPOJISL.
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Pa3nea I. CYIIIHOCTb, COAEP’ KAHUE, CUCTEMA CTPATETMTUYECKOI'O
YIIPABJIEHUSA
Tema 1.1. McTopus cTpaTernyeckoro ynpabjieHuUs B 3 2 1 1
Tema 1.2. MeTononornyeckie acreKkThbl 5) 3 2 1 1
CTPATETHYECKOTO YIIPABJICHUSI.
Tewma 1.3. Cuctema u 371€MEHTHI CTPATErHYE€CKOTO 5) 3 2 1 1
MEHE/DKMECHTA.
Tema 1.4. CtpaTernueckuie TUIBI OpraHu3alui 5) 3 2 1 1
Tewma 1.5. Cucrema cTpaTeruyecKux mesen. 5 3 2 1 1
Hroro pazaen 1 25 15 10 5 5
Paznea 1. CTPATETHUECKHI AHAJIN3 U BBIGOP CTPATET N
Tewma 2.1. ba3oBsie cTpaTeruu OpraHu3aIuu: 5 3 2 1 1
CTpaTeruyl KOHKYPECHIIHN.
Tewma 2.2. ba3oBbie cTpaTernuy OpraHu3aIuu: 5 3 2 1 1
CTpaTeTuH pOCTa.
Tewma 2.3. Ctpateruu COKpameHus 1esaTeIbHOCTH. 5 3 2 1 1
Tewma 2.4. IHHOBaIMOHHBIE CTpATEruu OU3HECA. 5 3 2 1 1
Tema 2.5. ®yHKIIMOHAIBHBIC CTPATETHH OU3HECA. 5 3 2 1 1
Tewma 2.6. Ctparernveckuii aHajau3 BHEIIHEH 1 5 3 2 1 1
BHYTPEHHEH CpEJIbI.
Tewma 2.7. Ctparerndeckuii aHajan3 KOHKYPEHTHBIX 5 3 2 1 1
CHJI OpTraHU3aIHH.
Tema 2.8. Mojaenu BbIOOpa CTpaTeruu. 5 3 2 1 1
Hroro paznen 11 40 24 16 8 8
Paznen I1I. ®POPMAJIM3ALUSA U PEAJINZALIUA CTPATET'UA
Tema 3.1. dopmanuzanus cTpaTeruu. 6 4 2 1 1
Tewma 3.2. Crparernueckoe mjiaHupOBaHUE. 8 4 4 2 2
Tewma 3.3. [IpeomosieHre CONMPOTURIICHHS TIEpCOHATA 6 4 2 1 1
CTpATETHYECKUM TIEPEMECHAM.
Tema 3.4. CT'O kak MeTo]1 pOpMYIUPOBAHUS U 6 4 2 1 1
peau3aiyy CTpaTeruu.
Tema 3.5. CrpaTerndeckuii KOHTPOJIb. 8 4 4 2 2
Hroro pazgea 111 34 20 14 7 7
KonTpoanb 9 9
HTtoro 3a 7 cemecTp 108 | 59 40 20 20 9
HToro no nucuuniuHe 108 | 59 40 20 20 9
Bcero 3a4éTHBIX eTHHUIL 3
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5.3. JIeKLIMOHHDbIE 3AHATHS

dopmupye
Tema Copnepxanue qac. Ml
KOMIIETEH
02078
Pazgen 1. CYIHHOCTDb, COAEP KAHUE, CUCTEMA CTPATEI'HTYECKOI'O
YIPABJIEHUSA
Tema 1.1. Ucropus | 1. Crparernueckoe ynpasieHue B JlpeBnue | 1 VK-1
CTPaTErHYECKOTO BpEMEHa. YK-10
YIpaBJICHUA 2. OCHOBHBIC ATallbl W HANPABJICHUS PAa3BUTHUSA OIIK-1
CTPaTernuecKoro MEHEPKMEHTA. OIIK-2
OIIK-3
Tema 1.2. | 1. IIpuHIUIBI CTPATETMYECKOTO YIIPABICHHUS. 1 VK-1
Mertononorudeckue 2. OyHKIMY CTPATETUYECKOTO MEHEKMEHTA. YK-10
ACIIEKTHI 3. llIxoJbl cTpaTernuecKoro yrpaBieHHUs. OIIK-1
CTPAaTETUYECKOI0O 4. OcHOBHbBIE TMOJAXOJBI K CTPATETHYECKOMY OIIK-2
yIIpaBICHUS. YIIPaBJICHUIO. OIlK-3
Tema 1.3. Cucrema u | 1. OcHOBHBIE MTOHATHUSA CTPATETHYECKOI0 1 YK-1
JIEMEHTEHI MEHEeKMEHTA. VK-10
CTPaTEruyecKoro 2. CucremMa  CTpaTETHYECKOTO  YIPABJICHUS OIlK-1
MEHEIKMEHTA. OpraHu3aIuen. OIlK-2
3. [Momxompl K OpraHW3alMHd CTPATETHYECKOM OIIK-3
JeSTeTPHOCTH Ha TIPEATIPHSITHH.
Tema 1.4. | 1. Tuner opranuzanuii B  cTpareruyeckom | 1 YK-1
CrpaTeruvyeckue  THUIIBI | MEHEKMEHTE. YK-10
OpraHu3aIui 2. [TapaMeTpsI CTpaTernyecKux OpraHu3aiuii OIIK-1
3. Bo3MoxHBIE cTpaTernu NpEANpUsITHS B OIIK-2
3aBHCUMOCTHU OT TUIIa OPraHU3aI1H. OIIK-3
Tema 1.5. Cucrema | 1. Mepapxus meneii opranu3aiiyu. 1 YK-1
CTPAaTETUYECKHX IEIICH. 2. Kimaccudukanus meneit opranu3aiuu. YK-10
3. OyHKIMM CTPATETUYECKUX TICIICH. OIIK-1
4, ITocta”HOBKa LIeN€EMN. OIIK-2
5. MeToibl MOCTAaHOBKHU IIENICH: JepeBO IIejeH, OIIK-3
nuarpamma  C. MHcukaswl, VYIIL, wMo3rosoi
HITYPM.
Pazgen II. CTPATETHUECKHI AHAJIN3 U BBIBOP CTPATEITMA
Tema  2.1. bazoseie | 1. Tunonorus crpateruu. 1 YK-1
cTpateruu opranuszanuu: | 2. Mepapxus ctpareruii. YK-10
cTpaTeruu KoHKypeHuuu. | 3. Cucrema cTpaTeruii OIIK-1
4. [ToHsiTHE KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil. OIIK-2
5. Uccnenoanus M. [loprepa. OIIK-3
6. Marpuiia KOHKYpEHTHBIX CTpaTeruil.
7. KOHKYpeHTHbBIE CHJBI WM MX BIHUSHME Ha
(hopMupoBaHHE KOHKYPEHTHBIX MO3UIHUH.
Tema  2.2.  baszossle | 1. Kommiekc cTpateruit pa3BUTus, pocTa. 1 VK-1
cTpaTeruu opranuzanuu: | 2. CTpaTeruy KOHIEHTPHUECKOTO POCTa. YK-10
CTpaTEruy pocTa. 3. Crpareruu auBepcuQpUKaLuu. OIIK-1
4. CtpaTeruy UHTETPaLUH. OIIK-2
5. Ctpareruu ayTCOpCHHra. OIIK-3
Tema 2.3. Crpaterun | 1. Tunonorus crpareruif 0Tkasa, COKpameHus. 1 YK-1
COKpAILEHUS 2. Ctpaterust pecTpyKTYpH3alHH. YK-10
JESATENbHOCTH. 3. Crparerus peopraHu3aluu. OIIK-1
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4. Ctparerusi 0aHKPOTCTBA. OIIK-2
5. Crparerust IUKBUJAIIUU OI1K-3
Tema 2.4. | 1. Tunbl THHOBAITHIA. 1 VK-1
HNHHOBanMOHHBIE 2. XapaKTepucTHKa HHHOBALIMOHHBIX CTPATErHid. YK-10
cTpaTteruu Ou3Heca. 3. THHOBaIIMOHHBIN TpOIIECC. OIIK-1
4. IHCTpyMEHTHI CTPATETHYECKOr0 OIIK-2
WHHOBAIIMOHHOTO MEHE/DKMEHTA. OIIK-3
Tema 2.5. | 1. [lonstue GyHKIIMOHATIBHBIX CTPATETHIL. 1 VK-1
@OyHKIHMOHAIbHbIE 2. MapKeTHHTOBast CTpaTeTusl. YK-10
cTpaTeruu Ou3Heca. 3. [Ipowu3BoicTBEHHAs CTpATETHS. OIIK-1
4. ®duHaHCOBas CTpaTeryUs. OIIK-2
5. ConmanpHasi CTpaTerusl. OIlK-3
Tema 2.6. | 1. Cucrema cTpaTernuyeckoro aHajimusa. 1 VK-1
Crparernyeckuid aHanu3 | 2. @akTOpHBIN aHAIU3 BHEUIHEW CPEIbI. YK-10
BHEIIHEH W BHYTpeHHeH | 3. AHanu3 BHYTpEHHEU Cpebl. OIIK-1
Cpenbl. 4. MeTtopl 1 MHCTPYMEHTBI aHaIM3a CPEebl OIIK-2
OIIK-3
Tema 2.7. | 1. IlonsiTHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. 1 YK-1
Crparernyecknii aHanmu3 | 2. KOHKypeHTHBI aHanmM3 WyTeM CpaBHEHUS YK-10
KOHKYPEHTHBIX CUJI | KOHKYPEHTOB. OIlK-1
OpraHu3aIiy. 3. AHamM3 CcWJI  KOHKypeHIWHU: Mojaenn M. OIIK-2
Ioprepa, XK. Pumapa, XK. JlambGeHa. OIIK-3
Tema  2.8. Mogemu | 1. Moaens U. Aucodda. 1 VK-1
BBIOOpA CTpaTETHH. 2. Monenp Tomrcona-CtpukiieHaa YK-10
3. Monens Aptypa ne Jlutna. OIIK-1
4. Matpuna J[. MakkuHCH. OIIK-2
5. Marpuna BKT'. OIIK-3
Pazgen |1l. ®POPMAJIM3AIUSA U PEAJINZALIUA CTPATETI'UHN
Tema 3.1. | 1. KoMruiekcHOE TOHUMaHUEe CTPaTeTHH. 1 YK-1
dopmanuzanus 2. TpeboBanus K GOPMYJIUPOBAHUIO CTPATCTUH. YK-10
CTpaTeTHH. 3. Monenu pa3paboTKH CTpaTETHH. OIIK-1
4. Dranbl hopMaIU3aIUU CTPATETUH OIIK-2
OIIK-3
Tema 3.2. | 1. [IporHo3upoBaHue B CTpaTeruueckomMm | 2 YK-1
Crpareruveckoe yIpaBJICHUH. YK-10
IUTAaHUPOBAHUE. 2. Bunpl miiaHoOB U MPUHIUIBI CTPATETUYECKOTO OIIK-1
IJIaHUPOBAHUSL. OIIK-2
3. ConeprkaHue CTpaTernyecKuX IMIaHoB. OIIK-3
4. DTanbl CTPATErMueCcKOTo MIaHUPOBAHUSL.
Tema 3.3. IIpeomonenue | 1. [lepconan B ctpaTern4eckoM MEHEIKMEHTE. 1 YK-1
COTIPOTHUBIICHUS 2. ConpoTuBIIEHUE MTEPCOHANA. YK-10
nepcoHasna 3. [IpyuuHBI CONPOTUBIIEHHS MTEPCOHATIA OIIK-1
CTpaTerH4eCKUM 4. Metoapl  TPEOJIOJICHUS]  CONPOTHUBIICHUS OIIK-2
nepeMeHaM. HepcoHaja CTPaTErnYeCKUM MepeMeHaM. OIIK-3
5. HanaxxuBanue CTpaTEruH4ecKoro
B3aUMOJICHCTBUSI BHYTpU (UPMBI: CTpaTerus |
TaKTHKA.
Tema 3.4. CI'O kak|1l. CI'O xak coBpeMeHHbIH, 3¢dexTuBHbIN | 1 YK-1
MeTOoJl (OPMYTUPOBAHUS | MOAXO] K peIN3aLUH CTPATEruu. YK-10
u peannzauuu | 2. Mactpymentst CI'O. OIIK-1
CTPATETHH. 3. Cucrema crparernueckux myreit CI'O OIIK-2
4. Be16op ctpateruu B pamkax CI'O OIIK-3
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Tema 3.5. | 1. Coneprxkanue CTpaTeruueckoro KOHTPOJIS. 2 VK-1
Crparernueckuit 2. Busipl ¥ HanpaBJICHUsT KOHTPOJISL. YK-10
KOHTPOJIb. 3. [Ipouecc KOHTpOISL. OIlK-1
4. MeTo1bl KOHTPOJISI. OIIK-2
5. @OpMBI KOHTPOJIS. OIIK-3
6. V3110BBIC aCTIEKTHI KOHTPOJIS
5.4. llpakTH4yecKue 3aHATHUSA
dopmup Merons! n
yeMble (bopMbI
Tema Copepxanue yac. | KOMIIEeTe KOHTPOJIS
130005071 bopMupyemMBbIX
KOMITETCHIIUN
Paznea |. CYIHHOCTDH, COAEP KAHUE, CUCTEMA CTPATETUYECKOTI'O
YIIPABJIEHU S
Tema 1.1. Ucropus | 1.Ilpumepsl  cTpaTernyeckoro 1 VK-1 KonTpoJsibHbie
CTPaTETNYECKOTO YITPABJICHUS B HpeBHue VYK-10 | Bompockr.
YIpaBJICHUS BpEMEHA. OIIK-1 | Pemenue
2.0cHOBHBIE JTallbl u OIIK-2 | ynpaBieHUYeCcK
HAIpPABJICHUS pa3BUTHUA OIIK-3 | oii curyanumu.
CTPaTErMuecKOro MEHEHKMEHTA.
Tema 1.2. | 2. [IpuHIMIE yIIpaBJICHUS. 1 VK-1 | Pemenue
MeTtomoJIOrHYeCcKue 2. OyHKIUHA MEHEKMEHTA. YK-10 | ynpaBienueck
ACTIEKTHI 3. IIkonpl  CcTpaTernyecKoro OIIK-1 | oif curyammw.
CTpPaTEruyecKoro yIpaBJCHHUS. OIIK-2 | KonTpoabHbie
YIIPaBJICHHUSI. 4. OcHOBHBIE MOIXOABI K OIIK-3 | BompocsI
CTpaTEruuecKoMy yIpaBJICHHIO.
Tema 1.3. Cucrema wu | 1. OcHoOBHBIE moHsTus | 1 YK-1 | KonTtpoabsHbie
AIIEMEHTBI CTPaTEruuecKoro MEHEeHKMEHTA. YK-10 | Bompocsl
CTpPaTEruyecKoro 2.Cucrema CTpPaTEruH4ecKoro OIIK-1 | Jduckyccus.
MEHEPKMEHTA. yIpaBJICHUS OpPraHu3aluei. OIIK-2
3. Tloaxoasl K oOpraHu3aiuu OIIK-3
CTpaTeruyecKkor e TeIbHOCTH
Ha NPENPUITUH.
Tema 14.| 1. Tumer oprammzammii B | 1 YK-1 | Pemenue
Crpareruyeckrie  THUIIBI | CTPATETUYECKOM MEHEHKMEHTE. YK-10 | ympaBneHueck
OpraHu3aui 2. Ilapamertpsl cTpaTermuecKux OIIK-1 | oii cuTyarumu.
Opra"u3anuin OIIK-2 | KontpoibHbie
3.  Bo3MmoxHble  CTpareruu OIIK-3 | Bompochl
OPEIIpUITHS] B 3aBUCUMOCTU OT
TUIIa OPraHu3aIiy.
Tema 1.5. Cucrema | 1. Hepapxus neneit | 1 VYK-1 | KoHTposbHble
CTPATeTUYECKUX LEeNe. | OopraHu3aluu. YK-10 | BompocHI.
2. Knaccudukarus eJeit OIIK-1 | 3aganus mo
OpraHu3aluu. OIIK-2 | nocTpoeHuto
3. @DyHKUMM CTpPaTETHYECKUX OIIK-3 | cucremsl
nenen. uenen

4. TTocTaHOBKA LIEICH.

5. MeTtoabl MMOCTAaHOBKM IIEJCH:
nepeBo uened, auarpamma C.
Hcuxkaspl, VYIIII, Mo3ropoi
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\ HITYPM. \ \
Pa3aen |I. CTPATETMUECKHM AHAJIN3 U BBIBOP CTPATETMA

Tema  2.1. basossle | 1. Tunosorus crpateruit | 1 VYK-1 | Pemenue
CTpaTeruy OPraHU3aluu: | OpraHU3aLNK. YK-10 | ynpaBneHdeck
CTpaTeruu KOHKypeHIuu. | 2. Mepapxus crpaTerui. OIIK-1 | oii curyauuu.

3. IloHumanue crpaTerud B OIIK-2 | KoHTpOJbHEIE

pamkax HOJIXOJI0B OIIK-3 | Bompocsl

COOTBETCTBYIOIIUX LIKOJI

CTPaTEruuecKoro MEHEXKMEHTA.

4. DneMeHThI CTpaTerum.

5. IlonsTMe  KOHKYPEHTHBIX

CTpaTEeruu.

6. Uccnenosanus M. [loprepa.

7. Marpuna KOHKYPEHTHBIX

CTpaTEeruu.

8. KoHKypeHTHbIE CHJIBI M HX

BIUsHUE Ha  (GOPMHpPOBAHUE

KOHKYPEHTHBIX MO3UIHI.
Tema  2.2. bazossie | 1. Kommeke cTpareruit | 1 VK-1 | Pemenue
CTpaTeruyd OPraHU3alMM: | pa3BUTHS, POCTA. VYK-10 | ynpaBieH4eck
CTpaTeruu pocra. 2. Crparerun OIIK-1 | oii cuTyarnumu.

KOHIIEHTPAYECKOTO POCTA. OIIK-2 | KoHTpoJibHBIE

3. Crparernn auBepcu(DUKAIIHH. OIIK-3 | Bompock

4. Ctpareruu MHTErpaIuy.
Tema 2.3. Crpareruu | 1. Tunonorus crpareruii otkasza, | 1 VYK-1 | Jokmazpl.
COKpaIIeHus COKpaIieHusI. YK-10 | KontposbHbIe
NESTENHHOCTH. 2. Crparerus OIIK-1 | Bompocsr

PECTPYKTYpHU3AIIHH. OIIK-2

3. CTparerus peopraHu3aIiym. OIIK-3

4. Ctparerus 6aHKpOTCTBA.

5. CtpaTerust JMKBU AU
Tema 2.4. | 1. Tumel UHHOBAITHIA. 1 VK-1 Jlokmampl.
WNHHOBanMOHHBIE 2. XapakTepucTuka YK-10 | KontposbHbIe
cTpareruu Ou3Heca. MHHOBAIIMOHHBIX CTpaTEruil. OIIK-1 | Bompocsr

3. IHHOBaITMOHHBIN TIPOIIECC. OIIK-2

4. HNHCTpyMEHTBI OIIK-3

CTpaTEeruuecKoro

WHHOBAI[IOHHOTO

MEHEPKMEHTA.
Tema 2.5. | 1. Tlonarue ¢yHKUMOHANBHBIX | 1 YK-1 | KonTposabHbie
O yHKIMOHAJIBHbIE CTpaTEruu. YK-10 | Bompocsl.
cTpaTeruu Ou3Heca. 2. MapKkeTHHIOBast CTpaTerusl. OIIK-1 | Pemenue

3. [IpousBonacTBeHHas OIIK-2 | ynpaBieHuYeck

CTpaTerus. OIIK-3 | oii cuTyarumu.

4. ®uHaHCOBas CTpaTerusl.

5. ConmanbHasi CTpaTerusl.
Tema 2.6. | 1. Cucrema crparerndyeckoro | 1 VK-1 | lenoBas wurpa.
Crparerndeckuili aHaJu3 | aHAIU3A. VYK-10 | KoHTposbHbIe
BHEIIHEH U BHYyTpeHHeH | 2. DakTopHBIA aHATN3 BHEIIHEH OIIK-1 | Bompocsl
Cpelbl. Cpenpbl. OIIK-2

3. AHanu3 BHYTpEHHEU Cpebl. OIIK-3

4. Metonsl W HMHCTPYMEHTHI
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aHaJIN3a CPEBl.

Tema 2.7. | L [onstne | 1 VYK-1 | KoHTponbHbIe
Crparernyeckuil aHanu3 | KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH. VYK-10 | BompochL.
KOHKYPEHTHBIX cunt | 2. KOHKYpeHTHBIH aHaIu3 IMyTeM OIIK-1 | Pemenue
OpraHu3aluu. CpaBHEHUS KOHKYPEHTOB. OIIK-2 | ynpaBieHUYeCK
3. AHanu3 CcuJI KOHKYPEHIUH: OIIK-3 | oii cutyanumu.
monmenu M. Iloprepa, XK.
Pumapa, XK. JlamOena.
Tema 2.8. Mogenu | 1. Mogens U. Aucodda. 1 VYK-1 | KoHTponbHbie
BBIOOpA CTPATErHH. 2. Monenb Tommncona- VYK-10 | BompochL.
Crpuxnenna OIIK-1 | Pemenue
3. Monens Aptypa ne Jlutna. OIIK-2 | ynpaBieHYecK
4. Marpuna /. MakkuHCH. OIIK-3 | oii cuTyarum.
5. Matpuna BKT'. Huckyccus.

Paznea |1l. DOPMAJIN3ZAIINA U PEAJINZALIUA CTPATEI'UHN

Tema 3.1. | 1. KommnekcHoe mnoHumanue | 1 VK-1 | KoHTponbHbie
dopmanuszanus CTpaTEruu. YK-10 | BOmpOCHLI.
CTpaTEeruu. 2. TpeboBanms K OIIK-1 | Joxmamsl.
(hopMyTUPOBAHUIO CTPATETHH. OIIK-2
3. Mopenun pa3paboTKu OIlK-3
CTpaTeruu.
4. Oranel  Qopmanuzanuu
CTpaTeruu
Tema 3.2. | 1. [Iporno3upoBanue B| 2 YK-1 | KonTtpoabsHbie
Crpareruveckoe CTPAaTETUYECKOM YIPABIICHUH. YK-10 | BompochL.
IJIAaHUPOBaHUE. 2. Buapl TIaHOB W MPUHIIMAIIBI OIIK-1 | Pemrenne
CTpPaTEruyeCcKoro OIIK-2 | ympaBieHYeCK
IJIAHUPOBAHUSI. OIIK-3 | oif cuTyanuu.
3. ConepxaHue CTpaTErHYECKUX
IUTAHOB.
4. Dranbl  CTPATErHYECKOTO
IUTAHUPOBAHMSL.
Tema 3.3. IIpeononenue | 1.Ilepconan B cTpaTernyeckom 1 YK-1 KonTpoJsibHbie
COTPOTUBIICHUS MEHEIKMEHTE. YK-10 | Bompocksl.
IepcoHasa 2. ConpoTHUBIICHHE TIEpPCOHAIA. OIIK-1 | Jokmnansl.
CTpaTeruuecKuM 3. Meto b MIPEOI0NICHUS OIIK-2
MepeMeHaM. COTPOTHUBIICHUS nepcoHala OIIK-3
CTpaTEeruuecKuM MepeMeHaM.
4. HanaxxuBanue
CTpaTEeruuecKoro
B3aUMOJIeHCTBUS BHYTpHU
(bupMBIL: cTpaTerus ¥ TaKTHKA.
Tema 3.4. CI'O kak|1. CI'O kak coBpeMeHHbIH, | 1 VK-1 | JlenoBas urpa
MeToq (GopMmynupoBaHus | 3h(HeKTUBHBIH MOJIX0 K YK-10
u peanu3ayy | peaau3aluy CTpaTeruH. OIlK-1
CTPATETHH. 2. Nuctpymentst CTO. OIIK-2
3. Ipunuumnsr CTO. OIlK-3
4. ®opmyna CI'O.
5. Cucrema CTpaTern4ecKux
nyrei CI'O
Tema 3.5.] L Conepxanue | 2 YK-1 | KontposnbHbie
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Crparernueckuil CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJIS. YK-10 | Bompocsl
KOHTPOJIb. 2. Bumel wu  HampaBiieHUS OIIK-1 | Hoxnansbl.
KOHTPOJISL. OIIK-2 | Pemenue
3. IIpomiecc KOHTPOIIAL. OIIK-3 | ynpaBieHUYECK
4. Meto1bl KOHTPOJIS. OM CUTYalllH.
5.5. CamocTosiTesqIbHaAs1 padoTa 00y4aroLuXCs
®opmupy | Metoabl u popmbl
Bunel camocTosATeNbHOM €MBbIE KOHTPOJIA
Tema yac.
paboThl KOMIIETEH dopMupyeMBbIX
a8%041 KOMIIETEHIIN U
Paznea |. CYIHHOCTDB, COAEP KAHUE, CUCTEMA CTPATETUYECKOT'O
YIIPABJIEHUSA
Tema 1.1. Ucropus | 1. Usyuenue 3 VK-1 YCTHBI OTBET Ha
CTPaTEruyecKoro JIEKIIMOHHOI'0 Martepuaa YK-10 [IPAKTUYECKOM
YIIPaBJICHUS 110 TEME. OIIK-1 | 3ansTHH;
2. AHAIM3 W TPUHATHE OIIK-2 | mpoBepka
pEeLIeHHUs] IO KOHKPETHOMU OIIK-3 | noMamrHero
CUTYaIiH. 3aaHMsl.
Tema 1.2. | 1. Uzyuenue 3 YK-1 YCTHBI OTBET Ha
Mertoonorunyeckue JEKIIMOHHOTO Marepuana VYK-10 | npakTudeckom
ACTIEKTHI 1O TeME. OIIK-1 3aHATHH,
CTpaTEeruuecKoro 2. AHanW3 W TIPUHSATHE OIIK-2 | npoBepka
YIIPaBJICHHUSI. pelLIeHHs] IO KOHKPETHOM OIIK-3 | nomamrnHero
CUTYaIiH. 3aaHusl.
Tema 1.3. Cucrema wu | 1. Nzydyenune 3 VK-1 [TpoBepka
3JIEMEHTEI JIEKIIMOHHOTO MaTepuasa VYK-10 JIOMAIITHETO
CTpPaTEruyecKoro IO TEME. OIIK-1 3aJaHusl.
MEHEDKMEHTA. 2. AHanu3 W TOpUHATHE OIIK-2 CamMmocTosaTeNnpHas
perieHus o OIIK-3 | pabora,
KOHKPETHON CUTYallHH. BKJIIOYAIOLIAs
TEOPETUYECKYIO
4acTh u
MIPaKTHYECKHe
3aaHusl.
Tema 1.4. | 1. U3yuenue 3 YK-1 YCcTHBIH OTBET Ha
Crpareruyeckyie  THUIIBI | JIGKIIMOHHOTO MaTepuaia VYK-10 | npaktuueckom
OpraHu3alumn 10 TEME. OIIK-1 | 3andaTuy;
2. Pemienne JgoMamnrHux OIIK-2 | mpoBepka
NPAKTHYECKUX  3aJaHHM OIIK-3 | nomMarmiHero
10 TeME. 3aaHusl.
Tema 1.5. Cucrema | 1. U3yuenue 3 YK-1 VYCTHBI OTBET Ha
CTpaTEeTHYECKUX IeJeH. JEKIIMOHHOTO MaTrepuana VK-10 | npaktuueckom
110 TEME. OIIK-1 | 3ansaTuw;
2.Pemenne  oMariHuxX OIIK-2 | npoBepka
NPAKTHUYECKUX 3aJaHui OIIK-3 | nomaiHero
110 TEME. 3aJaHMsl.

Paszea |1. CTPATETMUECKHM AHAJIU3 Y BLIBOP CTPATETMHA

Tema 2.4.
MuHOBaIMOHHEIE

cTpaTeruu Ou3Heca.

1. Uzyuenue 3
JEKIIMOHHOTO MaTrepuana
0 TEMe.

2. Pemenue

JOMAaIITHUX

YK-1
VYK-10
OIIK-1
OIIK-2

IIposepka
JIOMaIIHEro
3a/laHuUs.
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MPAKTUYECKUX  3aJaHUi OIIK-3
110 TEME.
Tema 25, 1. Nzyuyenue 3 VK-1 VYcerHbIE OTBET Ha
OyHKIMOHAIBHBIC JIEKIIUOHHOI'0 Marepuala YK-10 [IPaKTUYECKOM
cTpaTeruu Ou3Heca. 10 TEME. OIIK-1 | 3ansTHy;
2. AHanu3 W TpPUHATHE OIIK-2 | mpoBepka
perieHus o OIIK-3 | nomMamiHero
KOHKPETHOW CUTYallUH. 3a1aHus.
Tema 2.6. | 1. Nzyuyenue 3 VK-1 VYcerHBI OTBET Ha
Crparernyeckuil aHaiu3 | JIGKIMOHHOTO MaTepuaia YK-10 [IPAKTUYECKOM
BHEIIHEW M BHYTPEHHEH | MO TEME. OIIK-1 | 3ansTHy;
Cpenbl. 2. AHanu3 U TpUHATHE OIIK-2 | mpoBepka
penieHus 1300 OIIK-3 JIOMAIITHETO
KOHKPETHOM CHUTYalH. 3a1aHus.
Tema 2.7. | L. N3yuenue 3 YK-1 ITposepka
CrpaTernveckuii aHaiv3 | JEKIIMOHHOTO MaTepuasa VYK-10 JIOMAaNIHero
KOHKYPEHTHBIX CHUII | IIO TEME. OIIK-1 3aJaHusl.
OpraHu3aluu. 2. AHaM3 W TpUHATHE OIIK-2 | CamocrosiTenbHast
pereHus 1o OIIK-3 | pabora,
KOHKPETHOM CHUTYyalLlVH. BKJIIOYArOIIas
TEOPETUYECKYIO
4acThb "
MIpaKTHYECKHe
3aaHusl.
Tema  2.8. Mogpenu | 1. Uzydyenue 3 YK-1 VCeTHBIIE OTBET Ha
BBIOOpA CTpaTETHH. JIEKIIMOHHOTO MaTepuaia YK-10 MPaKTUYECKOM
110 TEME. OIIK-1 | 3aHdaruy;
2. AHanu3 W TIPUHATHE OIIK-2 | mpoBepka
perieHus 13(0) OIIK-3 JIOMAIITHETO
KOHKPETHOU CUTYaIllH 3aaHusl.

Paznea |1l. POPMAJIM3ALUSA U PEAJIMZALIUA CTPATEI'NU

Tema 3.1. | 1. KowmriekcHoe 4 YK-1 KontposibHbIe
dopmanuzanus MMOHUMAaHUE CTPATETUH. YK-10 BOIIPOCHI.
CTpaTeTHH. 2. TpeboBanus K OIIK-1 | KonkperHas

(hopmMyIUpPOBaHUIO OIIK-2 | cutyanus

CTpaTeruu. OIIK-3

3. Mopnenu pa3paboTKu

CTpaTeruu.

4. Oranbl

dhopmanuzanuu

CTpaTeruu
Tema 3.2. | 1. IIporHo3upoBaHue B 4 YK-1 KontposbHbie
Crparerudeckoe CTpaTEeruuecKoM YK-10 | BompoCHL.
IIJIAaHUPOBAHUE. YIPABJICHUH. OIIK-1 | KonkperHas

2. Bumsl 1mmaHoB u OIIK-2 CUTYyaLUs

PUHIUIIBI OIIK-3

CTpaTEeruuecKoro

TJTAaHUPOBAHUSL.

3. Coneprxanue

CTpaTeruyecKux MIaHOB.

4. Orarnbl

CTPATCTUYCCKOTO
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IJIAHUPOBAHUSL.
Tema 3.3. Ilpeononenue | 1. Ilepconan B VK-1 Kontposbhbie
COIPOTUBJICHUS CTPaTETHYECKOM YK-10 BOIIPOCHI.
IepcoHana MEHEDKMEHTE. OIIK-1 | KonkpertHas
CTpaTeruuecKuM 2. ConpoTuBIICHUE OIIK-2 | curyauus
MePeMCHAM. nepcoHaIa. OIIK-3

3.Meronbl peooneHus

CONPOTUBIICHUS

nepcoHaa

CTpaTerUueCKUM

HepEMEHaM.

4. HanaxuBaHue

CTpaTEruuecKoro

B3aUMOJICICTBUS BHYTPH

¢bupmbl:  cTpateruss u

TaKTHKA.
Tema 3.4. CIO «kak | 1. Cro Kak 4 YK-1 VYyactue B 1enoBoit
MeToZT (HOpPMYITHPOBAHUS | COBPEMEHHBIH, YK-10 urpe Ha
u peanu3anuu | YGPEeKTUBHBIA TOAXO0I K OIIK-1 | mpakTuyeckomM
CTpaTeTruu. peanm3anuu CTPaTeTuHm. OIIK-2 | 3aHATHH

2. Unctpymentsr CI'O. OIIK-3

3. IIpuanumnsr CTO.

4. ®opmyna CI'O.

5. Cucrema

CTpaTErMYeCKuX  MyTeu

Cro
Tema 3.5. | L Nzyuenue 4 YK-1 YCTHBI OTBET Ha
Crparernveckuit JIEKIIMOHHOTO MaTepuasa YK-10 MPaKTUYECKOM
KOHTPOJIb. 10 TEME. OIIK-1 | 3ansTHH;

2. Pemenne momantHux OIIK-2 | mpoBepka

MPAKTUYECKUX  3aJIaHUI OIIK-3 JIOMAaIIHETO

0 TeMe. 3alaHus;

3. TectupoBanue pe3yabTaThI

TECTUPOBAHUS

6. ®OHJl OLEHOYHBIX CPEJCTB JJIsl [IPOBEJEHNS TEKYIIEIO KOHTPOJIS
YCNEBAEMOCTH U MPOMEXYTOYHON ATTECTALMU OBYYAIOLUXCS IO
JUCHUILIMHE (MOAY.JIIO)

@OHJI OLEHOYHBIX CPEACTB JUIsI MPOBEACHUS TEKYIIEro KOHTPOJS YCIHEBAEMOCTH U
npoMexyrounoit arrecrauuu (ganee — @OC) no aucuurumHe «CTpaTernyecKril MEHEeIKMEHT)
MIPEJICTaBJICH OTAEIbHBIM JOKYMEHTOM U SBIISIETCS 4aCThI0 paboyeil mporpaMMel.

7. IEPEYEHb OCHOBHOHW M JOMNOJIHUTEJBHOW YUYEBHOM JINTEPATYPHI,
HEOBXOJUMOM J1JIs1 OCBOEHUS JTUCIHUIIJINHBI (MOLY.JIS)

OcnosHnas ntumepamypa:

JIEKTPOHHbIE H3aHNs (JJIEKTPOHHBIE pecypchl)

1. TonyokoB, E.II. CTparernueckuii MEHEDKMEHT: Y4eOHHK M TNPAKTUKYM Jjs BY30B /
E.IL. I'onry6xoB. — Mocksa: FOpaidt, 2025. — 278 c. — TekcT: anekTpoHHblit / OOpa3oBarenbHas
wiargopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/560127 (nata obpamenus: 22.04.2025).

2. 3y0, A.T.Crparermueckuii MEHEIKMEHT: YYEeOHMK M TPAKTHKYM JUIs BY30B /
A.T.3y0. — 4-e wusn., mepepadb. u nom. — Mocksa: FOpaiir, 2025.— 375c.—  Tekcr:
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ANIEKTPOHHBIN // OO6pazoBarenpHast mwiarhopma Opaiit [caiiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/560005 (nata oopamienus: 22.04.2025).

3. OrBapyxuna, H.C. Crparerndeckuii MEHE/PKMEHT: YUY€OHUK M MPAKTUKYM Ui BY30B /
H.C. OtBapyxuna, B.P. Becuun. — Mocksa: Opaiit, 2024. — 328 c. — TekcT: 371eKTpOHHBIN //
OOpazoBarenpHas miatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/531717 (nara
obpaenus: 22.04.2025).

4. Cunopos, M.H. Ctpaterndeckuii MeHeKMEHT: ydeOHuk st By3oB / M.H. CunopoB. —
2-¢ wm3n., uchnp. u jgom. — MockBa: HOpaiit, 2025.— 157 c.— Tekct: »1IeKTpOHHBIA //
OoOpazoBarenbHas miathopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/561419 (nara
obpaenus: 22.04.2025).

5. Tebekun, A.B. Crparernueckuii MEHePKMEHT: yaeOHHK Jutst By30B / A.B. TeGexun. — 2-
e wu3n., mepepad. m gom. — Mocksa: [Opaiit, 2025.— 333 c.— Tekcr: 231eKTpOHHBINA //
OoOpazoBarenbHas mathopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/559849 (nara
obpaienus: 22.04.2025).

6. lndpun, M.b. Crparerndeckuii MeHeDKMEHT: y4eOHUK it By30B / M.B. llludpun. —
3-e m3a., ucnp. um jgon. — Mocksa: IOpaiit, 2025.— 295c¢. — Tekcr: 2IEeKTPOHHBIN //
OopazoBarenbHas mathopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/563092 (nara
obparenus: 22.04.2025).

JlonoJIHUTE/IbHbIE HCTOYHUKH (1puU HeoOXooumocmu)

1. Ao6pamos, B.C. Crparernueckuii MEHEIKMEHT: YYCOHMK M MPAKTHKYM IS BY30B /
B.C. A6pamos, C.B. A6pamoB. — 4-¢ u3a., mepepadb. u gom. — Mocksa: Opaiit, 2025. —
434 c. — Texkct: snexktponHbii // OOpazoBarenpHas mmiargopma IOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/568046 (mata oopamienus: 22.04.2025).

2 JlutBak, b.I'. CtpaTernueckuii MEHeDKMEHT: ydeOHUK /i OakaaBpoB / b.I'. JlutBak. —
Mocksa: FOpaiit, 2022. — 507 ¢. — Texkcr: anexkrpoHHbIi // O6pa3oBarensHas miatdopma FOpaitt
[caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/508941 (nara obpamienus: 22.04.2025).

8. TMEPEYEHb PECYPCOB WH®OPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOM
CETM «WMHTEPHET», HEOBXOJUMBLIX JUIA OCBOEHMS JUCHUILIMHBI
(MOJY.JIA)

Jlis  BBIMONHEHMS 3aJaHU, NPEAYCMOTPEHHBIX pabouell MmporpaMMol HCIOJIb3YIOTCS
pexkomennoBanHbie HTEepHET-caiiTsl, DBC.
DnexmponHvle 0bpazosamenvHvie pecypcnl

e MuHHMCTEpCTBO HayKH U BbIcmiero  ooOpasoBanus  Poccuiickoit ~ ®enepanuu:
https://minobrnauki.gov.ru/;

o MenepanbHbIii mopTat «Poccuiickoe oopazoBanue»: edu.ru/;

¢ HR MeremxmentT — www.hrm.ru

¢ busHec-cioBapb- WWW.businessvoc.ru

¢ )Kypuan «Puck-mMeHeKMEHT» — WWW. Fiskm.ru

¢ Kypnan «Ynpasienue nepconanom» — Wvw.TOP-PERSONAL.ru

¢ JKypHan «9xcnepT» — Www.expert.ru

o IIHCTUTYT MHBECTHLIMOHHOTO pa3BUTHA. JlMCTaHIMOHHOE OM3Hec-0Opa3oBaHME Ha Oase
WurtepHeT-TexHoNm0THiL. — WWW.idi.com.ru

e llccnenoBanus perHKOB — WWW.marketing.rbe.ru

e KHurm 1o  9SKOHOMHKE, (UHAHCOBOMY  MEHEKMEHTY, OIO/DKETUPOBAHUIO  —
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www.smartcat.ru

e KopriopatuBHbIii MEHEDKMEHT, //WWW.cfin.ru

e Mapxketunr MenepkmMenT —-Www.mgmt.ru

e MapkeTHHIOBbIC UccieoBaHus — WWW.RomirMonitoring.ru

e Hogblii MeHEDKMEHT — WWW.New-management.info

e OtpacieBbie 0030PbI, UCCIICIOBaHMsI, aHaTUTHKA — WWW.vedomosti.ru/research/

e Poccuiickuii )ypHalI MEHEeDKMEHTa — WWW.IJM.ru

e CaliT  OUCTAaHLMOHHOIO  O0pa30BaHUA  «IbTapuyM», paznen  «Crparerndeckuil
MEHEJDKMEHT) KypHaI «CTrpaTernueckuii MEHEHKMEHT) -
www.elitarium.ruwww.grebennikoff.ru/product/36

e CaliT McnenoBaTenbCKO-KOHCYAbTalIMOHHON (upmbl «AJIBT», paznen «bubamoreka» —
www.altrc.ru/?p=libr

e Caiitr komnannu UFGmanagement — www.bbest.ru/strproc/strategia

e Caiir koHcanTuHroBo kommanun BUI' — busznec Wwxunupunr ['pynm) Pasgen
yOIMKaIMU — CTPATErHuecKoe yrpasjieHue -WWw.orgmaster.ru

e Caiit Poccuiickoro xypHaina menemxmenta — CI16 — www.rjm.ru

e CucremMa KOMIUIEKCHOTO pacKpbIThs HH(OpMAaLUK 0 GUHAHCOBOM COCTOSTHUM KOMIIaHUU —
IMHUTEHTOB IIEHHBIX Oymar — WWw.sKrin.ru

e Cucrema npoecCHOHAIBHOTO aHaIM3a PHIHKOB M KoMmaHuii — Www.spark.interfax.ru

e Co00I111ecTBO MEHEDKEPOB — WWW.e-Xecutive.ru

e CripaBOYHMK KOMITAaHUH 1 OpraHu3aiuii — Www.vedomosti.ru/companies/a-z/

e TepMuHoOIOrUs MEHEPKMEHTa — WWW.glossary.ru

e TectupoBanne  HAIMOHAIBLHOTO  JCJIOBOTO  TApTHEPCTBA  «AJbsiHC  Menuay//
www.businesstest.ru/about.asp

e TexXHOJIOTMU KOPIOPAaTHBHOTO yIpaBJIeHUS — WWW.iteam.ru

e OenepanbHBIE 00pa3oBaTENbHBIM TOPTAT — SKOHOMHKA, COLMOJIOTHS, MEHEIKMEHT. —
www.ecsocman.edu.ru

e cLIBRARY.RU: Hayunas snektpoHHass OuOnuoreka [DJIeKTpoHHBIA pecypc]. — Pexum
nocryma: ://elibrary.ru

e O6pasoBatenpHas miardopma «kHOpaiit: https://urait.ru

9. METOJAWYECKHE VKA3AHUSA JUISI OBYYAIOIIMXCS IO OCBOEHMIO
TACIHATIIAHBI (MOYJIsT)

Kypc «Crparermvyeckuii MEHEDKMEHT» sIBJISETCS 0a30BOM JUCHMIUIMHOW B pabodeM
y4eOHOM IJIaHe MOATOTOBKH OakaiaBpa.

CrpykTypa JUCHMIUIMHBI BKJIIOYaeT B ce0s TpU TEeMaTHMUECKUX pas3fena, JEKIIHH,
MPAKTUYECKUE 3aHITHS U CAMOCTOSTENbHYIO pab0Ty 00yUYarouXCs.

Jlyist opraHu3aIMKk CaMOCTOSATEILHON paboThl MpeaHa3HaueH (POH]I OIEHOYHBIX CPEACTB IO
qucuuIuinHe  «CTpaTeru4ecKuii MEHEKMEHT», B KOTOPOM COJEp)KaTCs ONHUCAaHHWE 3aJaHui,
METOJIMYCCKNE PEKOMEHIAIMU K MX BBIMOJHEHHUIO, TECT JUII CAMOKOHTPOJIS, a TaK)Ke BOIPOCHI K
9K3aMEHY.

[Ipy caMOCTOSATENHHOM HU3YyYEHUH CTPATETHYECKOTO MEHEIKMEHTa HEeOOXOAMMO 3apaHee
COCTaBUTh TE3MCHBIM IJIaH MOJATOTOBKM MO BOIpPOCAaM, OTHOCSIIMMCS K OCHOBHBIM pa3jeiam
JUCIMITINHBI:

e OoTpaboTKa M3y4aeMOro MaTepuaia [0 TEYaTHBIM U DIIEKTPOHHBIM HCTOYHHKAM,
KOHCITEKTaM JICKIIHIA;

® U3y4YEHHUE JIEKIMOHHOTO MaTepuasa Mo KOHCIEKTY ¢ UCIOJIb30BAHUEM PEKOMEHOBAaHHOM
JTUTEpaTyphl;

® 3aBepIICHHE MPAKTHYECKUX padoT;

® TI0JIrOTOBKa WH(OPMAIMOHHBIX COOOIIECHUH, TOKIAI0B C KOMITBIOTEPHOU TIpe3eHTalIeH.
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Lenpto camMOCTOATENBHOM pabOThI CTYIEHTOB SBISETCS OBIAZCHUE (yHAaMEHTAIHHBIMU
3HAaHUSIMH, NMPO(YECCHOHAILHBIMU YMEHHUSIMH M HAaBBIKAMH JIEATEIBHOCTH 1O MPOQUIIO, OIBITOM
TBOPYECKOHM, HCCIeNOBaTeIbCKOW  aestedbHOCTH. CamocrosrenbHas paboTa  CTYIEHTOB
CIOCOOCTBYET  pa3BUTUIO  CAMOCTOATENBHOCTH, OTBETCTBEHHOCTHM M  OPraHW30BAaHHOCTH,
TBOPYECKOTO MOJX0Aa K PEIICHHUIO MpolieM yueOHOro u npodeccuoHanbHOro ypoBHs. CTyneHT B
nporecce 00y4eHHUs JOJDKEH HE TOJILKO OCBOUTH YUEOHYIO MPOTpaMMy, HO M NMPHOOPECTH HABBIKU
CaMOCTOATENbHON paboThl. CTYACHT HOJDKEH YMETh IUIAHUPOBATH U BBITIOJIHATH CBOIO paboTYy.

[Ipy moaroToBKE K HK3aMEHaM CIIEAyeT B TEPBYIO oOdYepens OOpaTuTh BHUMaHHE Ha
OTIpE/IeNICHUs] OCHOBHBIX MOHATUN Kypca, (OPMYIHUPOBKH OCHOBHBIX TeM. OmpeneneHue T0JHKHO
(bopMynHpOBaTBECA TOYHO, JH00ass HETOYHOCTH B (HOPMYIHMPOBKE OMPEACTCHHS, KaK IPaBHIIO,
NPUBOAUT K TOMY, YTO OHO CTAHOBHTCS HEBEPHBIM. TO JK€ camMoe MOXHO CKa3aTb H O
(bopMyIHpOBKaxX TEM U JAPYTHX MPEIUIOKESHUN Kypca.

Jlist opraHu3aIiy CaMOCTOSATENBHOW PabOThI HEOOXOIUMBI CIIEYIOIINE YCIOBUS:

® TOTOBHOCTH CTYJICHTOB K CAMOCTOSITEILHOMY TPYY;

® HaJgMYuMe W JOCTYMMHOCTh HEOOXOJMMOTO YUeOHO-METOAMYECKOTO W  CIPABOYHOTO
MaTepHana;

® KOHCYJIBTAIMOHHAS TIOMOIIIb.

@opMBI CaMOCTOSITENTFHONH Pa0OTBHI CTYACHTOB OMPEIEISIOTCS TPU Pa3paboTKe pabdovmx
nporpaMM y4eOHBIX JUCIHIUIMH COJIEpKAHWEM Y4eOHOW JHMCIUIUIMHBI, YYUTBHIBAas CTETECHb
MOJITOTOBJICHHOCTH CTY/ICHTOB.

B y4eOHOM mporiecce BBLICISIOT JBa BUAA CAMOCTOSITENILHOW pabOTHI: - ayAMTOpHAs; -
BHEAYJAUTOPHASI.

AynuTOpHas CaMOCTOSTENbHAS padoTa MO TUCIMIUIHHE BHITIOJIHACTCS HA YICOHBIX 3aHITHIX
M0J1 HEMOCPEACTBEHHBIM PYKOBOJICTBOM IPEMNOIaBaTelis U MO €ro 3a/1aHulo.

BueaynutopHass camocrosiTelibHas paboTa BBIMOJIHAETCS CTYIEHTOM [0  3aJlaHUIO0
mpenojaBaTens, HO 0e3 ero HemnocpeacTBeHHoro ydactusa. CojaepkaHue BHEAyAUTOPHOMN
CaMOCTOSITENILHOM OIpenessieTcsl B COOTBETCTBUHU C PEKOMEHAYEMBbIMU BUAaMU 33JaHUIl COTJIAaCHO
MPUMEPHON 1 pabouel mporpamMm y4eOHOH JUCIUIUIAHBI.

CamoctosaTenbHass paboTa MOXET OCYLIECTBIATHCS HMHAWBUIYaIbHO WM TpyHnamMu
CTYIACHTOB B 3aBUCHMOCTH OT IIeJid, 00beMa, KOHKPETHOM TeMaTUKHU CaMOCTOSTEIbHON pPaloThI,
YPOBHS CII0KHOCTH, YPOBHSI YMEHUN CTYJCHTOB.

KoHTponbs pe3ynbTaToB BHEAyIUTOPHON CaMOCTOSITENBHOW pabOThl CTYJEHTOB MOXKET
OCYILIECTBIISITBCS B IpejeiaX BPEMEHM, OTBEICHHOIO Ha oO0s3aTeNnbHble y4eOHbIE 3aHSITHS IO
JTUCHMIUIMHE M BHEAYAUTOPHYIO CAMOCTOSITENIbHYIO padOTy CTYAEHTOB IO AMCLMILIUHE, MOXET
MMPOXOJUTH B TUCbMEHHOM, YCTHOW WIJIM CMEIIaHHOU (opMe.

Buner caMmocTosITenbHBIX paboOT CTYACHTOB:

® [IOJIFOTOBKA JOKIAJ0B M HMH(DOPMAIMOHHBIX COOOIICHHWI Ha 3aJaHHbIle TEMbl U HX
CJIaliIOBOTO COTIPOBOKICHUS;

® 3aBepIIICHHE TPAKTUYECKUX padoT U 0POpMIICHHE OTUYETOB;

® HamKMCcaHHE KOHCIEKTa MePBOMCTOYHHKA;

® CO3/[aHME MaTepuaa-nmpe3eHTalUH.

UroObl  pa3BUTh  MOJIOKUTEIIBHOE  OTHOLIEHME  CTYAEHTOB K  BHEayJIUTOPHOMN
CaMOCTOSITENIbHBIE Pa0OTHI CTYJEHTOB, CIEAYEeT Ha KaX/JOM €€ dTare pa3bsACHATh Lelu paboThl,
KOHTPOJIUPOBAaTh MOHHMMAHHME ITHX LeJed CTyIeHTaMH, MOCTENEHHO (OpPMHUPYS y HHUX yMEHHE
CaMOCTOSTEJIbHOW MOCTAaHOBKHU 33714k U BEIOOpA LIENH.

10. MEPEYEHb MH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOI'MHA, MCHOJBb3YEMbBIX IPU
OCYHIECTBJIEHUHN OBPA3OBATEJIBHOI'O TIPOIECCA IIO AUMCHUIIVIMHE
MOAYJIIO), BKJ/IIOYASA TIIEPEYEHb TIPOTPAMMHOI'O OBECIIEYEHMHA,
COBPEMEHHBIX TPO®ECCUOHAJIBHBIX BA3 JTAHHBIX U UTH®OPMAIIMOHHBIX
CITPABOYHbBIX CUCTEM

Ilepeuens ungpopmayuonnvix mexuonocui:
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[Tnardopma mst mpesenraruii Microsoft PowerPoint;

OHJIalH I1aTopma st KOMaHaHOW paboTel Miro;

TEKCTOBBIN 1 TaOnMU4HBIN penakTop Microsoft Word;

noptai uacruryra http://portal. midis.info

Ilepeuens npozpammnozo obecneuenusn:

1C: Ipeanpustue. KoMIuiekT uis BBICIINX U CpeaHUX yueOHbIX 3aBenenuit (1C — 8985755)

Mozilla Firefox
Adobe Reader
ESET Endpoint Antivirus

Microsoft™ Windows® 10 Microsoft™ Office®

Google Chrome
«"apaHT as3po»
KoncynsrantlInroc

C06p€M€HHble npod)eccuouaﬂbnble 0aszvl OanHbIX U qu)Othll{uOHHble CRpPABOYUHbLIE CUCHIEMD

1. «"apanT a’po»
2. Koncynwrantllnroc

3. Hayunas snekrponnas 6ubmuoreka «Elibrary.ru»

Ceenenns 00 371eKTPOHHO-0MO0/IMOTEYHOM cUCTEeMe

/1

OcHOBHBIE CBeIEHUS 00 31EKTPOHHO-O0MOIMOTEUHON
cHcTeMe

Kpatkas xapakrepucTtrka

HaunmenoBanue
MPEICTaBIISIONIECH
JUCTAaHIMOHHOTO

WNutepner

ANIEKTPOHHO-ONOIHMOTEYHON
BO3MOYKHOCTH
WHIUBUTYAJIEHOTO

KaxJI0ro oOydaromerocss u3 Jto00i TOYKH, B KOTOPOH

UMeeTCsl JOoCTym K cetd VHTepHer,

O6pazoBarenbHas miaaTdopma
«Opaiit»: https://urait.ru

CHUCTEMHI,
KpPYTJI0CYTOYHOTO
JocTtyna IS

aJpec B CCTH

11.

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKAS

BA3A, HEOBXOJIUMAS JJIsA

OCYUIECTBJEHUSI OBPA3OBATEJLHOIO MPOIECCA MO JIACIHUIIIAHE
(MOJYJIIO)

Ne
n/a

HaumenoBanue
000pyI0BaHHBIX YU4EOHBIX
ayIUTOPUH, ayTUTOPUI
JUTS TPAKTUYECKUX
3aHATHI

[Tepeuenb MaTepHaILHOTO OCHAIIEHUS, 000PYIOBaHHS
U TEXHUYECKUX CPEICTB O0yUYECHHS

KaOuHeT 3SKOHOMHMKH M
MeHeqkMeHTa. KaouHer
MapKeTHHTA, TeOpUH
OyXraJrepckoro y4era
Ne 125

(AynuTtopus U1
MIPOBEICHUS 3aHATHI Bcex
BUJOB, TpYNNOBBIX U
WHAUBUyaJIbHBIX
KOHCYJIbTAllMi, TEKyIero
KOHTPOJIS u
IIPOMEKYTOUHOU
aTTecTaluun)

Mamepuanvhoe OocHaujenue,
uHmepakmugHoe 060pyoosarue:
Komnbrorep

[Ina3meHHas naHesnb

[TapTel (2-X MECTHBIC)

Crynes

Cron npenonasarens

Cryn npenonasarens

JHocka menoBas 3-X cTBOpUaras
ABTOMAaTH3MpPOBAaHHOE paboyee MeCTO 00ecreueHo JOCTYIIOM B
EKTPOHHYI0  MH(OPMAIMOHHO-00Pa30BaTENbHYI0  Cpely
MU/IuC, BbIX00OM B HH(GOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKALMOHHYIO
ceTb «HTEpHETY.

KoMnvlomepHoe u

KaOouner wMeHex:KMeHTA
" ylpaBJIeHUs

Mamepuaﬂbﬂoe OCHAuweHue, KomnsiomepHoe u

uHmMepaxkmugHoe 060pyoo8aHue:
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nepcoHagaom Ne 212

(Ayauropus JUTS

MPOBEJICHUS 3aHATUH BCEX

BUJIOB,  T'PYIIIOBBIX

u

Komnbrorep
Kononku
[l1asmenHas nmaHenb
[TapTs! (2-X MecTHBIE)
Crynbs

UHUBUAYaJIbHbBIX Cron npenonasatens

KOHCyJbTalMi, Tekyiero|Cryi npenojaBaTesns

KOHTPOJIS n|Konnnunonep

MIPOMEXYTOUHOMN ABTOMAaTH3MpPOBAaHHOE paboyee MECTO 00ECIeueHO JTOCTYIIOM B

aTTeCTaIuu) JNEKTPOHHYIO  HHGOPMAIIMOHHO-00pa30BaTEeIbLHYI0  Cpeay
MU JuC, BbIXO0JOM B MH(POPMAIUOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHYIO
cetb «MIHTEpHETY.

Bubauoreka. Bbubauorexa. UnraiabHblii 327 ¢ BbIxoioM B UHTepHeT Ne

YuraabHbii 3a1 Ne 122

122

ABTOMaTH3MpPOBaHHbIE paboure Mecta OubnuoTeKapen
ABTOMaTH3MPOBAaHHBIE paboyme MecTa JJIsl YhTaTesnen
[IpunTep

Ckanep

Crennaxu 11 KHAT

Kadenpa

BricTaBOYHBIN cTEmIaX

Karanoxusrii mkad

[Tocamounbie MecTa (CTONBI U CTYJbs IJII CaMOCTOSITENIbHOM
paboThl)

Crenn nHGOpPMAIMOHHBIN

Ycaosus pas g ¢ OB3:

ABTOMaTH3upoBaHHOE padouee mecto st uil ¢ OB3

JIunza Openens

CreuuanbHas mapra Uil JIMI C HapyHIEHUSIMH OIOPHO-
JBUTATENILHOTO armapara

KnaBuarypa ¢ Hanecenuem mpudta bpaitns

Kommnsrorep ¢ mporpaMMmHbIM obecrieuenuem jiist jmi ¢ OB3
CBeToBbIe MasIKU Ha JIBEPSX OMOIMOTEKH

TakTunbHbIC YKa3aTeu HApaBICHUS ABUKEHUS

TakTunbHBIE YKa3aTeNU BbIX0/1a U3 MOMEIICHUS

KonTpacTHOEe BbIZIETIEHHE MPOEMOB BXOJOB M BBIXOJIOB U3
MOMEILEHUS

Tabnuuka ¢ HauMEHOBaHHWEM OHOJIMOTEKU, BBIMOJIHEHHAS
mpudTom bpaiins

ABTOMAaTH3MpPOBaHHbIE paboyre MecTa 0OecredeHbl JJOCTYIOM
B OJIEKTPOHHYIO HH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTEebHYIO CpPENy
MU/IuC, BbIX0JOM B HH(OPMALHOHHO-KOMMYHHUKALMOHHYIO

CCTh ((I/IHTepHeT» .
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