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1.  НАИМЕНОВАНИЕ  ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ),  ЦЕЛИ  И  ЗАДАЧИ  ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1.1. Наименование дисциплины
Финансовый менеджмент
1.2. Цель дисциплины
Формирование у будущих бакалавров современных знаний в области организации и 

управления  финансами,  а  также  приобретение  навыков  принятия  финансовых  решений  в 
условиях регулярного финансового менеджмента.

1.3. Задачи дисциплины
В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как:
 дать теоретические основы, важнейшие понятия, принципы организации и управле-

ния финансовой деятельностью хозяйствующих субъектов; 
 показать основные возможности применения современных подходов, методов и моде-

лей финансового управления, а также особенности их применения в России; 
 сформировать  практические  навыки решения типовых задач  финансового  менедж-

мента.

2.  ПЕРЕЧЕНЬ  ПЛАНИРУЕМЫХ  РЕЗУЛЬТАТОВ  ОБУЧЕНИЯ  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ),  СООТНЕСЕННЫХ  С  ПЛАНИРУЕМЫМИ  РЕЗУЛЬТАТАМИ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Процесс  изучения  дисциплины  (модуля)  «Финансовый  менеджмент»  направлен  на 
формирование следующих компетенций: 

Код и наименование
компетенций выпускника

Код и наименование индикатора достижения
компетенций

УК-10  Способен  принимать 
обоснованные  экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности

УК-10.1.  Знает  базовые  принципы  функционирования 
экономики; оценивает цели и механизмы государствен-
ной  социально-экономической  политики  и  ее  влияния 
на субъекты экономики
УК-10.2. Умеет использовать методы экономического и 
финансового планирования для достижения поставлен-
ной цели
УК-10.3.  Владеет  финансовыми  инструментами  для 
управления  личными  финансами,  контролирует 
собственные экономические и финансовые риски

ОПК-1 Способен решать  про-
фессиональные  задачи  на 
основе  знаний  (на  промежу-
точном  уровне)  экономиче-
ской,  организационной  и 
управленческой теории

ОПК-1.1. Излагает теоретические основы функциониро-
вания экономики, анализирует объективные экономиче-
ские закономерности на уровне отдельных субъектов и 
национальной экономики в целом.
ОПК-1.2.  Понимает  особенности  взаимодействия 
рыночных и государственных механизмов управления; 
оценивает  эффективность  форм  и  методов  денежно-
кредитной,  бюджетно-налоговой,  социальной, 
стабилизационной  и  внешнеэкономической  политики 
государства.
ОПК-1.3.  Осуществляет  подбор и  расстановку кадров, 
мотивацию их  профессионального  развития,  оценку  и 
стимулирование качества труда.
ОПК-1.4.  Осуществляет  анализ  спроса  на 
производимую  продукцию  или  услуги,  прогноз  и 
мотивацию  сбыта  посредством  изучения  и  оценки 
потребностей покупателей.
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ОПК-2  Способен  осу-
ществлять  сбор,  обработку  и 
анализ  данных,  необходимых 
для  решения  поставленных 
управленческих  задач,  с  ис-
пользованием  современного 
инструментария и интеллекту-
альных  информационно-ана-
литических систем

ОПК-2.1.  Выполняет  работы  по  формированию,  веде-
нию и хранению базы данных экономической информа-
ции,  вносит  изменения  в  справочную и  нормативную 
информацию, используемую при обработке данных.
ОПК-2.2.  Осуществляет  количественный  и 
качественный  анализ  информации  при  принятии 
управленческих решений, построении экономических и 
финансовых моделей.
ОПК-2.3.  Поддерживает  функционирование  системы 
внутреннего документооборота организации; управляет 
документационными потоками организации

ПК-9  Способен  осуществлять 
сбор  и  обработку исходных 
данных  для  составления 
проектов  финансово-хозяй-
ственной  деятельности 
(бизнес-планов) организации

ПК-9.1 Выполняет расчет по материальным, трудовым и 
финансовым затратам, необходимых для производства и 
реализации  выпускаемой  продукции,  освоения  новых 
видов продукции, производимых услуг
ПК-9.2 Составляет  проекты  финансово-хозяйственной 
деятельности  (бизнес-планов)  организации  на  основе 
нормативно-правовых актов, регулирующих финансово-
хозяйственную деятельность организации
ПК-9.3 Использует  методы  сбора  и  обработки 
экономической  информации,  а  также  осуществления 
технико-экономических  расчетов  и  анализа 
хозяйственной  деятельности  организации,  с 
использованием вычислительной техники

3.  МЕСТО  ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)  В  СТРУКТУРЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ

Учебная дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к дисциплинам обязатель-
ной  части  учебного  плана  по  основной  профессиональной  образовательной  программе 
высшего  образования  по  направлению  подготовки  38.03.02  Менеджмент,  направленность 
(профиль) Менеджмент в ресторанном и гостиничном бизнесе.

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 
КОЛИЧЕСТВА  АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ,  ВЫДЕЛЕННЫХ  НА  КОНТАКТНУЮ 
РАБОТУ  ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  С  ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ  (ПО  ВИДАМ  УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 академи-
ческих часа. Дисциплина изучается на 4 курсе, в 7 семестре.

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий
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5.  СОДЕРЖАНИЕ  ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ),  СТРУКТУРИРОВАННОЕ  ПО 
ТЕМАМ  (РАЗДЕЛАМ)  С  УКАЗАНИЕМ  ОТВЕДЕННОГО  НА  НИХ  КОЛИЧЕСТВА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

5.1. Содержание дисциплины
Тема 1. Сущность и организация финансового менеджмента в организации. 
Содержание финансового менеджмента и его место в системе управления организаци-

ей. Целеполагание и базовые принципы финансового менеджмента. Внешняя экономическая 
среда бизнеса. Содержание функций финансового менеджмента. Типы компаний, их финансо-
вые возможности и ответственность.  Должностные обязанности финансовых менеджеров и 
организация регулярного финансового менеджмента. 

Тема  2.  Формы,  содержание  и  аналитические  возможности  бухгалтерской  фи-
нансовой отчетности. 

Принципы отражения экономической информации в официальной бухгалтерской фи-
нансовой отчетности. Содержательное наполнение формы «Бухгалтерский баланс», «Отчет о 
финансовых результатах», «Отчет о движении денежных средств». Сущность, методы и моде-
ли анализа финансовой отчетности. Алгоритмы выполнения финансового анализа. Инструмен-
тарий финансового анализа и балансовые (финансовые) коэффициенты. Базовые экономиче-
ские категории, определяющие финансовое состояние предприятия: ликвидность и платеже-
способность, финансовая устойчивость, экономическая эффективность. Электронная диагно-
стика финансового состояния организации. Критерии оценки финансово-экономической ситу-
ации и принятие управленческих решений. Применение факторных моделей в финансовом 
анализе. Использование показателей EBITDA, EBIT, EBT, NOPAT, EVA, MVA, SVA в фи-
нансовых расчетах и обоснованиях.

Тема 3. Финансовое планирование и прогнозирование 
Цели  и  задачи  планирования  финансовой  деятельности.  Сущность  и  методы  фи-

нансового планирования в  организации.  Методы и модели прогнозирования  основных фи-
нансовых показателей. Финансовая политика (стратегия, тактика) и концепция устойчивого 
экономического роста. Стратегическое, долгосрочное и краткосрочное финансовое планирова-
ние. Методы прогнозирования основных финансовых показателей. Финансовая составляющая 
системы  бизнес-планирования.  Виды  внутрифирменного  финансового  планирования  (ка-
лендарное планирование). Бюджетирование и его роль в краткосрочном планировании произ-
водства, экономики и финансов. 

Тема 4.  Управление внеоборотными активами и источниками их финансирова-
ния. 

Политика  предприятия  в  области управления внеоборотными активами.  Управление 
основными  средствами  в  режиме  реального  кругооборота.  Амортизационная  политика 
предприятия. Традиционные методы финансирования простого и расширенного воспроизвод-
ства основных средств. Управление источниками долгосрочного финансирования внеоборот-

Вид учебных занятий Всего
Распределение по семестрам

7

Общая трудоемкость, ЗЕТ 4 4

Общая трудоемкость, час. 144 144

Аудиторные занятия, час. 64 64

Лекции, час. 32 32

Практические занятия, час. 32 32

Самостоятельная работа 80 80

Курсовой проект (работа) - -

Контрольные работы - -

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) Зачет Зачет
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ных активов. Основные принципы принятия долгосрочных инвестиционных программ. Инве-
стиционный процесс и его параметры. Инвестиционный проект как средство реализации инве-
стиционной политики предприятия.  Особенности финансирования инвестиционных бизнес-
проектов. Методология оценки экономической и коммерческой эффективности инвестицион-
ных проектов. Оценка эффективности и рисков инвестиционных проектов. Критерии эффек-
тивности инвестиционных решений.

Тема 5. Управление оборотными активами.
Политика предприятия в области управления оборотными средствами. Циклы движе-

ния текущих активов и определение потребности в оборотных средствах. Структура оборот-
ных активов по жизненному циклу организации (предприятия). Управление запасами и источ-
никами их покрытия. Основные приемы управления дебиторской задолженностью (кредитная 
политика  предприятия).  Управление  процессом  формирования  собственных  оборотных 
средств.  Управление  денежными  средствами  и  ликвидными  финансовыми  эквивалентами. 
Принятие управленческих решений о структуре оборотных средств и краткосрочных источни-
ках их финансирования.

Тема 6. Теория портфеля и модели ценообразования активов. Характеристика фи-
нансовых  активов.  Доходность  финансового  актива:  виды  и  оценка.  Оценка  стоимости  и 
доходности облигаций. Оценка стоимости и доходности акций. Индикаторы на рынке ценных 
бумаг. Понятие, классификация и этапы формирования инвестиционного портфеля. Портфель-
ные стратегии, применяемые при инвестировании в финансовые активы: активные, пассивные, 
смешанные.  Оценка  риска  и  доходности  портфеля.  Эффект  диверсификации.  Портфельная 
теория Марковица. Модели ценообразования активов на рынке капиталов (CAPM, APT). 

Тема 7. Управление структурой капитала. 
Понятие структуры и стоимости капитала. Стоимость собственного капитала компании. 

Стоимость заемного капитала компании. Привлечение заемного капитала. Средневзвешенная 
и предельная стоимость капитала. Теории структуры капитала: теория Модельяни-Миллера, 
традиционный подход, компромиссная модель, модели асимметричной информации, модели 
агентских  издержек.  Факторы,  влияющие  на  выбор  источников  финансирования:  гибкость 
управления, степень риска, ожидаемые доходы и их вариабельность, сохранение контроля над 
бизнесом и момент проведения операции. Анализ влияния структуры источников финансиро-
вания на риск и доходность организации. Оценка заемного потенциала организации. Рейтинг 
кредитоспособности. Влияние структуры капитала на стратегию и тактику инвестиционной 
деятельности. Выбор оптимальной структуры капитала. 

Тема 8. Финансирование деятельности организации. 
Система финансирования хозяйственной деятельности. Классификация источников фи-

нансирования. Бюджетное финансирование организаций Российской Федерации. Собственные 
источники финансирования организаций, внутренние и внешние. Характеристика основных 
форм заемного финансирования:  банковского кредита,  выпуска облигаций, аренды или ли-
зинга.  Преимущества  и  недостатки  заемного  финансирования.  Привлечение  иностранного 
капитала путем получения кредитов от зарубежных банков,  выпуска за рубежом долговых 
ценных бумаг, размещения акций на международных фондовых рынках и др. 

Тема 9.  Управление  источниками финансирования операционной деятельности 
предприятия.

Комплексное  управление  текущими  активами  и  текущими  пассивами  предприятия. 
Формирование текущей финансовой потребности предприятия (ТФП). Содержательная харак-
теристика разновидностей ТФП по знаку и источников ее покрытия. Чистый оборотный капи-
тал (собственные оборотные средства) как источник покрытия ТФП. Краткосрочные банков-
ские заимствования как источник покрытия ТФП. Финансовые издержки, связанные с кратко-
срочным финансированием ТФП. Структура финансирования текущей финансовой потребно-
сти («финансовое коромысло»).

Тема 10. Управление финансовыми результатами предприятия. 



8

Прибыль – базовая экономическая категория и совокупность оценочных показателей. 
Экономическая и бухгалтерская прибыль как показатели эффекта функционирования органи-
зации  (предприятия).  Формирование  четырех  оценочных  показателей  прибыли.  Интересы 
участников предприятия в увеличении финансового результата предприятия. Использование 
чистой и нераспределенной прибыли. Управление прибылеобразующими факторами и режим 
экономии текущих затрат. Управление рентабельностью оборота предприятия и нормой при-
были  как  прибылеобразующими  факторами.  Влияние  экономической  и  финансовой  рен-
табельности на чистую прибыль предприятия. Использование методики маржинальных оце-
ниваний («Издержки-Оборот-Прибыль») для управления операционной прибылью предприя-
тия.

Тема 11. Управление денежными потоками организации. 
Понятие и виды денежных потоков. Методы формирования Отчета о движении денеж-

ных средств. Структура операционного денежного потока. Свободный денежный поток. Ис-
пользование информации о денежных потоках в инвестиционном анализе и при оценке стои-
мости компании. Управление денежными потоками. Анализ денежных потоков. Концепция 
временной ценности денег (TVM). Методы учета фактора времени в финансовых операциях: 
наращение и дисконтирование. Применение простых, сложных и непрерывных процентов в 
финансовых расчетах. 

Тема 12. Методы оценки инвестиционных решений. 
Содержательная характеристика и классификация инвестиций. Сущность инвестицион-

ных  решений,  критерии  их  оценки.  Оценка  финансовой  состоятельности  инвестиционного 
проекта. Оценка экономической эффективности инвестиций с помощью статистических (ARR, 
PB)  и  динамических  (NPV,  IRR,  MIRR,  DPP,  PI)  методов.  Альтернативные  подходы  к 
экономической оценке инвестиций (APV, EVA, ROV). Методы анализа инвестиционных рис-
ков.  Качественные  методы оценки  инвестиционных рисков:  экспертные  оценки,  аналогии, 
анализ уместности затрат и др. Количественный анализ рисков инвестиционных проектов: ме-
тод  корректировки ставки дисконтирования,  метод  достоверных эквивалентов,  анализ  чув-
ствительности критериев эффективности, метод сценариев, деревья решений, анализ вероят-
ностных распределений потоков платежей, имитационное моделирование и др. Использование 
программных средств в финансовом менеджменте для оценки рисков. 

Тема 13. Управление финансовым риском и доходностью финансовых активов.
Характеристика  предпринимательского  риска.  Виды финансового  риска.  Подходы к 

управлению рисками: активный, адаптивный и консервативный (пассивный). Принципы и ме-
тоды управления финансовым риском. Показатели оценки риска. Деловой и финансовый риск 
организации. Модель «затраты – объем продаж – прибыль» (CVP). Расчет точки безубыточно-
сти,  определение  целевого  объема  продаж,  запаса  финансовой  прочности  и  анализ 
ассортиментной  политики.  Рычажное  управление  финансовыми результатами  организации, 
Эффект операционного (производственного) рычага. Эффект финансового рычага. Совмест-
ный эффект операционного и финансовых рычагов.

Тема 14. Дивидендная политика организации. 
Типы дивидендов, формы и порядок выплат. Дивидендная политика и стоимость орга-

низации. Основные теории дивидендной политики: теория нерелевантности дивидендов (Ф. 
Модильяни и М. Миллер), теория предпочтения дивидендных выплат (У. Гордон, Дж. Линт-
нер и др.), теория налоговых асимметрий (Р. Литценбергер и К. Рамасвами), теория клиенту-
ры,  сигнальная  теория,  модель  агентских  отношений.  Факторы,  оказывающие  влияние  на 
формирование дивидендной политики. Типы дивидендной политики. Особенности дивиденд-
ной политики организаций в Российской Федерации.

Тема 15. Специальные вопросы финансового менеджмента. 
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Финансовый менеджмент в условиях высокой волотильности финансовых инструмен-
тов. Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Финансовый менеджмент в условиях фи-
нансовой несостоятельности и банкротства предприятия. Процедуры, обеспечивающие пре-
одоление предбанкротных ситуаций и реального банкротства предприятия. Управление орга-
низацией (предприятием) в условиях современного финансового кризиса.

5.2. Тематический план

Номера и наименование разделов и тем

Количество часов

О
бщ

ая
 

тр
уд

оё
м

ко
ст

ь

из них

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

А
уд

ит
ор

ны
е 

за
ня

ти
я

из них

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

Тема  1.  Сущность  и  организация  финансового  ме-
неджмента на предприятии

10 6 4 2 2

Тема 2. Формы, содержание и аналитические возмож-
ности бухгалтерской финансовой отчетности органи-
зации

10 6 4 2 2

Тема 3. Финансовое планирование и прогнозирование 10 6 4 2 2
Тема 4. Управление внеоборотными активами органи-
зации и источниками их финансирования

10 6 4 2 2

Тема 5.  Управление оборотными активами организа-
ции

10 6 4 2 2

Тема 6.  Теория портфеля и модели ценообразования 
актива

12 6 6 4 2

Тема 7. Управление структурой капитала 10 6 4 2 2
Тема 8. Финансирование деятельности организации 10 6 4 2 2
Тема  9.  Управление  источниками  финансирования 
операционной деятельности предприятия

10 6 4 2 2

Тема  10.  Управление  финансовыми  результатами 
организации

10 6 4 2 2

Тема 11. Управление денежными потоками организа-
ции

8 4 4 2 2

Тема 12. Методы оценки инвестиционных решений 8 4 4 2 2
Тема 13.  Управление финансовыми рисками и доход-
ностью финансовых активов

10 4 6 2 4

Тема 14.  Дивидендная политика акционерного обще-
ства

8 4 4 2 2

Тема 15.  Специальные вопросы финансового менедж-
мента

8 4 4 2 2

Итого за 7 семестр 144 80 64 32 32
Итого по дисциплине 144 80 64 32 32
Всего зачётных единиц 4

5.3. Лекционные занятия 

Тема Содержание час.
Формируемые 
компетенции

Тема 1. Сущность и 
организация фи-
нансового менеджмента 

1. Содержание финансового менеджмента и его 
место в системе управления организацией.
2. Целеполагание  и  базовые  принципы  фи-

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
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на предприятии нансового менеджмента.
3. Содержание  функций  финансового  менедж-
мента.
4. Должностные обязанности финансовых мене-
джеров и организация регулярного финансового 
менеджмента.

ПК-9

Тема 2. Формы, содер-
жание и аналитические 
возможности бухгал-
терской финансовой 
отчетности организа-
ции

1. Базовые  экономические  категории,  опреде-
ляющие финансовое состояние предприятия.
2. Электронная диагностика финансового состо-
яния организации.
3. Критерии  оценки  финансово-экономической 
ситуации и принятие управленческих решений.
4. Применение  факторных  моделей  в  фи-
нансовом анализе.
5. Использование  показателей  EBITDA,  EBIT, 
EBT, NOPAT, EVA, MVA, SVA в финансовых 
расчетах и обоснованиях.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 3. Финансовое 
планирование и прогно-
зирование

1. Цели и задачи планирования финансовой де-
ятельности.
2. Методы  и  модели  прогнозирования  основ-
ных финансовых показателей.
3. Финансовая политика (стратегия, тактика) и 
концепция устойчивого экономического роста.
4. Стратегическое, долгосрочное и краткосроч-
ное финансовое планирование
5. Финансовая  составляющая  системы бизнес-
планирования.
6. Виды  внутрифирменного  финансового  пла-
нирования.
7. Бюджетирование и его роль в краткосрочном 
планировании  производства,  экономики  и  фи-
нансов.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 4. Управление 
внеоборотными ак-
тивами организации и 
источниками их финан-
сирования

1. Политика предприятия в области управления 
внеоборотными активами.
2. Управление основными средствами в режиме 
реального кругооборота.
3. Традиционные методы финансирования про-
стого  и  расширенного  воспроизводства  основ-
ных средств.
4. Управление источниками долгосрочного фи-
нансирования внеоборотных активов.
5. Основные принципы принятия долгосрочных 
инвестиционных программ.
6. Инвестиционный проект как средство реали-
зации инвестиционной политики предприятия.
7. Особенности  финансирования  инвестицион-
ных бизнес-проектов.
8. Оценка эффективности и рисков инвестици-
онных проектов.
9. Критерии  эффективности  инвестиционных 
решений.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 5. Управление 1. Политика предприятия в области управления 2 УК-10
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оборотными активами 
организации

оборотными средствами.
2. Структура  оборотных  активов  по  жизнен-
ному циклу организации (предприятия).
3. Управление запасами и источниками их по-
крытия.
4. Основные  приемы  управления  дебиторской 
задолженностью (кредитная политика предприя-
тия).
5. Управление  процессом  формирования  соб-
ственных оборотных средств.
6. Принятие управленческих решений о струк-
туре оборотных средств и краткосрочных источ-
никах их финансирования.

ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 6. Теория портфе-
ля и модели ценообра-
зования актива

1. Характеристика финансовых активов. Доход-
ность  финансового  актива:  виды  и  оценка. 
Оценка  стоимости  и  доходности  облигаций. 
Оценка стоимости и доходности акций. Индика-
торы на рынке ценных бумаг.
2. Понятие, классификация и этапы формирова-
ния  инвестиционного  портфеля.  Портфельные 
стратегии, применяемые при инвестировании в 
финансовые  активы:  активные,  пассивные, 
смешанные. Оценка риска и доходности портфе-
ля.
3. Эффект  диверсификации.  Портфельная  тео-
рия Марковица. Модели ценообразования акти-
вов на рынке капиталов (CAPM, APT).

4 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 7. Управление 
структурой капитала

1. Понятие структуры и стоимости капитала.
2. Стоимость собственного капитала компании. 
Стоимость  заемного  капитала  компании.  При-
влечение заемного капитала.
3. Средневзвешенная  и  предельная  стоимость 
капитала.
4. Теории  структуры  капитала:  теория  Моде-
льяни-Миллера,  традиционный  подход, 
компромиссная модель, модели асимметричной 
информации, модели агентских издержек.
5. Факторы,  влияющие  на  выбор  источников 
финансирования: гибкость управления, степень 
риска, ожидаемые доходы и их вариабельность, 
сохранение  контроля  над  бизнесом  и  момент 
проведения операции.
6. Анализ  влияния  структуры источников  фи-
нансирования  на  риск  и  доходность  организа-
ции. Оценка заемного потенциала организации.
7. Рейтинг  кредитоспособности.  Влияние 
структуры капитала на стратегию и тактику ин-
вестиционной деятельности.
8. Выбор оптимальной структуры капитала.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 8. Финансирова-
ние деятельности орга-
низации

1. Система финансирования хозяйственной дея-
тельности.
2. Классификация источников финансирования.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
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3. Бюджетное  финансирование  организаций 
Российской Федерации.
4. Собственные  источники  финансирования 
организаций, внутренние и внешние.
5. Характеристика  основных  форм  заемного 
финансирования: банковского кредита, выпуска 
облигаций, аренды или лизинга.
6. Преимущества и недостатки заемного финан-
сирования.
7. Привлечение  иностранного  капитала  путем 
получения  кредитов  от  зарубежных  банков, 
выпуска  за  рубежом  долговых  ценных  бумаг, 
размещения  акций  на  международных  фондо-
вых рынках и др.

ПК-9

Тема 9. Управление 
источниками финанси-
рования операционной 
деятельности предприя-
тия

1. Комплексное  управление  текущими  ак-
тивами и текущими пассивами предприятия.
2. Формирование текущей финансовой потреб-
ности предприятия (ТФП). Содержательная ха-
рактеристика  разновидностей  ТФП по знаку  и 
источников ее покрытия.
3. Чистый  оборотный  капитал  (собственные 
оборотные  средства)  как  источник  покрытия 
ТФП.
4. Краткосрочные  банковские  заимствования 
как источник покрытия ТФП.
5. Финансовые издержки,  связанные с кратко-
срочным финансированием ТФП.
6. Структура  финансирования  текущей  фи-
нансовой  потребности  («финансовое  коромыс-
ло»).

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 10. Управление 
финансовыми результа-
тами организации

1. Прибыль – базовая экономическая категория 
и совокупность оценочных показателей.
2. Формирование  четырех  оценочных  по-
казателей прибыли.
3. Использование  чистой  и  нераспределенной 
прибыли.
4. Управление  прибылеобразующими  факто-
рами и режим экономии текущих затрат.
5. Управление  рентабельностью  оборота 
предприятия  и  нормой  прибыли  как  прибыле-
образующими факторами.
6. Влияние экономической и финансовой рен-
табельности на чистую прибыль предприятия.
7. Использование  методики  маржинальных 
оцениваний («Издержки-Оборот-Прибыль») для 
управления операционной прибылью предприя-
тия.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 11. Управление 
денежными потоками 
организации

1. Понятие и виды денежных потоков.
Свободный  денежный  поток.  Использование 
информации о денежных потоках в инвестици-
онном анализе и при оценке стоимости компа-
нии.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9
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Управление  денежными  потоками.  Анализ  де-
нежных потоков.
2. Концепция временной ценности денег (TVM).
3. Методы учета фактора времени в финансовых 
операциях: наращение и дисконтирование.
4. Применение  простых,  сложных  и  непрерыв-
ных процентов в финансовых расчетах.

Тема 12. Методы оцен-
ки инвестиционных 
решений

1. Содержательная характеристика и классифи-
кация  инвестиций.  Сущность  инвестиционных 
решений, критерии их оценки.
2. Оценка  финансовой  состоятельности  инве-
стиционного проекта.
3. Оценка экономической эффективности инве-
стиций с помощью статистических (ARR, PB) и 
динамических (NPV, IRR, MIRR, DPP, PI) мето-
дов. Альтернативные подходы к экономической 
оценке инвестиций (APV, EVA, ROV).
4. Методы анализа инвестиционных рисков. Ка-
чественные  методы  оценки  инвестиционных 
рисков:  экспертные  оценки,  аналогии,  анализ 
уместности затрат и др.
5. Количественный анализ рисков инвестицион-
ных проектов: метод корректировки ставки дис-
контирования,  метод  достоверных  эквивален-
тов, анализ чувствительности критериев эффек-
тивности,  метод  сценариев,  деревья  решений, 
анализ  вероятностных  распределений  потоков 
платежей, имитационное моделирование и др.
6. Использование  программных  средств  в  фи-
нансовом менеджменте для оценки рисков.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 13. Управление 
финансовыми рисками 
и доходностью фи-
нансовых активов

1. Характеристика  предпринимательского  рис-
ка. Виды финансового риска.
2. Подходы к управлению рисками: активный, 
адаптивный и консервативный (пассивный).
3. Принципы  и  методы  управления  финансо-
вым риском. Показатели оценки риска.
4. Деловой  и  финансовый  риск  организации. 
Модель  «затраты –  объем продаж –  прибыль» 
(CVP).
5. Расчет  точки  безубыточности,  определение 
целевого  объема  продаж,  запаса  финансовой 
прочности и анализ ассортиментной политики.
6. Рычажное  управление  финансовыми 
результатами организации,  Эффект  операцион-
ного  (производственного)  рычага.  Эффект  фи-
нансового рычага.
7. Совместный  эффект  операционного  и  фи-
нансовых рычагов.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тема 14. Дивидендная 
политика акционерного 
общества

1. Типы дивидендов, формы и порядок выплат. 
Дивидендная  политика  и  стоимость  организа-
ции.
2. Основные теории дивидендной политики: тео-

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9
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рия нерелевантности дивидендов (Ф. Модилья-
ни  и  М.  Миллер),  теория  предпочтения  ди-
видендных выплат (У.  Гордон,  Дж. Линтнер и 
др.), теория налоговых асимметрий (Р. Литцен-
бергер  и  К.  Рамасвами),  теория  клиентуры, 
сигнальная  теория,  модель  агентских  отноше-
ний.
3. Факторы, оказывающие влияние на формиро-
вание дивидендной политики.  Типы дивиденд-
ной политики.
4. Особенности  дивидендной  политики  органи-
заций в Российской Федерации.

Тема 15. Специальные 
вопросы финансового 
менеджмента

1. Финансовый  менеджмент  в  условиях  высо-
кой волотильности финансовых инструментов.
2. Финансовый  менеджмент  в  условиях  инф-
ляции.
3. Финансовый  менеджмент  в  условиях  фи-
нансовой  несостоятельности  и  банкротства 
предприятия.
4. Процедуры,  обеспечивающие  преодоление 
предбанкротных  ситуаций  и  реального  банк-
ротства предприятия.
5. Управление  организацией (предприятием)  в 
условиях современного финансового кризиса.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

5.4. Практические занятия 

Тема Содержание час.
Формируемые 
компетенции

Методы и 
формы контроля 

формируемых 
компетенций

Тема  1. Сущность  и 
организация  фи-
нансового  менеджмен-
та на предприятии

1. Базовые  принципы  и  цели 
финансового менеджмента.
2. Типы  компаний,  их  фи-
нансовые возможности и ответ-
ственность.
3. Организационные  схемы 
финансового  менеджмента  и 
должностные  обязанности  фи-
нансовых менеджеров.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Устный опрос.
Тест

Тема 2. Формы, содер-
жание и аналитические 
возможности  бухгал-
терской  финансовой 
отчетности  организа-
ции

1. Использование  показателей 
EBITDA,  EBIT,  EBT,  NOPAT, 
EVA,  MVA,  SVA  в  финансо-
вых расчетах.
2. Система  финансовых 
коэффициентов, технологии их 
расчета.
3. Критерии  оценки  финансо-
вых решений.
4. Анализ  имущественного 
положения. задач
5. Оценка доходности, ликвид-
ности,  платежеспособности  и 

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Кейс-задача
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кредитоспособности  организа-
ции, рыночной активности.
6. Применение  факторных 
моделей в финансовом анализе.

Тема  3. Финансовое 
планирование  и 
прогнозирование

1. Методы и модели прогнозирования 
основных финансовых показателей.
2.  Стратегическое,  долгосрочное  и 
краткосрочное  финансовое  планиро-
вание.
3. Бюджеты, их виды и роль в кратко-
срочном планировании.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Тест

Тема  4. Управление 
внеоборотными  ак-
тивами  организации  и 
источниками  их  фи-
нансирования

1. Управление  основными 
средствами  в  режиме  реаль-
ного кругооборота.
2. Амортизационная  политика 
предприятия.
3. Традиционные  и  современ-
ные  методы  финансирования 
простого и  расширенного вос-
производства  основных 
средств

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Кейс-задача

Тема  5. Управление 
оборотными  активами 
организации

1. Политика  организации  в 
области  текущих  активов  и 
оборотного капитала.
2. Управление  производствен-
ными запасами и источниками 
их финансирования.
3. Управление  дебиторскими 
задолженностями и специфика 
кредитной политики предприя-
тия

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Устный опрос.
Тест

Тема  6. Теория 
портфеля  и  модели 
ценообразования  ак-
тива

1.  Доходность  финансового  актива: 
виды и оценка.
 2.  Оценка  стоимости  и  доходности 
облигаций.
3.  Оценка  стоимости  и  доходности 
акций.
4.  Портфельные стратегии, применя-
емые при инвестировании в финансо-
вые  активы:  активные,  пассивные, 
смешанные.
5.  Оценка  риска  и  доходности 
портфеля.
6. Эффект диверсификации.
7. Портфельная теория Марковица.
8.  Модели  ценообразования  активов 
на рынке капиталов (CAPM, APT).

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Кейс-задача

Тема  7. Управление 
структурой капитала

1.  Средневзвешенная  и  предельная 
стоимость капитала.
2. Теории структуры капитала: теория 
Модельяни-Миллера,  традиционный 
подход,  компромиссная  модель, 
модели асимметричной информации, 
модели агентских издержек.
3. Факторы, влияющие на выбор ис-
точников  финансирования:  гибкость 

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Устный опрос.
Тест



16

управления,  степень  риска,  ожида-
емые  доходы  и  их  вариабельность, 
сохранение контроля над бизнесом и 
момент проведения операции. 4. Ана-
лиз  влияния  структуры  источников 
финансирования  на  риск  и  доход-
ность организации.
5. Методика «анализ EBIT-EPS».
6. Оценка заемного потенциала орга-
низации.
 7.  Выбор  оптимальной  структуры 
капитала.

Тема 8. Финансирова-
ние деятельности орга-
низации

1. Собственные источники фи-
нансирования  организаций, 
внутренние и внешние.
2.  Характеристика  основных 
форм  заемного  финансирова-
ния:  банковского  кредита, 
выпуска  облигаций,  аренды 
или лизинга.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Тест
Кейс-задача

Тема  9. Управление 
источниками финанси-
рования  операционной 
деятельности предпри-
ятия

1. Преимущества и недостатки 
заемного финансирования.
2. Привлечение  иностранного 
капитала  путем  получения 
кредитов  от  зарубежных  бан-
ков,  выпуска  за  рубежом 
долговых ценных бумаг, разме-
щения  акций  на  международ-
ных фондовых рынках и др.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Тест
Кейс-задача

Тема  10. Управление 
финансовыми 
результатами  органи-
зации

1. Прибыль  –  базовая 
экономическая  категория  и  ее 
функциональное назначение.
2. Оценочные показатели при-
были: содержательная характе-
ристика, расчетные формулы и 
область применения.
3. Прибыль  в  контексте 
экономических  интересов 
участников предприятия.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Устный опрос.
Кейс-задача

Тема  11. Управление 
денежными  потоками 
организации

1. Методы формирования отче-
та  о  движении  денежных 
средств.
2.  Структура  операционного 
денежного потока.
3.  Управление  денежными 
потоками.
4.  Концепция  временной  цен-
ности денег (TVM).
5.  Методы  учета  фактора 
времени  в  финансовых  опера-
циях: наращивание и дисконти-
рование.
6. Применение простых, слож-

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа

Тест
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ных и непрерывных процентов 
в финансовых расчетах.

Тема  12. Методы 
оценки  инвестицион-
ных решений

1.  Оценка  финансовой состоя-
тельности  инвестиционного 
проекта.
2.  Оценка  экономической 
эффективности  инвестиций  с 
помощью  статистических 
(ARR,  PB)  и  динамических 
(NPV, IRR, MIRR, DPP, PI) ме-
тодов.
3.  Альтернативные  подходы  к 
экономической  оценке  инве-
стиций (APV, EVA, ROV).
4.  Методы анализа инвестици-
онных рисков.
5. Количественный анализ рис-
ков инвестиционных проектов: 
метод  корректировки  ставки 
дисконтирования,  метод  до-
стоверных  эквивалентов,  ана-
лиз  чувствительности  крите-
риев  эффективности,  метод 
сценариев,  деревья  решений, 
анализ  вероятностных  распре-
делений  потоков  платежей, 
имитационное  моделирование 
и др.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Устный опрос.
Тест

Тема  13. Управление 
финансовыми  рисками 
и  доходностью  фи-
нансовых активов

1.  Принципы  и  методы  управления 
финансовым риском.
2. Показатели оценки риска.
3.  Порядок расчета  показателя цены 
(стоимости) риска – VaR и модифика-
ций  EaR  (рисковой  прибыли),  EPaR 
(рисковой прибыли на акцию), скор-
ректированного  на  риск  денежного 
потока CFaR и др.
4. Модель «затраты - объем продаж - 
прибыль» (CVP).
5.  Расчет  точки  безубыточности, 
определение  целевого  объема 
продаж,  запаса  финансовой  прочно-
сти  и  анализ  ассортиментной 
политики.
6. Понятие операционного рычага.
7. Финансовый рычаг.
8. Совместный эффект рычагов

4 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Устный опрос.
Тест
Кейс-задача

Тема 14. Дивидендная 
политика  акционер-
ного общества

1. Типы дивидендов,  формы и 
порядок выплат.
2.  Дивидендная  политика  и 
стоимость организации.
3. Основные теории дивиденд-
ной  политики:  теория  нереле-
вантности  дивидендов  (Ф. 

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Тест
Кейс-задача
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Модильяни и М. Миллер), тео-
рия  предпочтения  дивиденд-
ных  выплат  (У.  Гордон,  Дж. 
Линтнер и др.), теория налого-
вых  асимметрий  (Р.  Литцен-
бергер и К. Рамасвами), теория 
клиентуры, сигнальная теория, 
модель агентских отношений.
4.  Типы  дивидендной 
политики.

Тема 15. Специальные 
вопросы  финансового 
менеджмента

1.  Финансовый  менеджмент  в 
условиях  высокой  волотильности 
финансовых инструментов.
2.  Управление  дебиторской  задол-
женностью и денежными средствами 
в условиях инфляции.
3.  Финансовый  менеджмент  в 
условиях  возникновения  предбанк-
ротной  ситуации,  связанной  с  фи-
нансовой  несостоятельностью 
предприятия.
4. Процедуры, обеспечивающие пре-
одоление кризисных ситуаций, свя-
занных с банкротством предприятий.

2 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Кейс-задача

5.5. Самостоятельная работа обучающихся

Тема
Виды самостоятельной

 работы

час. Формиру-
емые компе-

тенции

Методы и 
формы 

контроля 
формируемых 
компетенций

Тема 1. Сущ-
ность и организа-
ция финансового 
менеджмента на 
предприятии

1. Содержание  финансового 
менеджмента и  его  место в  си-
стеме управления организацией.
2. Целеполагание  и  базовые 
принципы финансового менедж-
мента.
3. Содержание  функций  фи-
нансового менеджмента.
Должностные  обязанности  фи-
нансовых менеджеров и органи-
зация  регулярного  финансового 
менеджмента.

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Устный  ответ 
на  практиче-
ском занятии.

Тема 2. Формы, 
содержание и 
аналитические 
возможности 
бухгалтерской 
финансовой от-
четности органи-
зации

1. Базовые  экономические 
категории,  определяющие  фи-
нансовое  состояние  предприя-
тия.
2. Электронная  диагностика 
финансового  состояния  органи-
зации.
3. Критерии оценки финансово-
экономической ситуации и при-
нятие управленческих решений.
4. Применение  факторных 

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Проверка  до-
машнего  зада-
ния. Самостоя-
тельная  ра-
бота,  вклю-
чающая теоре-
тическую 
часть и расчёт-
ные задачи.
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моделей в финансовом анализе.
5. Использование показателей 
EBITDA, EBIT, EBT, NOPAT, 
EVA, MVA, SVA в финансовых 
расчетах и обоснованиях.

Тема 3. Фи-
нансовое плани-
рование и 
прогнозирование

1. Цели и задачи планирования 
финансовой деятельности.
2. Методы и модели прогнози-
рования  основных  финансовых 
показателей.
3. Финансовая  политика 
(стратегия, тактика) и концепция 
устойчивого  экономического 
роста.
4. Стратегическое,  долгосроч-
ное и краткосрочное финансовое 
планирование
5. Финансовая  составляющая 
системы бизнес-планирования.
6. Виды внутрифирменного фи-
нансового планирования.
7. Бюджетирование и его роль в 
краткосрочном планировании 
производства, экономики и фи-
нансов.

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Проверка  до-
машнего  зада-
ния. Самостоя-
тельная  ра-
бота,  вклю-
чающая теоре-
тическую 
часть и расчёт-
ные задачи.

Тема 4. Управле-
ние внеоборот-
ными активами 
организации и 
источниками их 
финансирования

1. Управление основными сред-
ствами  в  режиме  реального 
кругооборота.
2. Традиционные  методы  фи-
нансирования простого и расши-
ренного воспроизводства основ-
ных средств.
3. Управление  источниками 
долгосрочного  финансирования 
внеоборотных активов.
4. Основные  принципы  приня-
тия долгосрочных инвестицион-
ных программ.
5. Инвестиционный проект  как 
средство реализации инвестици-
онной политики предприятия.

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа

Тема 5. Управле-
ние оборотными 
активами органи-
зации

1. Политика  предприятия  в 
области управления оборотными 
средствами.
2. Структура  оборотных  акти-
вов по жизненному циклу орга-
низации (предприятия).
3. Управление  запасами  и  ис-
точниками их покрытия.
4. Основные  приемы  управле-
ния  дебиторской  задолженно-
стью  (кредитная  политика 

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Проверка  до-
машнего  зада-
ния. Самостоя-
тельная  ра-
бота,  вклю-
чающая теоре-
тическую 
часть и расчёт-
ные задачи.
Устный  опрос 
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предприятия).
5. Управление  процессом 
формирования собственных обо-
ротных средств.

на  практиче-
ском занятии.

Тема 6. Теория 
портфеля и моде-
ли ценообразова-
ния актива

1. Характеристика  финансовых 
активов.  Доходность  фи-
нансового актива:  виды и оцен-
ка.
2. Понятие,  классификация  и 
этапы формирования инвестици-
онного  портфеля.  Портфельные 
стратегии, применяемые при ин-
вестировании в  финансовые ак-
тивы:  активные,  пассивные, 
смешанные.  Оценка  риска  и 
доходности портфеля.
Эффект диверсификации. 
Портфельная теория Марковица. 
Модели ценообразования акти-
вов на рынке капиталов (CAPM, 
APT).

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Самостоятель-
ная  работа, 
включающая 
теоретическую 
часть и расчёт-
ные задачи.

Тема 7. Управле-
ние структурой 
капитала

1. Стоимость  собственного 
капитала  компании.  Стоимость 
заемного  капитала  компании. 
Привлечение заемного капитала.
2. Средневзвешенная  и  пре-
дельная стоимость капитала.
3. Теории  структуры  капитала: 
теория  Модельяни-Миллера, 
традиционный  подход, 
компромиссная  модель,  модели 
асимметричной  информации, 
модели агентских издержек.
4. Анализ  влияния  структуры 
источников  финансирования  на 
риск и доходность организации. 
Оценка  заемного  потенциала 
организации.
5. Рейтинг  кредитоспособно-
сти. Влияние структуры капита-
ла на стратегию и тактику инве-
стиционной деятельности.
Выбор оптимальной структуры 
капитала.

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа.
Устный  ответ 
на  практиче-
ском занятии.
Самостоятель-
ная  работа, 
включающая 
теоретическую 
часть и расчёт-
ные задачи.

Тема 8. Финанси-
рование деятель-
ности организа-
ции

1. Классификация  источников 
финансирования.
2. Бюджетное  финансирование 
организаций  Российской  Фе-
дерации.
3. Собственные  источники  фи-
нансирования  организаций, 
внутренние и внешние.

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Проверка  до-
машнего  зада-
ния. Самостоя-
тельная  ра-
бота,  вклю-
чающая теоре-
тическую 
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4. Характеристика  основных 
форм заемного финансирования: 
банковского  кредита,  выпуска 
облигаций, аренды или лизинга.
5. Преимущества  и  недостатки 
заемного финансирования.

часть и расчёт-
ные задачи.

Тема 9. Управле-
ние источниками 
финансирования 
операционной 
деятельности 
предприятия

1. Формирование  текущей  фи-
нансовой потребности предприя-
тия  (ТФП).  Содержательная  ха-
рактеристика  разновидностей 
ТФП по  знаку  и  источников  ее 
покрытия.
2. Чистый  оборотный  капитал 
(собственные  оборотные  сред-
ства)  как  источник  покрытия 
ТФП.
3. Краткосрочные  банковские 
заимствования как источник по-
крытия ТФП.
4. Финансовые  издержки,  свя-
занные с краткосрочным финан-
сированием ТФП.

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Самостоятель-
ная  работа, 
включающая 
теоретическую 
часть и расчёт-
ные задачи.

Тема 10. Управ-
ление финансо-
выми результа-
тами организации

1. Формирование  четырех  оце-
ночных показателей прибыли.
2. Использование  чистой и  не-
распределенной прибыли.
3. Управление  прибылеобразу-
ющими  факторами  и  режим 
экономии текущих затрат.
4. Управление  рентабельно-
стью  оборота  предприятия  и 
нормой  прибыли  как  прибыле-
образующими факторами.
5. Влияние  экономической  и 
финансовой  рентабельности  на 
чистую прибыль предприятия.
6. Использование методики 
маржинальных оцениваний («Из-
держки-Оборот-Прибыль») для 
управления операционной при-
былью предприятия.

6 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа.
Устный  ответ 
на  практиче-
ском занятии.
Проверка  до-
машнего  зада-
ния.

Тема 11. Управ-
ление денежными 
потоками органи-
зации

1. Понятие  и  виды  денежных 
потоков.
Свободный  денежный  поток. 
Использование  информации  о 
денежных потоках в инвестици-
онном  анализе  и  при  оценке 
стоимости компании.
Управление  денежными  пото-
ками.  Анализ  денежных  пото-
ков.
2. Концепция  временной  ценно-

4 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Самостоятель-
ная  работа, 
включающая 
теоретическую 
часть и расчёт-
ные задачи.
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сти денег (TVM).
3. Методы учета фактора време-
ни в финансовых операциях: на-
ращение и дисконтирование.
Применение простых, сложных 
и непрерывных процентов в фи-
нансовых расчетах.

Тема 12. Методы 
оценки инвести-
ционных реше-
ний

1. Содержательная  характери-
стика и классификация инвести-
ций. Сущность инвестиционных 
решений, критерии их оценки.
2. Оценка  финансовой  состоя-
тельности  инвестиционного 
проекта.
3. Оценка  экономической 
эффективности  инвестиций  с 
помощью статистических (ARR, 
PB) и динамических (NPV, IRR, 
MIRR,  DPP,  PI)  методов.  Аль-
тернативные  подходы  к 
экономической  оценке  инвести-
ций (APV, EVA, ROV).
4. Методы анализа инвестицион-
ных рисков. Качественные мето-
ды оценки инвестиционных рис-
ков:  экспертные  оценки, 
аналогии,  анализ  уместности 
затрат и др.
5. Количественный  анализ  рис-
ков  инвестиционных  проектов: 
метод  корректировки  ставки 
дисконтирования,  метод  до-
стоверных эквивалентов,  анализ 
чувствительности  критериев 
эффективности,  метод  сцена-
риев,  деревья  решений,  анализ 
вероятностных  распределений 
потоков  платежей,  имитацион-
ное моделирование и др.

4 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Проверка  до-
машнего  зада-
ния. Самостоя-
тельная  ра-
бота,  вклю-
чающая теоре-
тическую 
часть и расчёт-
ные задачи.
Устный  опрос 
на  практиче-
ском занятии.

Тема 13. Управ-
ление финансо-
выми рисками и 
доходностью фи-
нансовых активов

1. Характеристика  предпри-
нимательского риска.  Виды фи-
нансового риска.
2. Подходы к управлению рис-
ками:  активный,  адаптивный  и 
консервативный (пассивный).
3. Принципы  и  методы  управ-
ления  финансовым риском.  По-
казатели оценки риска.
4. Деловой и финансовый риск 
организации. Модель «затраты – 
объем  продаж  –  прибыль» 
(CVP).

4 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа.
Устный  ответ 
на  практиче-
ском занятии
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5. Расчет  точки  безубыточно-
сти,  определение  целевого 
объема  продаж,  запаса  фи-
нансовой  прочности  и  анализ 
ассортиментной политики.
6. Рычажное  управление  фи-
нансовыми  результатами  орга-
низации, Эффект операционного 
(производственного)  рычага. 
Эффект финансового рычага.

Тема 14. Ди-
видендная 
политика акци-
онерного обще-
ства

1. Типы  дивидендов,  формы  и 
порядок  выплат.  Дивидендная 
политика и стоимость организа-
ции.
2. Основные  теории  дивиденд-
ной  политики:  теория  нереле-
вантности  дивидендов  (Ф. 
Модильяни  и  М.  Миллер),  тео-
рия  предпочтения  дивидендных 
выплат (У. Гордон, Дж. Линтнер 
и  др.),  теория  налоговых 
асимметрий (Р.  Литценбергер  и 
К.  Рамасвами),  теория  клиенту-
ры,  сигнальная  теория,  модель 
агентских отношений.
3. Факторы,  оказывающие  влия-
ние на формирование дивиденд-
ной  политики.  Типы  дивиденд-
ной политики.

4 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Самостоятель-
ная  работа, 
включающая 
теоретическую 
часть и расчёт-
ные задачи.

Тема 15. Специ-
альные вопросы 
финансового ме-
неджмента

1. Финансовый  менеджмент  в 
условиях  высокой  волотильно-
сти финансовых инструментов.
2. Финансовый  менеджмент  в 
условиях инфляции.
3. Финансовый  менеджмент  в 
условиях  финансовой  несостоя-
тельности  и  банкротства 
предприятия.
4. Процедуры,  обеспечивающие 
преодоление  предбанкротных 
ситуаций  и  реального  банк-
ротства предприятия.
5. Управление организацией 
(предприятием) в условиях 
современного финансового кри-
зиса.

4 УК-10
ОПК-1
ОПК-2
ПК-9

Контрольная 
работа
Самостоятель-
ная  работа, 
включающая 
теоретическую 
часть и расчёт-
ные задачи.
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6.  ФОНД  ОЦЕНОЧНЫХ  СРЕДСТВ  ДЛЯ  ПРОВЕДЕНИЯ  ТЕКУЩЕГО  КОНТРОЛЯ 
УСПЕВАЕМОСТИ  И  ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  АТТЕСТАЦИИ  ОБУЧАЮЩИХСЯ  ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежу-
точной аттестации (далее – ФОС) по дисциплине «Финансовый менеджмент» представлен от-
дельным документом и является частью рабочей программы.

7.  ПЕРЕЧЕНЬ  ОСНОВНОЙ  И  ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ  УЧЕБНОЙ  ЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Основная литература:
Электронные издания (электронные ресурсы)
1. Екимова, К.В. Финансовый менеджмент: учебник для вузов / К.В. Екимова, И.П. Са-

вельева, К.В. Кардапольцев. — Москва: Юрайт, 2026. — 381 с. — Текст: электронный // Обра-
зовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583058 (дата обращения: 
21.05.2026).

2. Лукасевич, И.Я.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / И.Я. Лу-
касевич. —  4-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва:  Юрайт,  2026. —  680 с. —  Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589244 
(дата обращения: 21.05.2026).

3. Синицкая, Н. Я. Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / Н.Я. Си-
ницкая. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 176 с. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/584396 (дата обраще-
ния: 21.05.2026).

4. Финансовый менеджмент: учебник для вузов / под ред. Г.Б. Поляка. — 5-е изд., пере-
раб.  и  доп. —  Москва:  Юрайт,  2026. —  358 с. —  Текст:  электронный  //  Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582835 (дата обращения: 21.05.2026).

Дополнительные источники (при необходимости)
1.  Афоничкин,  А.И.  Финансовый  менеджмент:  учебник  и  практикум  для  вузов / 

А.И. Афоничкин,  Л.И. Журова,  Д.Г. Михаленко. —  2-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва: 
Юрайт, 2026. — 484 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/589477 (дата обращения: 21.05.2026).

2.  Погодина,  Т. В.  Финансовый  менеджмент:  учебник  и  практикум  для  вузов / 
Т.В. Погодина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 259 с. — Текст: элек-
тронный //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  — URL:  https://urait.ru/bcode/583384 
(дата обращения: 21.05.2026).

8.  ПЕРЕЧЕНЬ  РЕСУРСОВ  ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 
СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Для  выполнения  заданий,  предусмотренных  рабочей  программой  используются  ре-
комендованные Интернет-сайты, ЭБС.

Электронные образовательные ресурсы
1. Официальный  сайт  Министерства  финансов Российской  Федерации: 

http://www.minfin.ru/ru/.
2. Образовательный  портал  «Экономика,  социология,  менеджмент»  //  [Электронный 

ресурс]: http://ecsocman.edu.ru.
3. Образовательный портал по экономике // [Электронный ресурс]:  http://economicus.ru 
4. Федеральная служба государственной статистики (Росстат) // [Электронный ресурс]: 

http://gks.ru
5. Экспертно-аналитический канал  // [Электронный ресурс]: http://expert.ru.
6. Официальный сайт Банка России // [Электронный ресурс]:  http://cbr.ru.
7. Электронная библиотека  // [Электронный ресурс]: http://elibrary.ru.
8. Образовательная платформа «Юрайт»:  https://urait.ru
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9.  МЕТОДИЧЕСКИЕ  УКАЗАНИЯ  ДЛЯ  ОБУЧАЮЩИХСЯ  ПО  ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Основная профессиональная образовательная программа предусматривает возможность 
обучения  в  рамках  традиционной  поточно-групповой  системы  обучения.  Обучение  осу-
ществляется в течение одного семестра в соответствии с графиками учебного процесса и учеб-
ным планом. Содержание изучаемого материала осваивается в ходе лекционных, практиче-
ских и самостоятельных занятий.

Рекомендуется  использовать  текст  лекций преподавателя (если он имеется),  пользо-
ваться рекомендациями по изучения дисциплины; использовать литературу, рекомендуемую 
составителями программы; использовать вопросы к зачету, примерные контрольные работы. 
Учесть требования, предъявляемые к студентам и критерии оценки знаний.

В связи с введением в образовательный процесс нового Федерального государствен-
ного образовательного стандарта все более актуальной становится задача организации само-
стоятельной работы студентов. Самостоятельная работа определяется как индивидуальная или 
коллективная учебная деятельность, осуществляемая без непосредственного руководства пе-
дагога, но по его заданиям и под его контролем.

Самостоятельная  работа  заключается  в  изучении  отдельных  тем  курса  по  заданию 
преподавателя по рекомендуемой им учебной литературе, решении кейс-задач, выполнении 
заданий, домашних работ, подготовке курсовых проектов. 

Самостоятельная работа студентов является одной из основных форм внеаудиторной 
работы при реализации учебных планов и программ. По дисциплине «Финансовый менедж-
мент» практикуются следующие виды и формы самостоятельной работы студентов:

- отработка изучаемого материала по печатным и электронным источникам, конспектам 
лекций;

- изучение лекционного материала по конспекту с использованием рекомендованной 
литературы;

- завершение практических работ и оформление отчётов;
- подготовка материала-презентации;
- подготовка курсового проекта.
Целью самостоятельной работы студентов является овладение фундаментальными зна-

ниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, опытом творче-
ской, исследовательской деятельности.

Самостоятельная работа студентов способствует развитию самостоятельности, ответ-
ственности и организованности, творческого подхода к решению проблем учебного и профес-
сионального уровня.

 Студент в процессе обучения должен не только освоить учебную программу, но и при-
обрести навыки самостоятельной работы. Студенту предоставляется возможность работать во 
время учебы более самостоятельно, чем учащимся в средней школе. Студент должен уметь 
планировать и выполнять свою работу. Самостоятельная работа студентов является обязатель-
ной для каждого студента и определяется учебным планом. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ  ИНФОРМАЦИОННЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ,  ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ),  ВКЛЮЧАЯ  ПЕРЕЧЕНЬ  ПРОГРАММНОГО  ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 
СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 
СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

Перечень информационных технологий:
Платформа для презентаций Microsoft PowerPoint;
текстовый и табличный редактор Microsoft Word;
портал института http://portal.midis.info

Перечень программного обеспечения:
1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений (1C – 8985755)
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Битрикс 24
Яндекс браузер 
Mozilla Firefox 
Microsoft™ Office®
МойОфис
«Гарант аэро»
КонсультантПлюс
Антивирус «Касперский» (Kaspersky Endpoint Security)
Автограф

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы
1. «Гарант аэро»
2. КонсультантПлюс
3. Научная электронная библиотека «Elibrary.ru».

Сведения об электронно-библиотечной системе
№ 

п/п
Основные сведения об электронно-библиотечной 

системе
Краткая характери-
стика

1. Наименование  электронно-библиотечной  системы,  представ-
ляющей возможность круглосуточного дистанционного инди-
видуального доступа для каждого обучающегося из любой точ-
ки, в которой имеется доступ к сети Интернет, адрес в сети Ин-
тернет

Образовательная 
платформа «Юрайт»: 
https://urait.ru

11.  МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ  БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ  ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ)

№ 
п/п

Наименование
оборудованных учебных 

аудиторий, аудиторий для 
практических занятий

Перечень материального оснащения, оборудования 
и технических средств обучения

1. Кабинет статистики, денеж-
ной  и  банковской  стати-
стики, банковского регули-
рования и надзора, органи-
зации бухгалтерского учета 
в банках № 344

(Аудитория  для  проведения 
занятий  всех  видов,  группо-
вых  и  индивидуальных 
консультаций,  текущего 
контроля  и  промежуточной 
аттестации)

Компьютер
Компьютерные столы
Проектор
Экран для проектора
Парты (2-х местные)
Стулья
Стол преподавателя
Стул преподавателя
Доска меловая
Автоматизированное  рабочее  место  обеспечено  до-
ступом  в  электронную  информационно-образо-
вательную среду  МИДиС,   выходом в  информаци-
онно-коммуникационную сеть «Интернет».

2. Библиотека 
Читальный зал № 122

Библиотека. Читальный зал с выходом в Интер-
нет № 122
Автоматизированные рабочие места библиотекарей
Автоматизированные рабочие места для читателей
Принтер
Сканер
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Стеллажи для книг
Кафедра
Выставочный стеллаж
Каталожный шкаф
Посадочные места (столы и стулья для самостоятель-
ной работы)
Стенд информационный
Условия для лиц с ОВЗ:
Автоматизированное рабочее место для лиц с ОВЗ
Линза Френеля
Специальная парта для лиц с нарушениями опорно-
двигательного аппарата
Клавиатура с нанесением шрифта Брайля
Компьютер с программным обеспечением для лиц с 
ОВЗ
Световые маяки на дверях библиотеки
Тактильные указатели направления движения
Тактильные указатели выхода из помещения
Контрастное выделение проемов входов и выходов 
из помещения
Табличка  с  наименованием  библиотеки,  выполнен-
ная шрифтом Брайля
Автоматизированные рабочие места обеспечены до-
ступом  в  электронную  информационно-образо-
вательную среду  МИДиС,   выходом в  информаци-
онно-коммуникационную сеть «Интернет».
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