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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Наименование дисциплины 

Финансовый менеджмент 

1.2. Цель дисциплины 

Формирование у будущих бакалавров современных знаний в области организации и 

управления финансами, а также приобретение навыков принятия финансовых решений в 

условиях регулярного финансового менеджмента. 

1.3. Задачи дисциплины 

В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: 

 дать теоретические основы, важнейшие понятия, принципы организации и 

управления финансовой деятельностью хозяйствующих субъектов;  

 показать основные возможности применения современных подходов, методов и 

моделей финансового управления, а также особенности их применения в России;  

 сформировать практические навыки решения типовых задач финансового 

менеджмента. 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ  

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

Код и наименование  

компетенций выпускника 

Код и наименование индикатора достижения  

компетенций 

УК-9. Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности. 

 

УК-9.1. Знает базовые принципы функционирования 

экономики; оценивает цели и механизмы государственной 

социально-экономической политики и ее влияния на субъекты 

экономики 

УК-9.2. Умеет использовать методы экономического и 

финансового планирования для достижения поставленной цели 

УК-9.3. Владеет финансовыми инструментами для управления 

личными финансами, контролирует собственные 

экономические и финансовые риски 

ОПК-1. Способен 

применять 

технологические новации и 

современное программное 

обеспечение в сфере 

гостеприимства и 

общественного питания 

 

ОПК 1.1 Определяет потребность в технологических новациях 

и информационном обеспечении в организациях сферы 

гостеприимства и общественного питания  

ОПК 1.2. Осуществляет поиск и применяет технологические 

новации в организациях сферы гостеприимства и 

общественного питания  

ОПК 1.3. Использует современные информационно-

коммуникационные технологии и программные средства для 

анализа и прогнозирования экономических, социальных и 

производственных показателей, построения экономико-

математических моделей в организациях сферы 

гостеприимства и общественного питания  

ОПК-5. Способен 

принимать экономически 

обоснованные решения, 

обеспечивать 

экономическую 

эффективность 

ОПК 5.1. Способен выполнят экономические расчеты, 

понимать процесс ценообразования в сфере гостеприимства и 

общественного питания 

ОПК 5.2. Способен выполнять сопоставление экономических 

показателей и обоснованно выбирать наиболее эффективное 

решение 
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организаций избранной 

сферы профессиональной 

деятельности 

ОПК 5.3. Способен рассчитывать показатели экономической 

эффективности производственной деятельности в сфере 

гостеприимства и общественного питания и определять 

способы их достижения 

ПК-9. Способен 

осуществлять сбор и 

обработку исходных 

данных для составления 

проектов финансово-

хозяйственной 

деятельности (бизнес-

планов) организации 

ПК-9.1. Выполняет расчет по материальным, трудовым и 

финансовым затратам, необходимых для производства и 

реализации выпускаемой продукции, освоения новых видов 

продукции, производимых услуг 

ПК-9.2. Составляет проекты финансово-хозяйственной 

деятельности (бизнес-планов) организации на основе 

нормативно-правовых актов, регулирующих финансово-

хозяйственную деятельность организации 

ПК-9.3. Использует методы сбора и обработки экономической 

информации, а также осуществления технико-экономических 

расчетов и анализа хозяйственной деятельности организации, с 

использованием вычислительной техники 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  

ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к дисциплинам 

обязательной части учебного плана по основной профессиональной образовательной 

программе высшего образования по направлению подготовки 43.03.03 Гостиничное дело, 

направленность (профиль) Управление в международном гостиничном бизнесе. 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 

РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ  

ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 

академических часа. Дисциплина изучается на 3 курсе, в 7 семестре. 

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий 

 

  

Вид учебной работы Всего  Распределение 

по семестрам 

7 

Общая трудоемкость, ЗЕТ 4 4 

Общая трудоемкость, час. 144 144 

Аудиторные занятия, час. 64 64 

Лекции, час. 32 32 

Практические занятия, час. 32 32 

Самостоятельная работа 80 80 

Курсовой проект (работа) - - 

Контрольные работы - - 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен) Зачет Зачет 



6 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО  

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Сущность и организация финансового менеджмента в организации.  
Содержание финансового менеджмента и его место в системе управления 

организацией. Целеполагание и базовые принципы финансового менеджмента. Внешняя 

экономическая среда бизнеса. Содержание функций финансового менеджмента. Типы 

компаний, их финансовые возможности и ответственность. Должностные обязанности 

финансовых менеджеров и организация регулярного финансового менеджмента.  

Тема 2. Формы, содержание и аналитические возможности бухгалтерской 

финансовой отчетности.  

Принципы отражения экономической информации в официальной бухгалтерской 

финансовой отчетности. Содержательное наполнение формы «Бухгалтерский баланс», 

«Отчет о финансовых результатах», «Отчет о движении денежных средств». Сущность, 

методы и модели анализа финансовой отчетности. Алгоритмы выполнения финансового 

анализа. Инструментарий финансового анализа и балансовые (финансовые) коэффициенты. 

Базовые экономические категории, определяющие финансовое состояние предприятия: 

ликвидность и платежеспособность, финансовая устойчивость, экономическая 

эффективность. Электронная диагностика финансового состояния организации. Критерии 

оценки финансово-экономической ситуации и принятие управленческих решений. 

Применение факторных моделей в финансовом анализе. Использование показателей 

EBITDA, EBIT, EBT, NOPAT, EVA, MVA, SVA в финансовых расчетах и обоснованиях. 

Тема 3. Финансовое планирование и прогнозирование  

Цели и задачи планирования финансовой деятельности. Сущность и методы 

финансового планирования в организации. Методы и модели прогнозирования основных 

финансовых показателей. Финансовая политика (стратегия, тактика) и концепция 

устойчивого экономического роста. Стратегическое, долгосрочное и краткосрочное 

финансовое планирование. Методы прогнозирования основных финансовых показателей. 

Финансовая составляющая системы бизнес-планирования. Виды внутрифирменного 

финансового планирования (календарное планирование). Бюджетирование и его роль в 

краткосрочном планировании производства, экономики и финансов.  

Тема 4. Управление внеоборотными активами и источниками их 

финансирования.  

Политика предприятия в области управления внеоборотными активами. Управление 

основными средствами в режиме реального кругооборота. Амортизационная политика 

предприятия. Традиционные методы финансирования простого и расширенного 

воспроизводства основных средств. Управление источниками долгосрочного 

финансирования внеоборотных активов. Основные принципы принятия долгосрочных 

инвестиционных программ. Инвестиционный процесс и его параметры. Инвестиционный 

проект как средство реализации инвестиционной политики предприятия. Особенности 

финансирования инвестиционных бизнес-проектов. Методология оценки экономической и 

коммерческой эффективности инвестиционных проектов. Оценка эффективности и рисков 

инвестиционных проектов. Критерии эффективности инвестиционных решений. 

Тема 5. Управление оборотными активами. 

Политика предприятия в области управления оборотными средствами. Циклы 

движения текущих активов и определение потребности в оборотных средствах. Структура 

оборотных активов по жизненному циклу организации (предприятия). Управление запасами 

и источниками их покрытия. Основные приемы управления дебиторской задолженностью 

(кредитная политика предприятия). Управление процессом формирования собственных 

оборотных средств. Управление денежными средствами и ликвидными финансовыми 
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эквивалентами. Принятие управленческих решений о структуре оборотных средств и 

краткосрочных источниках их финансирования. 

Тема 6. Теория портфеля и модели ценообразования активов. Характеристика 

финансовых активов. Доходность финансового актива: виды и оценка. Оценка стоимости и 

доходности облигаций. Оценка стоимости и доходности акций. Индикаторы на рынке 

ценных бумаг. Понятие, классификация и этапы формирования инвестиционного портфеля. 

Портфельные стратегии, применяемые при инвестировании в финансовые активы: активные, 

пассивные, смешанные. Оценка риска и доходности портфеля. Эффект диверсификации. 

Портфельная теория Марковица. Модели ценообразования активов на рынке капиталов 

(CAPM, APT).  

Тема 7. Управление структурой капитала.  

Понятие структуры и стоимости капитала. Стоимость собственного капитала 

компании. Стоимость заемного капитала компании. Привлечение заемного капитала. 

Средневзвешенная и предельная стоимость капитала. Теории структуры капитала: теория 

Модельяни-Миллера, традиционный подход, компромиссная модель, модели асимметричной 

информации, модели агентских издержек. Факторы, влияющие на выбор источников 

финансирования: гибкость управления, степень риска, ожидаемые доходы и их 

вариабельность, сохранение контроля над бизнесом и момент проведения операции. Анализ 

влияния структуры источников финансирования на риск и доходность организации. Оценка 

заемного потенциала организации. Рейтинг кредитоспособности. Влияние структуры 

капитала на стратегию и тактику инвестиционной деятельности. Выбор оптимальной 

структуры капитала.  

Тема 8. Финансирование деятельности организации.  

Система финансирования хозяйственной деятельности. Классификация источников 

финансирования. Бюджетное финансирование организаций Российской Федерации. 

Собственные источники финансирования организаций, внутренние и внешние. 

Характеристика основных форм заемного финансирования: банковского кредита, выпуска 

облигаций, аренды или лизинга. Преимущества и недостатки заемного финансирования. 

Привлечение иностранного капитала путем получения кредитов от зарубежных банков, 

выпуска за рубежом долговых ценных бумаг, размещения акций на международных 

фондовых рынках и др.  

Тема 9. Управление источниками финансирования операционной деятельности 

предприятия. 
Комплексное управление текущими активами и текущими пассивами предприятия. 

Формирование текущей финансовой потребности предприятия (ТФП). Содержательная 

характеристика разновидностей ТФП по знаку и источников ее покрытия. Чистый оборотный 

капитал (собственные оборотные средства) как источник покрытия ТФП. Краткосрочные 

банковские заимствования как источник покрытия ТФП. Финансовые издержки, связанные с 

краткосрочным финансированием ТФП. Структура финансирования текущей финансовой 

потребности («финансовое коромысло»). 

Тема 10. Управление финансовыми результатами предприятия.  

Прибыль – базовая экономическая категория и совокупность оценочных показателей. 

Экономическая и бухгалтерская прибыль как показатели эффекта функционирования 

организации (предприятия). Формирование четырех оценочных показателей прибыли. 

Интересы участников предприятия в увеличении финансового результата предприятия. 

Использование чистой и нераспределенной прибыли. Управление прибылеобразующими 

факторами и режим экономии текущих затрат. Управление рентабельностью оборота 

предприятия и нормой прибыли как прибылеобразующими факторами. Влияние 

экономической и финансовой рентабельности на чистую прибыль предприятия. 

Использование методики маржинальных оцениваний («Издержки-Оборот-Прибыль») для 

управления операционной прибылью предприятия. 
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Тема 11. Управление денежными потоками организации.  

Понятие и виды денежных потоков. Методы формирования Отчета о движении 

денежных средств. Структура операционного денежного потока. Свободный денежный 

поток. Использование информации о денежных потоках в инвестиционном анализе и при 

оценке стоимости компании. Управление денежными потоками. Анализ денежных потоков. 

Концепция временной ценности денег (TVM). Методы учета фактора времени в финансовых 

операциях: наращение и дисконтирование. Применение простых, сложных и непрерывных 

процентов в финансовых расчетах.  

Тема 12. Методы оценки инвестиционных решений.  

Содержательная характеристика и классификация инвестиций. Сущность 

инвестиционных решений, критерии их оценки. Оценка финансовой состоятельности 

инвестиционного проекта. Оценка экономической эффективности инвестиций с помощью 

статистических (ARR, PB) и динамических (NPV, IRR, MIRR, DPP, PI) методов. 

Альтернативные подходы к экономической оценке инвестиций (APV, EVA, ROV). Методы 

анализа инвестиционных рисков. Качественные методы оценки инвестиционных рисков: 

экспертные оценки, аналогии, анализ уместности затрат и др. Количественный анализ рисков 

инвестиционных проектов: метод корректировки ставки дисконтирования, метод 

достоверных эквивалентов, анализ чувствительности критериев эффективности, метод 

сценариев, деревья решений, анализ вероятностных распределений потоков платежей, 

имитационное моделирование и др. Использование программных средств в финансовом 

менеджменте для оценки рисков.  

Тема 13. Управление финансовым риском и доходностью финансовых активов. 

Характеристика предпринимательского риска. Виды финансового риска. Подходы к 

управлению рисками: активный, адаптивный и консервативный (пассивный). Принципы и 

методы управления финансовым риском. Показатели оценки риска. Деловой и финансовый 

риск организации. Модель «затраты – объем продаж – прибыль» (CVP). Расчет точки 

безубыточности, определение целевого объема продаж, запаса финансовой прочности и 

анализ ассортиментной политики. Рычажное управление финансовыми результатами 

организации, Эффект операционного (производственного) рычага. Эффект финансового 

рычага. Совместный эффект операционного и финансовых рычагов. 

Тема 14. Дивидендная политика организации.  

Типы дивидендов, формы и порядок выплат. Дивидендная политика и стоимость 

организации. Основные теории дивидендной политики: теория нерелевантности дивидендов 

(Ф. Модильяни и М. Миллер), теория предпочтения дивидендных выплат (У. Гордон, Дж. 

Линтнер и др.), теория налоговых асимметрий (Р. Литценбергер и К. Рамасвами), теория 

клиентуры, сигнальная теория, модель агентских отношений. Факторы, оказывающие 

влияние на формирование дивидендной политики. Типы дивидендной политики. 

Особенности дивидендной политики организаций в Российской Федерации. 

Тема 15. Специальные вопросы финансового менеджмента.  

Финансовый менеджмент в условиях высокой волотильности финансовых 

инструментов. Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Финансовый менеджмент в 

условиях финансовой несостоятельности и банкротства предприятия. Процедуры, 

обеспечивающие преодоление предбанкротных ситуаций и реального банкротства 

предприятия. Управление организацией (предприятием) в условиях современного 

финансового кризиса. 
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5.2. Тематический план 

Номера и наименование разделов и тем 

Количество часов 

О
б

щ
ая

  

тр
у

д
о

ём
к
о

ст
ь 

из них 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

А
у

д
и

то
р

н
ы

е 
 

за
н

я
ти

я
 

из них 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

Тема 1. Сущность и организация финансового 

менеджмента на предприятии 
10 6 4 2 2 

Тема 2. Формы, содержание и аналитические 

возможности бухгалтерской финансовой 

отчетности организации 

10 6 4 2 2 

Тема 3. Финансовое планирование и 

прогнозирование 
10 6 4 2 2 

Тема 4. Управление внеоборотными активами 

организации и источниками их финансирования 
10 6 4 2 2 

Тема 5. Управление оборотными активами 

организации 
10 6 4 2 2 

Тема 6. Теория портфеля и модели 

ценообразования актива 
12 6 6 4 2 

Тема 7. Управление структурой капитала 10 6 4 2 2 

Тема 8. Финансирование деятельности 

организации 
10 6 4 2 2 

Тема 9. Управление источниками 

финансирования операционной деятельности 

предприятия 

10 6 4 2 2 

Тема 10. Управление финансовыми результатами 

организации 
10 6 4 2 2 

Тема 11. Управление денежными потоками 

организации 
8 4 4 2 2 

Тема 12. Методы оценки инвестиционных 

решений 
8 4 4 2 2 

Тема 13. Управление финансовыми рисками и 

доходностью финансовых активов 
10 4 6 2 4 

Тема 14. Дивидендная политика акционерного 

общества 
8 4 4 2 2 

Тема 15. Специальные вопросы финансового 

менеджмента 
8 4 4 2 2 

Всего по дисциплине 144 80 64 32 32 

Всего зачётных единиц 4     

5.3. Лекционные занятия  

Тема Содержание час. Формируемые 

компетенции 

Тема 1. Сущность и 

организация 

финансового 

менеджмента на 

предприятии 

1. Содержание финансового менеджмента и 

его место в системе управления 

организацией.  

2. Целеполагание и базовые принципы 

финансового менеджмента.  

3. Содержание функций финансового 

менеджмента.  

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 
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4. Должностные обязанности финансовых 

менеджеров и организация регулярного 

финансового менеджмента.  

Тема 2. Формы, 

содержание и 

аналитические 

возможности 

бухгалтерской 

финансовой 

отчетности 

организации 

1. Базовые экономические категории, 

определяющие финансовое состояние 

предприятия. 

2. Электронная диагностика финансового 

состояния организации. 

3. Критерии оценки финансово-

экономической ситуации и принятие 

управленческих решений. 

4. Применение факторных моделей в 

финансовом анализе. 

5. Использование показателей EBITDA, 

EBIT, EBT, NOPAT, EVA, MVA, SVA в 

финансовых расчетах и обоснованиях. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 3. Финансовое 

планирование и 

прогнозирование 

1. Цели и задачи планирования финансовой 

деятельности. 

2. Методы и модели прогнозирования 

основных финансовых показателей.  

3. Финансовая политика (стратегия, 

тактика) и концепция устойчивого 

экономического роста. 

4. Стратегическое, долгосрочное и 

краткосрочное финансовое планирование 

5. Финансовая составляющая системы 

бизнес-планирования. 

6. Виды внутрифирменного финансового 

планирования. 

7. Бюджетирование и его роль в 

краткосрочном планировании производства, 

экономики и финансов.  

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 4. Управление 

внеоборотными 

активами 

организации и 

источниками их 

финансирования 

1. Политика предприятия в области 

управления внеоборотными активами. 

2. Управление основными средствами в 

режиме реального кругооборота. 

3. Традиционные методы финансирования 

простого и расширенного воспроизводства 

основных средств. 

4. Управление источниками долгосрочного 

финансирования внеоборотных активов. 

5. Основные принципы принятия 

долгосрочных инвестиционных программ. 

6. Инвестиционный проект как средство 

реализации инвестиционной политики 

предприятия. 

7. Особенности финансирования 

инвестиционных бизнес-проектов. 

8. Оценка эффективности и рисков 

инвестиционных проектов. 

9. Критерии эффективности 

инвестиционных решений. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 
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Тема 5. Управление 

оборотными 

активами 

организации 

1. Политика предприятия в области 

управления оборотными средствами. 

2. Структура оборотных активов по 

жизненному циклу организации 

(предприятия). 

3. Управление запасами и источниками их 

покрытия. 

4. Основные приемы управления 

дебиторской задолженностью (кредитная 

политика предприятия). 

5. Управление процессом формирования 

собственных оборотных средств. 

6. Принятие управленческих решений о 

структуре оборотных средств и 

краткосрочных источниках их 

финансирования. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 6. Теория 

портфеля и модели 

ценообразования 

актива 

1. Характеристика финансовых активов. 

Доходность финансового актива: виды и 

оценка. Оценка стоимости и доходности 

облигаций. Оценка стоимости и доходности 

акций. Индикаторы на рынке ценных бумаг.  

2. Понятие, классификация и этапы 

формирования инвестиционного портфеля. 

Портфельные стратегии, применяемые при 

инвестировании в финансовые активы: 

активные, пассивные, смешанные. Оценка 

риска и доходности портфеля.  

3. Эффект диверсификации. Портфельная 

теория Марковица. Модели ценообразования 

активов на рынке капиталов (CAPM, APT).  

4 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 7. Управление 

структурой 

капитала 

1. Понятие структуры и стоимости 

капитала.  

2. Стоимость собственного капитала 

компании. Стоимость заемного капитала 

компании. Привлечение заемного капитала. 

3. Средневзвешенная и предельная 

стоимость капитала.  

4. Теории структуры капитала: теория 

Модельяни-Миллера, традиционный подход, 

компромиссная модель, модели 

асимметричной информации, модели 

агентских издержек.  

5. Факторы, влияющие на выбор источников 

финансирования: гибкость управления, 

степень риска, ожидаемые доходы и их 

вариабельность, сохранение контроля над 

бизнесом и момент проведения операции.  

6. Анализ влияния структуры источников 

финансирования на риск и доходность 

организации. Оценка заемного потенциала 

организации.  

7. Рейтинг кредитоспособности. Влияние 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 
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структуры капитала на стратегию и тактику 

инвестиционной деятельности. 

8. Выбор оптимальной структуры капитала.  

Тема 8. 

Финансирование 

деятельности 

организации 

1. Система финансирования хозяйственной 

деятельности. 

2. Классификация источников 

финансирования.  

3. Бюджетное финансирование организаций 

Российской Федерации. 

4. Собственные источники финансирования 

организаций, внутренние и внешние.  

5. Характеристика основных форм заемного 

финансирования: банковского кредита, 

выпуска облигаций, аренды или лизинга.  

6. Преимущества и недостатки заемного 

финансирования.  

7. Привлечение иностранного капитала 

путем получения кредитов от зарубежных 

банков, выпуска за рубежом долговых 

ценных бумаг, размещения акций на 

международных фондовых рынках и др.  

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 9. Управление 

источниками 

финансирования 

операционной 

деятельности 

предприятия 

1. Комплексное управление текущими 

активами и текущими пассивами 

предприятия. 

2. Формирование текущей финансовой 

потребности предприятия (ТФП). 

Содержательная характеристика 

разновидностей ТФП по знаку и источников 

ее покрытия. 

3. Чистый оборотный капитал (собственные 

оборотные средства) как источник покрытия 

ТФП. 

4. Краткосрочные банковские 

заимствования как источник покрытия ТФП. 

5. Финансовые издержки, связанные с 

краткосрочным финансированием ТФП. 

6. Структура финансирования текущей 

финансовой потребности («финансовое 

коромысло»). 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 10. 

Управление 

финансовыми 

результатами 

организации 

1. Прибыль – базовая экономическая 

категория и совокупность оценочных 

показателей. 

2. Формирование четырех оценочных 

показателей прибыли. 

3. Использование чистой и 

нераспределенной прибыли. 

4. Управление прибылеобразующими 

факторами и режим экономии текущих 

затрат. 

5. Управление рентабельностью оборота 

предприятия и нормой прибыли как 

прибылеобразующими факторами. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 
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6. Влияние экономической и финансовой 

рентабельности на чистую прибыль 

предприятия. 

7. Использование методики маржинальных 

оцениваний («Издержки-Оборот-Прибыль») 

для управления операционной прибылью 

предприятия. 

Тема 11. 

Управление 

денежными 

потоками 

организации 

1. Понятие и виды денежных потоков. 

Свободный денежный поток. Использование 

информации о денежных потоках в 

инвестиционном анализе и при оценке 

стоимости компании. 

Управление денежными потоками. Анализ 

денежных потоков. 

2. Концепция временной ценности денег 

(TVM).  

3. Методы учета фактора времени в 

финансовых операциях: наращение и 

дисконтирование.  

4. Применение простых, сложных и 

непрерывных процентов в финансовых 

расчетах. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 12. Методы 

оценки 

инвестиционных 

решений 

1. Содержательная характеристика и 

классификация инвестиций. Сущность 

инвестиционных решений, критерии их 

оценки.  

2. Оценка финансовой состоятельности 

инвестиционного проекта.  

3. Оценка экономической эффективности 

инвестиций с помощью статистических 

(ARR, PB) и динамических (NPV, IRR, MIRR, 

DPP, PI) методов. Альтернативные подходы к 

экономической оценке инвестиций (APV, 

EVA, ROV).  

4. Методы анализа инвестиционных рисков. 

Качественные методы оценки 

инвестиционных рисков: экспертные оценки, 

аналогии, анализ уместности затрат и др.  

5. Количественный анализ рисков 

инвестиционных проектов: метод 

корректировки ставки дисконтирования, 

метод достоверных эквивалентов, анализ 

чувствительности критериев эффективности, 

метод сценариев, деревья решений, анализ 

вероятностных распределений потоков 

платежей, имитационное моделирование и 

др. 

6. Использование программных средств в 

финансовом менеджменте для оценки рисков. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 13. 

Управление 

финансовыми 

1. Характеристика предпринимательского 

риска. Виды финансового риска.  

2. Подходы к управлению рисками: 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  
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рисками и 

доходностью 

финансовых активов 

активный, адаптивный и консервативный 

(пассивный).  

3. Принципы и методы управления 

финансовым риском. Показатели оценки 

риска.  

4. Деловой и финансовый риск организации. 

Модель «затраты – объем продаж – прибыль» 

(CVP).  

5. Расчет точки безубыточности, 

определение целевого объема продаж, запаса 

финансовой прочности и анализ 

ассортиментной политики.  

6. Рычажное управление финансовыми 

результатами организации, Эффект 

операционного (производственного) рычага. 

Эффект финансового рычага.  

7. Совместный эффект операционного и 

финансовых рычагов. 

ПК-9 

Тема 14. 

Дивидендная 

политика 

акционерного 

общества 

1. Типы дивидендов, формы и порядок 

выплат. Дивидендная политика и стоимость 

организации.  

2. Основные теории дивидендной политики: 

теория нерелевантности дивидендов (Ф. 

Модильяни и М. Миллер), теория 

предпочтения дивидендных выплат (У. 

Гордон, Дж. Линтнер и др.), теория 

налоговых асимметрий (Р. Литценбергер и К. 

Рамасвами), теория клиентуры, сигнальная 

теория, модель агентских отношений.  

3. Факторы, оказывающие влияние на 

формирование дивидендной политики. Типы 

дивидендной политики. 

4. Особенности дивидендной политики 

организаций в Российской Федерации. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тема 15. 

Специальные 

вопросы 

финансового 

менеджмента 

1. Финансовый менеджмент в условиях 

высокой волотильности финансовых 

инструментов. 

2. Финансовый менеджмент в условиях 

инфляции. 

3. Финансовый менеджмент в условиях 

финансовой несостоятельности и банкротства 

предприятия. 

4. Процедуры, обеспечивающие 

преодоление предбанкротных ситуаций и 

реального банкротства предприятия. 

5. Управление организацией 

(предприятием) в условиях современного 

финансового кризиса. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

 

 



15 

 

5.4. Практические занятия  

Тема Содержание час. Формируемые 

компетенции 

Методы и 

формы 

контроля 

формируемых 

компетенций 

Тема 1. Сущность 

и организация 

финансового 

менеджмента на 

предприятии 

1. Базовые принципы и цели 

финансового менеджмента.  

2. Типы компаний, их 

финансовые возможности и 

ответственность.  

3. Организационные схемы 

финансового менеджмента и 

должностные обязанности 

финансовых менеджеров. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольные 

вопросы 

Тестирование 

 

Тема 2. Формы, 

содержание и 

аналитические 

возможности 

бухгалтерской 

финансовой 

отчетности 

организации 

1. Использование показателей 

EBITDA, EBIT, EBT, NOPAT, 

EVA, MVA, SVA в финансовых 

расчетах.  

2. Система финансовых 

коэффициентов, технологии их 

расчета.  

3. Критерии оценки 

финансовых решений.  

4. Анализ имущественного 

положения. задач  

5. Оценка доходности, 

ликвидности, 

платежеспособности и 

кредитоспособности 

организации, рыночной 

активности.  

6. Применение факторных 

моделей в финансовом анализе. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа 

Кейс-задача 

 

Тема 3. 

Финансовое 

планирование и 

прогнозирование 

1. Методы и модели 

прогнозирования основных 

финансовых показателей.  

2. Стратегическое, 

долгосрочное и краткосрочное 

финансовое планирование.  

3. Бюджеты, их виды и роль в 

краткосрочном планировании. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа 

Контрольные 

вопросы 

Тест 

 

Тема 4. 

Управление 

внеоборотными 

активами 

организации и 

источниками их 

финансирования 

1. Управление основными 

средствами в режиме реального 

кругооборота. 

2. Амортизационная политика 

предприятия. 

3. Традиционные и 

современные методы 

финансирования простого и 

расширенного воспроизводства 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа 

Кейс-задача 
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основных средств 

Тема 5. 

Управление 

оборотными 

активами 

организации 

1. Политика организации в 

области текущих активов и 

оборотного капитала. 

2. Управление 

производственными запасами и 

источниками их 

финансирования. 

3. Управление дебиторскими 

задолженностями и специфика 

кредитной политики 

предприятия 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольные 

вопросы 

Тестирование 

 

Тема 6. Теория 

портфеля и 

модели 

ценообразования 

актива 

1. Доходность финансового 

актива: виды и оценка. 

 2. Оценка стоимости и 

доходности облигаций.  

3. Оценка стоимости и 

доходности акций.  

4. Портфельные стратегии, 

применяемые при 

инвестировании в финансовые 

активы: активные, пассивные, 

смешанные.  

5. Оценка риска и доходности 

портфеля.  

6. Эффект диверсификации.  

7. Портфельная теория 

Марковица.  

8. Модели ценообразования 

активов на рынке капиталов 

(CAPM, APT). 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа 

Кейс-задача 

 

Тема 7. 

Управление 

структурой 

капитала 

1. Средневзвешенная и 

предельная стоимость капитала.  

2. Теории структуры капитала: 

теория Модельяни-Миллера, 

традиционный подход, 

компромиссная модель, модели 

асимметричной информации, 

модели агентских издержек.  

3. Факторы, влияющие на выбор 

источников финансирования: 

гибкость управления, степень 

риска, ожидаемые доходы и их 

вариабельность, сохранение 

контроля над бизнесом и 

момент проведения операции. 4. 

Анализ влияния структуры 

источников финансирования на 

риск и доходность организации.  

5. Методика «анализ EBIT-

EPS».  

6. Оценка заемного потенциала 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольные 

вопросы 

Тестирование 
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организации.  

7. Выбор оптимальной 

структуры капитала. 

Тема 8. 

Финансирование 

деятельности 

организации 

1. Собственные источники 

финансирования организаций, 

внутренние и внешние.  

2. Характеристика основных 

форм заемного 

финансирования: банковского 

кредита, выпуска облигаций, 

аренды или лизинга.  

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа 

Тестирование 

Кейс-задача 

 

Тема 9. 

Управление 

источниками 

финансирования 

операционной 

деятельности 

предприятия 

1. Преимущества и недостатки 

заемного финансирования.  

2. Привлечение иностранного 

капитала путем получения 

кредитов от зарубежных банков, 

выпуска за рубежом долговых 

ценных бумаг, размещения 

акций на международных 

фондовых рынках и др. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Тестирование 

Кейс-задача 

 

Тема 10. 

Управление 

финансовыми 

результатами 

организации 

1. Прибыль – базовая 

экономическая категория и ее 

функциональное назначение. 

2. Оценочные показатели 

прибыли: содержательная 

характеристика, расчетные 

формулы и область применения. 

3. Прибыль в контексте 

экономических интересов 

участников предприятия. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольные 

вопросы 

Кейс-задача 

 

Тема 11. 

Управление 

денежными 

потоками 

организации 

1. Методы формирования 

отчета о движении денежных 

средств.  

2. Структура операционного 

денежного потока.  

3. Управление денежными 

потоками.  

4. Концепция временной 

ценности денег (TVM).  

5. Методы учета фактора 

времени в финансовых 

операциях: наращивание и 

дисконтирование.  

6. Применение простых, 

сложных и непрерывных 

процентов в финансовых 

расчетах. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа 

Тестирование 

 

Тема 12. Методы 

оценки 

инвестиционных 

решений 

1. Оценка финансовой 

состоятельности 

инвестиционного проекта.  

2. Оценка экономической 

эффективности инвестиций с 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольные 

вопросы 

Тестирование 
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помощью статистических (ARR, 

PB) и динамических (NPV, IRR, 

MIRR, DPP, PI) методов.  

3. Альтернативные подходы к 

экономической оценке 

инвестиций (APV, EVA, ROV).  

4. Методы анализа 

инвестиционных рисков.  

5. Количественный анализ 

рисков инвестиционных 

проектов: метод корректировки 

ставки дисконтирования, метод 

достоверных эквивалентов, 

анализ чувствительности 

критериев эффективности, 

метод сценариев, деревья 

решений, анализ вероятностных 

распределений потоков 

платежей, имитационное 

моделирование и др. 

Тема 13. 

Управление 

финансовыми 

рисками и 

доходностью 

финансовых 

активов 

1. Принципы и методы 

управления финансовым 

риском.  

2. Показатели оценки риска.  

3. Порядок расчета показателя 

цены (стоимости) риска – VaR и 

модификаций EaR (рисковой 

прибыли), EPaR (рисковой 

прибыли на акцию), 

скорректированного на риск 

денежного потока CFaR и др.  

4. Модель «затраты - объем 

продаж - прибыль» (CVP).  

5. Расчет точки безубыточности, 

определение целевого объема 

продаж, запаса финансовой 

прочности и анализ 

ассортиментной политики.  

6. Понятие операционного 

рычага.  

7. Финансовый рычаг. 

8. Совместный эффект рычагов 

4 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольные 

вопросы 

Тестирование 

Кейс-задача 

 

Тема 14. 

Дивидендная 

политика 

акционерного 

общества 

1. Типы дивидендов, формы и 

порядок выплат.  

2. Дивидендная политика и 

стоимость организации.  

3. Основные теории 

дивидендной политики: теория 

нерелевантности дивидендов 

(Ф. Модильяни и М. Миллер), 

теория предпочтения 

дивидендных выплат (У. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа 

Тестирование 

Кейс-задача 
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Гордон, Дж. Линтнер и др.), 

теория налоговых асимметрий 

(Р. Литценбергер и К. 

Рамасвами), теория клиентуры, 

сигнальная теория, модель 

агентских отношений.  

4. Типы дивидендной политики. 

Тема 15. 

Специальные 

вопросы 

финансового 

менеджмента 

1. Финансовый менеджмент в 

условиях высокой 

волотильности финансовых 

инструментов. 

2. Управление дебиторской 

задолженностью и денежными 

средствами в условиях 

инфляции. 

3. Финансовый менеджмент в 

условиях возникновения 

предбанкротной ситуации, 

связанной с финансовой 

несостоятельностью 

предприятия. 

4. Процедуры, обеспечивающие 

преодоление кризисных 

ситуаций, связанных с 

банкротством предприятий. 

2 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа 

Кейс-задача 

 

5.5. Самостоятельная работа обучающихся 

Тема 
Виды самостоятельной 

 работы 
Часы 

Формируемы

е 

компетенции 

Методы и 

формы  

контроля  

формируем

ых  

компетенци

й 

Тема 1. Сущность 

и организация 

финансового 

менеджмента на 

предприятии 

1. Содержание финансового 

менеджмента и его место в 

системе управления 

организацией.  

2. Целеполагание и базовые 

принципы финансового 

менеджмента.  

3. Содержание функций 

финансового менеджмента.  

Должностные обязанности 

финансовых менеджеров и 

организация регулярного 

финансового менеджмента. 

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Устный 

ответ на 

практическо

м занятии. 

 

Тема 2. Формы, 

содержание и 

аналитические 

возможности 

бухгалтерской 

1. Базовые экономические 

категории, определяющие 

финансовое состояние 

предприятия. 

2. Электронная диагностика 

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Проверка 

домашнего 

задания. 
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финансовой 

отчетности 

организации 

финансового состояния 

организации. 

3. Критерии оценки 

финансово-экономической 

ситуации и принятие 

управленческих решений. 

4. Применение факторных 

моделей в финансовом анализе. 

5. Использование показателей 

EBITDA, EBIT, EBT, NOPAT, 

EVA, MVA, SVA в финансовых 

расчетах и обоснованиях. 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 

Тема 3. 

Финансовое 

планирование и 

прогнозирование 

1. Цели и задачи планирования 

финансовой деятельности. 

2. Методы и модели 

прогнозирования основных 

финансовых показателей.  

3. Финансовая политика 

(стратегия, тактика) и 

концепция устойчивого 

экономического роста. 

4. Стратегическое, 

долгосрочное и краткосрочное 

финансовое планирование 

5. Финансовая составляющая 

системы бизнес-планирования. 

6. Виды внутрифирменного 

финансового планирования. 

7. Бюджетирование и его роль 

в краткосрочном планировании 

производства, экономики и 

финансов. 

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Проверка 

домашнего 

задания. 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 

Тема 4. 

Управление 

внеоборотными 

активами 

организации и 

источниками их 

финансирования 

1. Управление основными 

средствами в режиме реального 

кругооборота. 

2. Традиционные методы 

финансирования простого и 

расширенного воспроизводства 

основных средств. 

3. Управление источниками 

долгосрочного 

финансирования внеоборотных 

активов. 

4. Основные принципы 

принятия долгосрочных 

инвестиционных программ. 

5. Инвестиционный проект как 

средство реализации 

инвестиционной политики 

предприятия. 

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Устный 

ответ на 

практическо

м занятии  

Тема 5. 

Управление 

1. Политика предприятия в 

области управления 

6 УК-9  

ОПК-1  

Проверка 

домашнего 
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оборотными 

активами 

организации 

оборотными средствами. 

2. Структура оборотных 

активов по жизненному циклу 

организации (предприятия). 

3. Управление запасами и 

источниками их покрытия. 

4. Основные приемы 

управления дебиторской 

задолженностью (кредитная 

политика предприятия). 

5. Управление процессом 

формирования собственных 

оборотных средств. 

ОПК-5  

ПК-9 

задания. 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 

Тема 6. Теория 

портфеля и модели 

ценообразования 

актива 

1. Характеристика финансовых 

активов. Доходность 

финансового актива: виды и 

оценка.  

2. Понятие, классификация и 

этапы формирования 

инвестиционного портфеля. 

Портфельные стратегии, 

применяемые при 

инвестировании в финансовые 

активы: активные, пассивные, 

смешанные. Оценка риска и 

доходности портфеля.  

Эффект диверсификации. 

Портфельная теория 

Марковица. Модели 

ценообразования активов на 

рынке капиталов (CAPM, APT). 

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Устный 

ответ на 

практическо

м занятии; 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 

Тема 7. 

Управление 

структурой 

капитала 

1. Стоимость собственного 

капитала компании. Стоимость 

заемного капитала компании. 

Привлечение заемного 

капитала. 

2. Средневзвешенная и 

предельная стоимость 

капитала.  

3. Теории структуры капитала: 

теория Модельяни-Миллера, 

традиционный подход, 

компромиссная модель, модели 

асимметричной информации, 

модели агентских издержек.  

4. Анализ влияния структуры 

источников финансирования на 

риск и доходность 

организации. Оценка заемного 

потенциала организации.  

5. Рейтинг 

кредитоспособности. Влияние 

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Устный 

ответ на 

практическо

м занятии; 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 
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структуры капитала на 

стратегию и тактику 

инвестиционной деятельности. 

Выбор оптимальной структуры 

капитала. 

Тема 8. 

Финансирование 

деятельности 

организации 

1. Классификация источников 

финансирования.  

2. Бюджетное финансирование 

организаций Российской 

Федерации. 

3. Собственные источники 

финансирования организаций, 

внутренние и внешние.  

4. Характеристика основных 

форм заемного 

финансирования: банковского 

кредита, выпуска облигаций, 

аренды или лизинга.  

5. Преимущества и недостатки 

заемного финансирования.  

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Проверка 

домашнего 

задания. 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 

Тема 9. 

Управление 

источниками 

финансирования 

операционной 

деятельности 

предприятия 

1. Формирование текущей 

финансовой потребности 

предприятия (ТФП). 

Содержательная 

характеристика разновидностей 

ТФП по знаку и источников ее 

покрытия. 

2. Чистый оборотный капитал 

(собственные оборотные 

средства) как источник 

покрытия ТФП. 

3. Краткосрочные банковские 

заимствования как источник 

покрытия ТФП. 

4. Финансовые издержки, 

связанные с краткосрочным 

финансированием ТФП. 

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Устный 

ответ на 

практическо

м занятии; 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 

Тема 10. 

Управление 

финансовыми 

результатами 

организации 

1. Формирование четырех 

оценочных показателей 

прибыли. 

2. Использование чистой и 

нераспределенной прибыли. 

3. Управление 

прибылеобразующими 

факторами и режим экономии 

текущих затрат. 

4. Управление 

рентабельностью оборота 

предприятия и нормой 

прибыли как 

прибылеобразующими 

факторами. 

6 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Устный 

ответ на 

практическо

м занятии; 

Проверка 

домашнего 

задания.  
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5. Влияние экономической и 

финансовой рентабельности на 

чистую прибыль предприятия. 

6. Использование методики 

маржинальных оцениваний 

(«Издержки-Оборот-

Прибыль») для управления 

операционной прибылью 

предприятия. 

Тема 11. 

Управление 

денежными 

потоками 

организации 

1. Понятие и виды денежных 

потоков. 

Свободный денежный поток. 

Использование информации о 

денежных потоках в 

инвестиционном анализе и при 

оценке стоимости компании. 

Управление денежными 

потоками. Анализ денежных 

потоков. 

2. Концепция временной 

ценности денег (TVM).  

3. Методы учета фактора 

времени в финансовых 

операциях: наращение и 

дисконтирование.  

Применение простых, сложных 

и непрерывных процентов в 

финансовых расчетах. 

4 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 

Тема 12. Методы 

оценки 

инвестиционных 

решений 

1. Содержательная 

характеристика и 

классификация инвестиций. 

Сущность инвестиционных 

решений, критерии их оценки.  

2. Оценка финансовой 

состоятельности 

инвестиционного проекта.  

3. Оценка экономической 

эффективности инвестиций с 

помощью статистических 

(ARR, PB) и динамических 

(NPV, IRR, MIRR, DPP, PI) 

методов. Альтернативные 

подходы к экономической 

оценке инвестиций (APV, EVA, 

ROV).  

4. Методы анализа 

инвестиционных рисков. 

Качественные методы оценки 

инвестиционных рисков: 

экспертные оценки, аналогии, 

анализ уместности затрат и др.  

5. Количественный анализ 

4 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Проверка 

домашнего 

задания. 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 
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рисков инвестиционных 

проектов: метод корректировки 

ставки дисконтирования, метод 

достоверных эквивалентов, 

анализ чувствительности 

критериев эффективности, 

метод сценариев, деревья 

решений, анализ 

вероятностных распределений 

потоков платежей, 

имитационное моделирование 

и др. 

Тема 13. 

Управление 

финансовыми 

рисками и 

доходностью 

финансовых 

активов 

1. Характеристика 

предпринимательского риска. 

Виды финансового риска.  

2. Подходы к управлению 

рисками: активный, 

адаптивный и консервативный 

(пассивный).  

3. Принципы и методы 

управления финансовым 

риском. Показатели оценки 

риска.  

4. Деловой и финансовый риск 

организации. Модель «затраты 

– объем продаж – прибыль» 

(CVP).  

5. Расчет точки 

безубыточности, определение 

целевого объема продаж, 

запаса финансовой прочности и 

анализ ассортиментной 

политики.  

6. Рычажное управление 

финансовыми результатами 

организации, Эффект 

операционного 

(производственного) рычага. 

Эффект финансового рычага.  

4 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Устный 

ответ на 

практическо

м занятии 

 

Тема 14. 

Дивидендная 

политика 

акционерного 

общества 

1. Типы дивидендов, формы и 

порядок выплат. Дивидендная 

политика и стоимость 

организации.  

2. Основные теории 

дивидендной политики: теория 

нерелевантности дивидендов 

(Ф. Модильяни и М. Миллер), 

теория предпочтения 

дивидендных выплат (У. 

Гордон, Дж. Линтнер и др.), 

теория налоговых асимметрий 

(Р. Литценбергер и К. 

4 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 
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Рамасвами), теория клиентуры, 

сигнальная теория, модель 

агентских отношений.  

3. Факторы, оказывающие 

влияние на формирование 

дивидендной политики. Типы 

дивидендной политики. 

Тема 15. 

Специальные 

вопросы 

финансового 

менеджмента 

1. Финансовый менеджмент в 

условиях высокой 

волотильности финансовых 

инструментов. 

2. Финансовый менеджмент в 

условиях инфляции. 

3. Финансовый менеджмент в 

условиях финансовой 

несостоятельности и 

банкротства предприятия. 

4. Процедуры, 

обеспечивающие преодоление 

предбанкротных ситуаций и 

реального банкротства 

предприятия. 

5. Управление организацией 

(предприятием) в условиях 

современного финансового 

кризиса. 

4 УК-9  

ОПК-1  

ОПК-5  

ПК-9 

Контрольная 

работа  

Устный 

ответ на 

практическо

м занятии; 

Самостоятел

ьная работа, 

включающа

я 

теоретическ

ую часть и 

расчётные 

задачи. 

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся (далее - ФОС) по дисциплине «Финансовый 

менеджмент» представлен отдельным документом и является частью рабочей программы. 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Электронные издания (электронные ресурсы) 

1. Екимова К.В. Финансовый менеджмент: учебник для вузов / К.В. Екимова, 

И.П. Савельева, К.В. Кардапольцев. — Москва: Юрайт, 2026. — 381 с. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583058 (дата обращения: 18.05.2026). 

2. Лукасевич И.Я.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

И.Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 680 с. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/589244 (дата обращения: 18.05.2026). 

3. Синицкая Н.Я.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

Н.Я. Синицкая. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 176 с. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/584396 (дата обращения: 18.05.2026). 
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4. Финансовый менеджмент: учебник для вузов / под ред. Г.Б. Поляка. — 5-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 358 с. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582835 (дата обращения: 18.05.2026). 

 

Дополнительные источники (при необходимости) 

1. Афоничкин А.И. Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

А.И. Афоничкин, Л.И. Журова, Д.Г. Михаленко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Юрайт, 2026. — 484 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/589477 (дата обращения: 18.05.2026). 

2. Незамайкин В.Н. Финансовый менеджмент: учебник для вузов / В.Н. Незамайкин, 

И.Л. Юрзинова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 382 с. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/582833 (дата обращения: 18.05.2026). 

8.ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Электронные образовательные ресурсы 

1. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации: 

https://minobrnauki.gov.ru/; 

2. Федеральный портал «Российское образование»: http://ro-edu.ru/ 

3. Справочно-правовая система "ГАРАНТ" http://www.i-exam.ru 

4. Образовательная платформа «Юрайт»: https://urait.ru 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ  

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Уважаемые студенты, основная профессиональная образовательная программа 

предусматривает возможность обучения в рамках традиционной поточно-групповой системы 

обучения. Ваше обучение осуществляется в течение одного семинара в соответствии с 

графиками учебного процесса и учебным планом 

Структура дисциплины включает в себя лекционные, практические занятий и 

самостоятельную работу обучающихся. 

Тема 1. Сущность и организация финансового менеджмента на предприятии 

Тема 2. Формы, содержание и аналитические возможности бухгалтерской финансовой 

отчетности организации 

Тема 3. Финансовое планирование и прогнозирование 

Тема 4. Управление внеоборотными активами организации и источниками их 

финансирования 

Тема 5. Управление оборотными активами организации 

Тема 6. Теория портфеля и модели ценообразования актива 

Тема 7. Управление структурой капитала 

Тема 8. Финансирование деятельности организации 

Тема 9. Управление источниками финансирования операционной деятельности 

предприятия 

Тема 10. Управление финансовыми результатами организации 

Тема 11. Управление денежными потоками организации 

Тема 12. Методы оценки инвестиционных решений 

Тема 13. Управление финансовыми рисками и доходностью финансовых активов 

Тема 14. Дивидендная политика акционерного общества 

Тема 15. Специальные вопросы финансового менеджмента 

1. Советы по планированию и организации времени, необходимого для изучения 

дисциплины. Рекомендуется следующим образом организовать время, необходимое для 

изучения дисциплины: 

http://edu.ru/
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Работа с литературой – 1 час в неделю 

Подготовка к практическому занятию – не менее 1 час. 

Подготовка к зачету– не менее 5 часов. 

2. Описание последовательности действий студента («сценарий изучения 

дисциплины»). 

Для понимания материала и качественного его усвоения рекомендуется следующая 

последовательность действий: 

1. В течение недели выбрать время для работы с литературой по математике. 

2. При подготовке к практическим занятиям следующего дня, необходимо сначала 

прочитать основные понятия и теоремы по теме домашнего задания. При выполнении 

упражнения или задачи нужно сначала понять, что требуется в задаче, какой теоретический 

материал нужно использовать, наметить план решения задачи. Если это не дало результатов, 

и Вы сделали задачу «по образцу» аудиторной задачи, или из методического пособия, нужно 

после решения такой задачи обдумать ход решения и попробовать решить аналогичную 

задачу самостоятельно. 

3. Рекомендации по использованию материалов рабочей программы.  

Рекомендуется использовать текст лекций преподавателя (если он имеется), 

пользоваться рекомендациями по изучения дисциплины; использовать литературу, 

рекомендуемую составителями программы; использовать вопросы к зачету, примерные 

контрольные работы. Учесть требования, предъявляемые к студентам и критерии оценки 

знаний. 

4. Указания по организации работы с контрольно-измерительными 

материалами, по выполнению домашних заданий.  
При выполнении домашних заданий необходимо сначала прочитать основные 

понятия и теоремы по теме домашнего задания. При выполнении упражнения или задачи 

нужно сначала понять, что требуется в задаче, какой теоретический материал нужно 

использовать, наметить план решения задачи. Если это не дало результатов, и Вы сделали 

задачу «по образцу» аудиторной задачи, или из методического пособия, нужно после 

решения такой задачи обдумать ход решения и попробовать решить аналогичную задачу 

самостоятельно. 

5. Советы при подготовке к зачету. 

При подготовке к зачетам следует в первую очередь обратить внимание на 

определения основных понятий курса, формулировки основных теорем. Определение 

должно формулироваться точно, любая неточность в формулировке определения, как 

правило, приводит к тому, что оно становится неверным. То же самое можно сказать и о 

формулировках теорем и других предложений курса. Решите имеющиеся в материалах УМК 

задания к зачету. 

Во время сдачи зачета (теста) для успешного выполнения индивидуального задания, 

оптимальна следующая стратегия: последовательно читайте условия задач и, если есть 

уверенность, что умеете ее решать – решайте, если ли есть сомнения, то переходите к 

следующей. Все «пропущенные» задачи пройдете второй раз. Если после второго прохода 

остались «белые пятна», то не следует заполнять их наугад. В заданиях части 2 полученный 

ответ часто можно проверить, подставив его в исходную задачу. И не забывайте о том, что 

задачи часто имеют «подводные камни».  

6. Советы по организации самостоятельной работы. 

В связи с введением в образовательный процесс нового Федерального 

государственного образовательного стандарта все более актуальной становится задача 

организации самостоятельной работы студентов. Самостоятельная работа определяется как 

индивидуальная или коллективная учебная деятельность, осуществляемая без 

непосредственного руководства педагога, но по его заданиям и под его контролем. 

Самостоятельная работа заключается в изучении отдельных тем курса по заданию 

преподавателя по рекомендуемой им учебной литературе, в решении заданий, решении кейс-
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задач, решении задач и заданий, выполнении домашних работ, в подготовке к контрольным 

работам, к устным ответам на практическом занятии; к докладам, сообщениям по теме, к 

докладам по проектам. Самостоятельная работа, включает освоение теоретической 

составляющей и выполнение расчётных задач. 

Самостоятельная работа студентов является одной из основных форм внеаудиторной 

работы при реализации учебных планов и программ. По дисциплине «Финансовый 

менеджмент» практикуются следующие виды и формы самостоятельной работы студентов: 

- отработка изучаемого материала по печатным и электронным источникам, 

конспектам лекций; 

- изучение лекционного материала по конспекту с использованием рекомендованной 

литературы; 

- написание конспекта-первоисточника; 

- завершение практических работ и оформление отчётов; 

- подготовка информационных сообщений, докладов с компьютерной презентацией, 

рефератов; 

- подготовка материала-презентации. 

Целью самостоятельной работы студентов является овладение фундаментальными 

знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, опытом 

творческой, исследовательской деятельности. 

Самостоятельная работа студентов способствует развитию самостоятельности, 

ответственности и организованности, творческого подхода к решению проблем учебного и 

профессионального уровня. 

При определении содержания самостоятельной работы студентов следует учитывать 

их уровень самостоятельности и требования к уровню самостоятельности выпускников для 

того, чтобы за период обучения искомый уровень был достигнут. 

Для организации самостоятельной работы необходимы следующие условия: 

-готовность студентов к самостоятельному труду; 

- наличие и доступность необходимого учебно-методического и справочного 

материала; 

- консультационная помощь. 

Формы самостоятельной работы студентов определяются при разработке рабочих 

программ учебных дисциплин содержанием учебной дисциплины, учитывая степень 

подготовленности студентов.  

Виды самостоятельных работ: 

В учебном процессе выделяют два вида самостоятельной работы:  

- аудиторная;  

- внеаудиторная. 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных занятиях 

под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию 

преподавателя, но без его непосредственного участия. 

Содержание внеаудиторной самостоятельной определяется в соответствии с 

рекомендуемыми видами заданий согласно примерной и рабочей программ учебной 

дисциплины. 

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами 

студентов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, 

уровня сложности, уровня умений студентов. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может 

осуществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по 

дисциплине и внеаудиторную самостоятельную работу студентов по дисциплине, может 

проходить в письменной, устной или смешанной форме. 
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Виды внеаудиторной самостоятельные работы студентов по финансовому 

менеджменту: 

- подготовка докладов и информационных сообщений на заданные темы и их 

слайдового сопровождения; 

- подготовка и написание контрольных работ; 

- завершение практических работ и оформление отчётов; 

- написание конспекта первоисточника; 

- создание материала-презентации. 

Чтобы развить положительное отношение студентов к внеаудиторной 

самостоятельные работы студентов, следует на каждом ее этапе разъяснять цели работы, 

контролировать понимание этих целей студентами, постепенно формируя у них умение 

самостоятельной постановки задачи и выбора цели.  

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

(МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

Перечень информационных технологий: 

Платформа для презентаций Microsoft PowerPoint; 
текстовый и табличный редактор Microsoft Word; 

портал института http://portal.midis.info 

Перечень программного обеспечения: 

1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений (1C – 8985755) 

Битрикс 24 

Яндекс браузер  

Mozilla Firefox  

Adobe Reader 

Microsoft™ Office® 

МойОфис    

Антивирус «Касперский» (Kaspersky Endpoint Security) 

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

«Гарант аэро» 

КонсультантПлюс 

 

Сведения об электронно-библиотечной системе 

№ 

п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной  

системе 

Краткая характеристика 

1. Наименование электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного 

дистанционного индивидуального доступа для 

каждого обучающегося из любой точки, в которой 

имеется доступ к сети Интернет, адрес в сети 

Интернет 

Образовательная платформа 

«Юрайт»: https://urait.ru 
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11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

№ 

п/п 

Наименование 

оборудованных учебных 

аудиторий, аудиторий для 

практических занятий 

Перечень материального оснащения, оборудования и 

технических средств обучения 

1. Кабинет статистики, 

денежной и банковской 

статистики, банковского 

регулирования и надзора, 

организации 

бухгалтерского учета в 

банках № 344 

 

(Аудитория для 

проведения занятий всех 

видов, групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации) 

Компьютер  

Компьютерные столы 

Проектор 

Экран для проектора  

Парты (2-х местные)  

Стулья 

Стол преподавателя 

Стул преподавателя 

Доска меловая 

Автоматизированное рабочее место обеспечено 

доступом в электронную информационно-

образовательную среду МИДиС, выходом в 

информационно-коммуникационную сеть «Интернет». 

2. Библиотека. Читальный зал 

№ 122 

 

 

Автоматизированные рабочие места библиотекарей  

Автоматизированные рабочие места для читателей  

Принтер 

Сканер  

Стеллажи для книг  

Кафедра  

Выставочный стеллаж 

Каталожный шкаф  

Посадочные места (столы и стулья для 

самостоятельной работы)  

Стенд информационный  

Условия для лиц с ОВЗ: 

Автоматизированное рабочее место для лиц с ОВЗ  

Линза Френеля 

Специальная парта для лиц с нарушениями опорно-

двигательного аппарата 

Клавиатура с нанесением шрифта Брайля 

Компьютер с программным обеспечением для лиц с 

ОВЗ 

Световые маяки на дверях библиотеки 

Тактильные указатели направления движения 

Тактильные указатели выхода из помещения 

Контрастное выделение проемов входов и выходов из 

помещения  

Табличка с наименованием библиотеки, выполненная 

шрифтом Брайля 

Автоматизированные рабочие места обеспечены 

доступом в электронную информационно-
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образовательную среду МИДиС,  выходом в 

информационно-коммуникационную сеть «Интернет». 

 


