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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
СГЦ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1. Цель и место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 

Цель дисциплины «СГЦ.06 Основы бережливого производства»: формирование 

знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения 

инструментов бережливого производства для решения задач профессиональной 

деятельности. 

Учебная дисциплина СГЦ.06 Основы бережливого производства является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла основной образовательной программы 

среднего профессионального образования (программы подготовки специалиста среднего 

звена) в соответствии с ФГОС СПО по специальности 38.02.08 Торговое дело. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 07, ПК 1.1. 

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины: 

 В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания Владеть навыками 

ОК 07 соблюдать нормы 

экологической 

безопасности; определять 

направления 

ресурсосбережения в 

рамках профессиональной 

деятельности по 

специальности; 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого 

производства; 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом 

знаний об изменении 

климатических условий 

региона; эффективно 

действовать в 

чрезвычайных ситуациях;  

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности; основные 

ресурсы, задействованные в 

профессиональной 

деятельности; пути 

обеспечения 

ресурсосбережения; 

принципы бережливого 

производства; основные 

направления изменения 

климатических условий 

региона, правила 

проведения в чрезвычайных 

ситуациях 

- 

ПК 1.1 оформлять договоры 

банковского счета с 

клиентами 

проверять правильность и 

полноту оформления 

расчетных документов 

открывать и закрывать 

лицевые счета в валюте 

российской федерации и 

иностранной валюте 

выявлять возможность 

содержание и порядок 

формирования 

юридических дел клиентов 

порядок открытия и 

закрытия лицевых счетов 

клиентов в валюте 

российской федерации и 

иностранной валюте 

правила совершения 

операций по расчетным 

счетам, очередность 

осуществление 

расчетно-кассового 

обслуживания 

клиентов 
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оплаты расчетных 

документов исходя из 

состояния расчетного 

счета клиента, вести 

картотеку неоплаченных 

расчетных документов 

оформлять выписки из 

лицевых счетов клиентов 

рассчитывать и 

взыскивать суммы 

вознаграждения за 

расчетное обслуживание 

рассчитывать прогноз 

кассовых оборотов 

составлять календарь 

выдачи наличных денег 

рассчитывать 

минимальный остаток 

денежной наличности в 

кассе 

составлять отчет о 

наличном денежном 

обороте 

устанавливать лимит 

остатков денежной 

наличности в кассах 

клиентов 

отражать в учете операции 

по расчетным счетам 

клиентов 

исполнять и оформлять 

операции по возврату 

сумм, неправильно 

зачисленных на счета 

клиентов 

использовать 

специализированное 

программное обеспечение 

для расчетного 

обслуживания клиентов 

списания денежных средств 

порядок оформления, 

представления, отзыва и 

возврата расчетных 

документов 

порядок планирования 

операций с наличностью 

порядок лимитирования 

остатков денежной 

наличности в кассах 

клиентов 

типичные нарушения при 

совершении расчетных 

операций по счетам 

клиентов 

 

 Личностные результаты реализации программы воспитания 

Личностные результаты  

реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код 

личностных 

результатов  

реализации  

программы  

воспитания 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, 

осознающий ценность собственного труда и труда других людей. 
ЛР 4 
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Экономически активный, ориентированный на осознанный выбор сферы 

профессиональной деятельности с учетом личных жизненных планов, 

потребностей своей семьи, российского общества. Выражающий 

осознанную готовность к получению профессионального образования, к 

непрерывному образованию в течение жизни Демонстрирующий 

позитивное отношение к регулированию трудовых отношений. 

Ориентированный на самообразование и профессиональную 

переподготовку в условиях смены технологического уклада и 

сопутствующих социальных перемен. Стремящийся к формированию в 

сетевой среде личностно и профессионального конструктивного 

«цифрового следа» 

Сознающий ценность жизни, здоровья и безопасности. Соблюдающий и 

пропагандирующий здоровый образ жизни (здоровое питание, 

соблюдение гигиены, режим занятий и отдыха, физическая активность), 

демонстрирующий стремление к физическому совершенствованию. 

Проявляющий сознательное и обоснованное неприятие вредных привычек 

и опасных наклонностей (курение, употребление алкоголя, наркотиков, 

психоактивных веществ, азартных игр, любых форм зависимостей), 

деструктивного поведения в обществе, в том числе в цифровой среде 

ЛР 9 

Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, 

проявляющий сформированность экологической культуры на основе 

понимания влияния социальных, экономических и профессионально-

производственных процессов на окружающую среду. Выражающий 

деятельное неприятие действий, приносящих вред природе, 

распознающий опасности среды обитания, предупреждающий 

рискованное поведение других граждан, популяризирующий способы 

сохранения памятников природы страны, региона, территории, поселения, 

включенный в общественные инициативы, направленные на заботу о них 

ЛР 10 

Открытость к текущим и перспективным изменениям в мире труда и 

профессий. 
ЛР 21 

Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 
ЛР 23 

 

 

 

Личностные результаты реализации программы воспитания 

Личностные результаты  

реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код 

личностных 

результатов  

реализации  

программы  

воспитания 

Осознающий себя гражданином России и защитником Отечества, 

выражающий свою российскую идентичность в поликультурном и 

многоконфессиональном российском обществе и современном мировом 

сообществе. Сознающий свое единство с народом России, с Российским 

государством, демонстрирующий ответственность за развитие страны. 

Проявляющий готовность к защите Родины, способный 

аргументированно отстаивать суверенитет и достоинство народа России, 

ЛР 1 
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сохранять и защищать историческую правду о Российском государстве 

Демонстрирующий приверженность традиционным 

духовнонравственным ценностям, культуре народов России, принципам 

честности, порядочности, открытости. Действующий и оценивающий свое 

поведение и поступки, поведение и поступки других людей с позиций 

традиционных российских духовно-нравственных, социокультурных 

ценностей и норм с учетом осознания последствий поступков. Готовый к 

деловому взаимодействию и неформальному общению с представителями 

разных народов, национальностей, вероисповеданий, отличающий их от 

участников групп с деструктивным и девиантным поведением. 

Демонстрирующий неприятие социально опасного поведения 

окружающих и предупреждающий его. Проявляющий уважение к людям 

старшего поколения, готовность к участию в социальной поддержке 

нуждающихся в ней 

ЛР 3 

Осознающий и деятельно выражающий приоритетную ценность каждой 

человеческой жизни, уважающий достоинство личности каждого 

человека, собственную и чужую уникальность, свободу 

мировоззренческого выбора, самоопределения. 

Проявляющий бережливое и чуткое отношение к религиозной 

принадлежности каждого человека, предупредительный в отношении 

выражения прав и законных интересов других людей 

ЛР 7 

Сознающий ценность жизни, здоровья и безопасности. Соблюдающий и 

пропагандирующий здоровый образ жизни (здоровое питание, 

соблюдение гигиены, режим занятий и отдыха, физическая активность), 

демонстрирующий стремление к физическому совершенствованию. 

Проявляющий сознательное и обоснованное неприятие вредных привычек 

и опасных наклонностей (курение, употребление алкоголя, наркотиков, 

психоактивных веществ, азартных игр, любых форм зависимостей), 

деструктивного поведения в обществе, в том числе в цифровой среде 

ЛР 9 

Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, 

проявляющий сформированность экологической культуры на основе 

понимания влияния социальных, экономических и профессионально-

производственных процессов на окружающую среду. Выражающий 

деятельное неприятие действий, приносящих вред природе, 

распознающий опасности среды обитания, предупреждающий 

рискованное поведение других граждан, популяризирующий способы 

сохранения памятников природы страны, региона, территории, поселения, 

включенный в общественные инициативы, направленные на заботу о них 

ЛР 10 

Принимающий Российские традиционные семейные ценности. 

Ориентированный на создание устойчивой многодетной семьи, 

понимание брака как союза мужчины и женщины для создания семьи, 

рождения и воспитания детей, неприятия насилия в семье, ухода от 

родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и 

их финансового содержания 

ЛР 12 

Демонстрирующий готовность и способность к образованию, в том числе 

самообразованию, на протяжении всей жизни; сознательное отношение к 

непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и 

общественной деятельности. 

ЛР 15 

Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных общечеловеческих 

ценностей, применять стандарты антикоррупционного поведения (в ред. 

Приказа Минпросвещения России от 17.12.2020 N 747) 

ЛР 17 
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Активно применять полученные знания на практике. ЛР 22 

Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 
ЛР 23 

Использовать средства физической культуры для сохранения и 

укрепления здоровья в процессе профессиональной деятельности и 

поддержания необходимого уровня физической подготовленности. 

ЛР 24 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем в часах 

Разделение по 

семестрам 

5 семестр 

Объем образовательной программы учебной 

дисциплины 
32 32 

В т.ч. в форме практической подготовки - - 

в т. ч.:  

теоретическое обучение 20 20 

практические занятия 12 12 

Самостоятельная работа  - - 

Промежуточная аттестация (зачет с оценкой) - + 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГЦ.06 Основы бережливого производства 

 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем, ак. ч. /  

в т. ч. в форме 

практической 

подготовки, ак. 

ч. 

Коды компетенций  

и личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент программы  

1 2 3 4 

5 семестр 32/12  

Тема 1. Введение в 

Бережливое 

производство 

Содержание учебного материала 4 ОК 07, ПК 1.1 

ЛР 1,3,7, 9, 10, 12, 15, 

17, 22, 23, 24 
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». История 

возникновения бережливого производства. Концепция бережливого производства. 

Ключевые понятия бережливого производства. Сравнение традиционного подхода и 

бережливого производства. 

4 

Тема 2. Основные 
принципы 

концепции 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 07, ПК 1.1 

ЛР 1,3,7, 9, 10, 12, 15, 

17, 22, 23, 24 

 

Принципы концепции бережливого производства: расширение возможностей и прав 

сотрудников; увеличение производительности; снижение объёма запасов; борьба с 

отходами. 

2 

Практические занятия 4 

Практическая работа №1. «Основные принципы концепции бережливого 

производства» 
4 

Тема 3. Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 8 ОК 07, ПК 1.1 

ЛР 1,3,7, 9, 10, 12, 15, 

17, 22, 23, 24 

 

Система TPM (Total Productive Maintenance). Система 5S. Система SMED (Single 

Minute Exchange of Dies).  Система JIT (Just in Time). Система Кайдзен: построение 

производственного потока на рабочем участке. 

6 

Практические занятия 2 

Практическая работа №2. «Методы и инструменты бережливого производства» 2 

Тема 4. Внедрение 

методов бережливого 

производства 

 

Содержание учебного материала 8 ОК 07, ПК 1.1 

ЛР 1,3,7, 9, 10, 12, 15, 

17, 22, 23, 24 

 

Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии. Процесс 

преобразования организации в бережливое производство. Определение масштабов 

внедрения бережливого производства на начальном этапе разработки проекта.  

4 

В том числе практических занятий 4 

Практическая работа №3 «Внедрение методов бережливого производства» 4 

Тема 5. Управление 

персоналом в системе 

Содержание учебного материала 6 ОК 07, ПК 1.1 

ЛР 1,3,7, 9, 10, 12, 15, Постановка и решение проблем в системы бережливого производства. Технологии 4 
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бережливого 

производства 

вовлечения персонала. Цели и задачи команды бережливого производства. Методы 

эффективного управления персоналом в системе бережливого производства.  

17, 22, 23, 24 

В том числе практических занятий 2 

Практическая работа №4 «Управление персоналом в системе бережливого 

производства» 
2 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет с оценкой (комплексный) 
- 

Всего: 32  

 

 



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению 

Реализация образовательной учебной дисциплины СГЦ.06 Основы бережливого 

производства предусматривает наличия учебного кабинета экономики и менеджмента, 

управления персоналом, маркетинга. 

Помещение учебного кабинета удовлетворяет требованиям Санитарно-

эпидемиологических правил и нормативов (СанПин 2.4.3648-20). 

№ 

п/п 

Наименование оборудованных 

учебных аудиторий для практических 

занятий, лабораторий, мастерских 

Перечень материального оснащения, оборудования и 

технических средств обучения 

1. Кабинет экономики и менеджмента 

№ 125  

 

Кабинет маркетинга, теории 

бухгалтерского учета   № 125   

 

Материальное оснащение, компьютерное и интерактивное 

оборудование: 

Компьютер  

Плазменная панель  

Парты (2-х местные)  

Стулья  

Стол преподавателя 

Стул преподавателя  

Доска меловая 3-х створчатая 

Автоматизированное рабочее место обеспечено доступом в 

электронную информационно-образовательную среду МИДиС, 

выходом в информационно-коммуникационную сеть 

«Интернет». 

Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение 

1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных 

заведений (1C – 8985755) 

Битрикс 24 

Яндекс браузер  

Mozilla Firefox  

Adobe Reader 

Microsoft™ Office® 

МойОфис     

Антивирус «Касперский» (Kaspersky Endpoint Security) 

«Гарант аэро» 

КонсультантПлюс  
2. Кабинет менеджмента и управления 

персоналом  

№ 212 

 

Материальное оснащение, компьютерное и интерактивное 

оборудование: 

Компьютер 

Колонки  

Плазменная панель  

Парты (2-х местные)  

Стулья  

Стол преподавателя  

Стул преподавателя  

Кондиционер  

Автоматизированное рабочее место обеспечено доступом в 

электронную информационно-образовательную среду МИДиС,  

выходом в информационно-коммуникационную сеть 

«Интернет». 

Лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение 

1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных 

заведений (1C – 8985755) 

Битрикс 24 

Яндекс браузер  

Mozilla Firefox  

Adobe Reader 

Microsoft™ Office® 
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МойОфис     

Антивирус «Касперский» (Kaspersky Endpoint Security) 

«Гарант аэро» 

КонсультантПлюс  

3.2. Информационное обеспечение обучения 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания  

Печатные издания 

1. Бодрова, Е.Г. Экономика организаций: учебное пособие / Е.Г.Бодрова.  - Челябинск: 

ЧОУВО МИДиС, 2022. - 102с. 

2. Вумек, Д.П.  Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания 

вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с англ.  - 3-е изд. - Москва: Альпина Бизнес 

Букс, 2022. – 264с. 

4. Основы бережливого производства: учебник / под общ.ред. Е.А.Шашенковой. - 2-е изд., 

стер. - Москва: Академия, 2024. - 208с.: ил.  - (Профессиональное образование). 

    

Электронные издания (электронные ресурсы) 

1. Корнеева, И.В.  Экономика организации. Практикум: учебник для спо / И.В. Корнеева, 

Г.Н. Русакова. — Москва: Юрайт, 2025. — 123 с. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/564582 (дата обращения: 18.05.2026). 

2. Коршунов, В.В. Экономика организации: учебник и практикум для спо / 

В.В. Коршунов. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2026. — 345 с. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583721 (дата обращения: 18.05.2026). 

3. Мокий, М.С. Экономика организации: учебник и практикум для спо / М.С. Мокий, 

О.В. Азоева, В.С. Ивановский; под ред. М.С. Мокия. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Юрайт, 2026. — 273 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/583527 (дата обращения: 18.05.2026). 

4. Староверова, К.О. Основы бережливого производства: учебник для спо / 

К.О. Староверова. — 2-е изд. — Москва: Юрайт, 2026. — 74 с. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589262 (дата 

обращения: 18.05.2026). 

 

3.2.2. Дополнительные источники (при необходимости) 

1. Воробьева, И.П. Экономика и организация производства: учебник для спо / 

И.П. Воробьева, О.С. Селевич. — Москва: Юрайт, 2025. — 212 с. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566078 (дата 

обращения: 18.05.2026). 

 

3.2.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения учебной дисциплины 

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой используются 

рекомендованные Интернет-сайты, ЭБС. 

Электронные образовательные ресурсы   
1. Министерство просвещения Российской Федерации [сайт]. — URL: https://edu.gov.ru/; 

2. Образовательная платформа «ЮРАЙТ» http://www.urait.ru  

3. Справочно-правовая система "ГАРАНТ https://www.garant.ru 

4. Некоммерческая интернет-версия системы «КонсультантПлюс 

http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=home  

5. Правовые ресурсы в сети интернет http://www.nlr.ru/lawcenter/ires/ 
6. Справочная система «Консультант» http://www.consultant.ru 

https://www.garant.ru/
http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=home
http://www.nlr.ru/lawcenter/ires/
http://www.consultant.ru/
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7. eLIBRARY.RU: Научная электронная библиотека http://elibrary.ru 

8. Министерство обороны РФ http://mil.ru/index.htm 

Cведения об электронно-библиотечной системе 

№ 

п/п 

Основные сведения об электронно-библиотечной 

системе 

Краткая характеристика 

1 Наименование электронно-библиотечной системы, 

представляющей возможность круглосуточного 

дистанционного индивидуального доступа для каждого 

обучающегося из любой точки, в которой имеется 

доступ к сети Интернет, адрес в сети Интернет 

Образовательная 

платформа «Юрайт»: 

https://urait.ru 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках 

дисциплины: 

− сущность, характерные черты и история 

развития менеджмента;  

− методы планирования и организации 

работы подразделения;  

− принципы построения организационной 

структуры управления;  

− основы формирования мотивационной 

политики организации;  

− внешняя и внутренняя среда организации; 

цикл менеджмента;  

− процесс принятия и реализации 

управленческих решений;  

− стили управления, коммуникации 

−современные методы и инструменты 

менеджмента  

− основы бережливого производства, 

признаки качества транспортных услуг,  

− принципы бережливого производства;  

− основы системы 5S и цели ее применения 

Демонстрация 

умения правильно 

применять термины 

и определения 

Промежуточная 

аттестация в форме 

дифференцированного 

зачета. 

 

Текущий контроль: 

- письменного/устного 

опроса; 

- тестирования; 

- оценки результатов 

самостоятельной 

работы (докладов, 

рефератов, учебных 

исследований и т.д.) 

 

Экспертное 

наблюдение за 

выполнением 

практических работ и 

оценка результатов их 

выполнения. 

Перечень умений, осваиваемых в рамках 

дисциплины:  

− использовать на практике методы 

планирования и организации работы 

подразделения;  

− анализировать организационные 

структуры управления;  

− проводить работу по мотивации трудовой 

деятельности персонала;  

−  применять в профессиональной 

деятельности приемы делового и 

управленческого общения;  

− принимать эффективные решения, 

Демонстрация на 

практических 

занятиях 

отработанных 

умений по 

планированию и 

организации работы 

деятельности 

предприятия, 

выстраиванию 

системы мотивации, 

принятия решений, 

применения основ 

http://elibrary.ru/
http://mil.ru/index.htm
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используя систему методов управления;  

− организовывать рабочее место и 

трудовую деятельность с учетом основ 

бережливого производства. 

бережливого 

производства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


