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1. НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1.1. Наименование дисциплины
Управление интеллектуальной собственностью
1.2 Цель дисциплины
Формирование системы знаний об управлении интеллектуальной собственностью как

современной концепции бизнеса.
1.3. Задачи дисциплины
В ходе освоения дисциплины студент должен решать такие задачи как: изучение особенности идентификации, использования, создания, распределения и хра 
нения знаний компании в целях повышения ее конкурентоспособности; развитие навыков управления интеллектуальным капиталом компании на основе ситу 
ативного анализа и оценки стратегических перспектив организации; выработка умений диагностики и измерений интеллектуального капитала с использо 
ванием процессных моделей управления знаниями.

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Процесс изучения дисциплины (модуля) «Управление интеллектуальной собственно 
стью» направлен на формирование следующих компетенций:

Код и наименование
компетенций выпускника

Код и наименование индикатора достижения
компетенций

УК 1. Способен осуще 
ствлять поиск, критиче 
ский анализ и синтез ин 
формации, применять си 
стемный подход для реше 
ния поставленных задач

УК 1.1. Знает методики сбора, обработки и обобщения инфор 
мации, методики системного подхода для решения поставлен 
ных задач.
УК 1.2. Умеет анализировать и систематизировать разнород 
ные данные, осуществлять критический анализ и синтез ин 
формации, полученной из разных источников, оценивать эф 
фективность процедур анализа проблем и принятия решений в
профессиональной деятельности.
УК 1.3. Владеет методами научного сбора, обработки и обоб 
щения информации, практической работы с информационны 
ми источниками; методами системного подхода для решения
поставленных задач.

УК 2. Способен опреде 
лять круг задач в рамках
поставленной цели и вы 
бирать оптимальные
способы их решения, ис 
ходя из действующих пра 
вовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений

УК 2.1. Знает необходимые для осуществления профессио 
нальной деятельности правовые нормы и методологические
основы принятия управленческого решения
УК 2.2. Умеет анализировать альтернативные варианты реше 
ний для достижения намеченных результатов; разрабатывать
план, определять целевые этапы и основные направления ра 
бот.
УК 2.3. Владеет методиками разработки цели и задач проекта;
методами оценки продолжительности и стоимости проекта, а
также потребности в ресурсах, навыками работы с норматив 
но правовой документацией

ПК 1 Способен проводить
анализ, обоснование и вы 
бор решения по созданию
продуктов и услуг в про 
фессиональной деятель 

ПК 1.1 Осуществляет деятельность по формированию возмож 
ных решений по созданию продуктов и услуг в профессиональ 
ной деятельности
ПК 1.2 Оценивает эффективность создаваемых продуктов и
услуг в профессиональной деятельности
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ности ПК 1.3 Обосновано применяет законодательство РФ в области

профессиональной деятельности

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО 
ГРАММЫ

Учебная дисциплина «Управление интеллектуальной собственностью» относится к
факультативным дисциплинам учебного плана по основной профессиональной образователь 
ной программе по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль)
Управление бизнесом и Интернет маркетинг.
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ
КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ
РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯ 
ТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 академи 
ческих часа. Дисциплина изучается на 3 курсе в 6 семестре.

Состав и объем дисциплины и виды учебных занятий

Вид учебных занятий Всего Разделение по семестрам
6

Общая трудоемкость, ЗЕТ 2 2
Общая трудоемкость дисциплины, час. 72 72
Аудиторные занятия, час. 30 30

Лекции, час. 15 15
Практические занятия, час. 15 15

Самостоятельная работа 42 42
Курсовой проект (работа)   
Вид итогового контроля (зачет, экзамен) Зачет Зачет
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ
ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

5.1. Содержание дисциплины
Тема 1. Управление интеллектуальной собственностью в экономике. Постинду 

стриальное общество и его производственные возможности. Экономика, основанная на зна 
ниях, ее опоры: институциональная структура, инновационная система, образование и обу 
чение, информационная инфраструктура. Условия и факторы, обусловившие становление
экономики знаний, ее характерные черты и базовые показатели оценки. Особенности знания
как ресурса. Основные свойства понятия «знание». Классификация знаний. Менеджмент зна 
ний как наука: объект и предмет исследования. Потенциал России в экономике знаний, ее
инновационное состояние. Создание национальной инновационной системы. Направления
инновационного развития РФ: развитие нанотехнологий, создание технико разрабатывающих
или технико внедренческих зон (ТРЗ, ТВЗ), инновационно технологических кластеров и
институтов поддержки инноваций.

Тема 2. Знания в современных организациях. Данные, информация и знание. Основ 
ные отличия знания от информации. Способы превращения информации в знания. Явное (ко 
дифицированное) и неявное (некодифицированное) знание. Индивидуальные и организаци 
онные знания. Характерные черты и особенности знания как объекта управления. Что озна 
чает понятие «управление знаниями»? Аспекты управления знаниями. 10 шагов в управлении
процессом создания знаний. Организационные формы обмена знаниями. Модели трансфор 
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мации знания, «спираль знаний»: социализация (из неформализованного – в неформализован 
ное знание), экстернализация (из неформализованного  в формализованное знание), интер 
нализация (из формализованного – в неформализованное знание), комбинация (из формали 
зованного  в формализованное знание.

Тема 3. Нематериальные активы организации. Материальные и нематериальные
ресурсы и активы организации. Понятие «интеллектуальный капитал». Теория Т. Стюарта.
Структура интеллектуального капитала. Человеческий капитал: сущность, структура, крите 
рии оценки. Инвестиции в человеческий капитал. Организационный капитал. Клиентский
капитал: сущность и внутренняя структура. Интеллектуальная собственность. Объекты ин 
теллектуальной собственности. Основные институты права и общие принципы охраны прав
интеллектуальной собственности. Законодательство РФ в сфере интеллектуальной собствен 
ности. Институты интеллектуальной собственности в России. Отличия физического и интел 
лектуального капитала. Задачи измерения интеллектуального капитала. Методы оценка ин 
теллектуального капитала. Коэффициент Тобина. Модель мониторинга нематериальных ак 
тивов К. Свейби. Навигатор Sk�ndi�. Нефинансовые оценки интеллектуального капитала. По 
казатели оценки человеческого капитала. Методы количественных оценок.

Тема 4. Система управления знаниями в организации. Цели и задачи системы
управления знаниями в организации. Концептуальная модель системы управления знаниями
С. Галахера и Ш. Хазлет. Инфраструктура управления знаниями. Культура знаний. Техно 
логия знаний. Этапы создания системы управления знаниями. Внешние и внутренние источ 
ники получения знаний. Методы получения знаний: покупка, аренда, развитие знаний. Ком 
муникативные и текстологические методы получения знаний Т.Гавриловой. Система управ 
ления знаниями российских компаний. Подразделения по управлению знаниями. Директор
по управлению знаниями: миссия, функции и качества. Возможности и функции IY и �^ 
подразделений в системе управления знаниями. Роль специалистов в системе управления
знаниями (координаторы знаний, менеджеры знаний, инспекторы знаний, брокеры знаний,
аналитики знаний, фасилитатор). Центры компетенций: типы и функции. Управляющий
комитет по управлению знаниями в организации.

Тема 5. Стратегии и методы преобразования и распространения неявных знаний.
Наставничество. Коучинг. Сторителлинг: понятие, функции. Обучающаяся организация: по 
нятие и принципы. Основные характеристики обучающейся организации по П. Сенге. При 
знаки обучающейся организации по М. Педлеру. Бенчмаркинг: понятие, виды и стадии. От 
личие бенчмаркинга от соцсоревнования.

Тема 6. Аудит знаний. Карты знаний. Понятие «аудит знаний». Значение, цели и за 
дачи аудита знаний. Вопросы аудита знаний. Методы аудита знаний: опросники, тесты, уст 
ные интервью. Метод создания особой коммуникационной среды. Основные этапы аудита
знаний. Карты знаний. Основные типы карт знаний: процессно ориентированные, концеп 
туальные (таксономии), карты компетенций. Аудит знаний для T^#.

5.2. Тематический план

Номера и наименование разделов и тем

Количество часов

Об
ща

я
тр

уд
оё

мк
ос

ть

из них

Са
мо

ст
оя

те
ль

на
я

ра
бо

та
Ау

ди
то

рн
ые

за
ня

ти
я

из них

Ле
кц

ии

Пр
ак

ти
че

ск
ие

за
ня

ти
я

6 семестр
Тема 1. Управление интеллектуальной собственностью в
экономике

10 6 4 2 2

Тема 2. Знания в современных организациях 10 6 4 2 2
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Тема 3. Нематериальные активы организации 10 6 4 2 2
Тема 4. Система управления знаниями в организации 16 8 8 4 4
Тема 5. Стратегии и методы преобразования и распро 
странения неявных знаний

16 8 8 4 4

Тема 6. Аудит знаний. Карты знаний 10 8 2 1 1
Итого за 6 семестр 72 42 30 15 15
Итого по дисциплине 72 42 30 15 15
Всего зачётных единиц 2

5.3. Лекционные занятия

Тема Содержание час. Формируемые
компетенции

Тема 1. Управ 
ление интел 
лектуальной
собственно 
стью в эконо 
мике

Постиндустриальное общество и его произ 
водственные возможности. Экономика, основан 
ная на знаниях, ее опоры: институциональная
структура, инновационная система, образование и
обучение, информационная инфраструктура.
Условия и факторы, обусловившие становление
экономики знаний, ее характерные черты и базо 
вые показатели оценки. Особенности знания как
ресурса. Основные свойства понятия «знание».
Классификация знаний. Менеджмент знаний как
наука: объект и предмет исследования. Потенциал
России в экономике знаний, ее инновационное
состояние. Создание национальной инновацион 
ной системы. Направления инновационного раз 
вития РФ: развитие нанотехнологий, создание
технико разрабатывающих или технико внедрен 
ческих зон (ТРЗ, ТВЗ), инновационно технологи 
ческих кластеров и институтов поддержки инно 
ваций.

2 УК 1
УК 2
ПК 1

Тема 2. Знания
в современ 
ных организа 
циях.

Данные, информация и знание. Основные отличия
знания от информации. Способы превращения
информации в знания. Явное (кодифицированное)
и неявное (некодифицированное) знание. Инди 
видуальные и организационные знания. Характер 
ные черты и особенности знания как объекта
управления. Что означает понятие «управление
знаниями»? Аспекты управления знаниями. 10
шагов в управлении процессом создания знаний.
Организационные формы обмена знаниями. Мо 
дели трансформации знания, «спираль знаний»:
социализация (из неформализованного – в нефор 
мализованное знание), экстернализация (из не 
формализованного  в формализованное знание),
интернализация (из формализованного – в нефор 
мализованное знание), комбинация (из формали 
зованного  в формализованное знание.

2 УК 1
УК 2
ПК 1

Тема 3. Нема 
териальные
активы орга 
низации

Материальные и нематериальные ресурсы и ак 
тивы организации. Понятие «интеллектуальный
капитал». Теория Т. Стюарта. Структура интел 
лектуального капитала. Человеческий капитал:

2 УК 1
УК 2
ПК 1
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сущность, структура, критерии оценки. Инвести 
ции в человеческий капитал. Организационный
капитал. Клиентский капитал: сущность и вну 
тренняя структура. Интеллектуальная собствен 
ность. Объекты интеллектуальной собственности.
Основные институты права и общие принципы
охраны прав интеллектуальной собственности.
Законодательство РФ в сфере интеллектуальной
собственности. Институты интеллектуальной соб 
ственности в России. Отличия физического и ин 
теллектуального капитала. Задачи измерения ин 
теллектуального капитала. Методы оценка интел 
лектуального капитала. Коэффициент Тобина.
Модель мониторинга нематериальных активов К.
Свейби. Навигатор Sk�ndi�. Нефинансовые оцен 
ки интеллектуального капитала. Показатели оцен 
ки человеческого капитала. Методы количествен 
ных оценок.

Тема 4. Систе 
ма управления
знаниями в
организации

Цели и задачи системы управления знаниями в
организации. Концептуальная модель системы
управления знаниями С. Галахера и Ш. Хазлет.
Инфраструктура управления знаниями. Культура
знаний. Технология знаний. Этапы создания си 
стемы управления знаниями. Внешние и внутрен 
ние источники получения знаний. Методы полу 
чения знаний: покупка, аренда, развитие знаний.
Коммуникативные и текстологические методы
получения знаний Т. Гавриловой. Система управ 
ления знаниями российских компаний. Подраз 
деления по управлению знаниями. Директор по
управлению знаниями: миссия, функции и каче 
ства. Возможности и функции IY и �^ подраз 
делений в системе управления знаниями. Роль
специалистов в системе управления знаниями
(координаторы знаний, менеджеры знаний,
инспекторы знаний, брокеры знаний, аналитики
знаний, фасилитатор). Центры компетенций: типы
и функции. Управляющий комитет по управлению
знаниями в организации.

4 УК 1
УК 2
ПК 1

Тема 5. Стра 
тегии и мето 
ды преобразо 
вания и рас 
пространения
неявных зна 
ний

Наставничество. Коучинг. Сторителлинг: поня 
тие, функции. Обучающаяся организация: поня 
тие и принципы. Основные характеристики обу 
чающейся организации по П. Сенге. Признаки
обучающейся организации по М. Педлеру. Бенч 
маркинг: понятие, виды и стадии. Отличие бенч 
маркинга от соцсоревнования.

4 УК 1
УК 2
ПК 1

Тема 6. Аудит
знаний. Карты
знаний

Понятие «аудит знаний». Значение, цели и задачи
аудита знаний. Вопросы аудита знаний. Методы
аудита знаний: опросники, тесты, устные интер 
вью. Метод создания особой коммуникационной
среды. Основные этапы аудита знаний. Карты
знаний. Основные типы карт знаний: процессно 

1 УК 1
УК 2
ПК 1
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ориентированные, концептуальные (таксономии),
карты компетенций. Аудит знаний для T^#.

5.4. Практические занятия

Тема Содержание час.
Форми 
руемые
компе 
тенции

Методы и фор 
мы

контроля
формируемых
компетенций

Тема 1. Управ 
ление интеллек 
туальной соб 
ственностью в
экономике

Условия и факторы, обусловившие
становление экономики знаний, ее
характерные черты и базовые по 
казатели оценки. Особенности зна 
ния как ресурса. Основные свой 
ства понятия «знание». Потенциал
России в экономике знаний, ее ин 
новационное состояние. Создание
национальной инновационной си 
стемы. Направления инноваци 
онного развития РФ: развитие на 
нотехнологий, создание технико 
разрабатывающих или технико 
внедренческих зон (ТРЗ, ТВЗ), ин 
новационно технологических кла 
стеров и институтов поддержки
инноваций.

2 УК 1
УК 2
ПК 1

Доклад с пре 
зентацией,
выполнение
практических
заданий, обсу 
ждение в груп 
пе

Тема 2. Знания в
современных ор 
ганизациях.

Способы превращения информа 
ции в знания. Явное (кодифициро 
ванное) и неявное (некодифициро 
ванное) знание. Индивидуальные
и организационные знания. Орга 
низационные формы обмена зна 
ниями. Модели трансформации
знания, «спираль знаний»: соци 
ализация (из неформализованного
– в неформализованное знание),
экстернализация (из неформали 
зованного  в формализованное
знание), интернализация (из фор 
мализованного – в неформализо 
ванное знание), комбинация (из
формализованного  в формализо 
ванное знание.

2 УК 1
УК 2
ПК 1

Доклад с пре 
зентацией,
выполнение
практических
заданий, обсу 
ждение в груп 
пе

Тема 3. Немате 
риальные акти 
вы организации

Инвестиции в человеческий капи 
тал. Организационный капитал.
Клиентский капитал: сущность и
внутренняя структура. Интеллек 
туальная собственность. Объекты
интеллектуальной собственности.
Методы оценка интеллектуального
капитала. Коэффициент Тобина.
Модель мониторинга нематериаль 

2 УК 1
УК 2
ПК 1

Доклад с пре 
зентацией,
выполнение
практических
заданий, обсу 
ждение в груп 
пе
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ных активов К. Свейби. Навигатор
Sk�ndi�. Нефинансовые оценки
интеллектуального капитала. По 
казатели оценки человеческого
капитала. Методы количествен 
ных оценок.

Тема 4. Система
управления зна 
ниями в органи 
зации

Технология знаний. Этапы созда 
ния системы управления знаниями.
Внешние и внутренние источники
получения знаний. Методы полу 
чения знаний: покупка, аренда,
развитие знаний. Коммуникатив 
ные и текстологические методы
получения знаний Т. Гавриловой.
Система управления знаниями рос 
сийских компаний. Подразделе 
ния по управлению знаниями. Воз 
можности и функции IY и �^ 
подразделений в системе управле 
ния знаниями. Роль специалистов
в системе управления знаниями
(координаторы знаний, менеджеры
знаний, инспекторы знаний, бро 
керы знаний, аналитики знаний,
фасилитатор). Центры компетен 
ций: типы и функции. Управляю 
щий комитет по управлению зна 
ниями в организации.

4 УК 1
УК 2
ПК 1

Доклад с пре 
зентацией,
выполнение
практических
заданий, обсу 
ждение в груп 
пе

Тема 5. Страте 
гии и методы
преобразования
и распростране 
ния неявных зна 
ний

Наставничество. Коучинг. Стори 
теллинг: понятие, функции. Обу 
чающаяся организация: понятие и
принципы. Основные характери 
стики обучающейся организации
по П. Сенге. Признаки обучающей 
ся организации по М. Педлеру.
Бенчмаркинг: понятие, виды и ста 
дии. Отличие бенчмаркинга от
соцсоревнования.

4 УК 1
УК 2
ПК 1

Доклад с пре 
зентацией,
выполнение
практических
заданий, обсу 
ждение в груп 
пе

Тема 6. Аудит
знаний. Карты
знаний

Методы аудита знаний: опросни 
ки, тесты, устные интервью. Метод
создания особой коммуникацион 
ной среды. Основные этапы аудита
знаний. Карты знаний. Основные
типы карт знаний: процессно ори 
ентированные, концептуальные
(таксономии), карты компетенций.
Аудит знаний для T^#.

1 УК 1
УК 2
ПК 1

Доклад с пре 
зентацией,
выполнение
практических
заданий, обсу 
ждение в груп 
пе
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5.5. Самостоятельная работа обучающихся

Тема Виды самостоятельной
работы час.

Форми 
руемые
компе 
тенции

Методы и фор 
мы

контроля
формируемых
компетенций

Тема 1. Управ 
ление интел 
лектуальной
собственно 
стью в эконо 
мике

Постиндустриальное общество и
его производственные возможно 
сти. Экономика, основанная на зна 
ниях, ее опоры: институциональ 
ная структура, инновационная си 
стема, образование и обучение,
информационная инфраструктура.
Условия и факторы, обусловившие
становление экономики знаний, ее
характерные черты и базовые по 
казатели оценки. Особенности зна 
ния как ресурса. Основные свой 
ства понятия «знание». Классифи 
кация знаний. Менеджмент знаний
как наука: объект и предмет иссле 
дования. Потенциал России в эко 
номике знаний, ее инновационное
состояние. Создание национальной
инновационной системы. Направ 
ления инновационного развития
РФ: развитие нанотехнологий, со 
здание технико разрабатывающих
или технико внедренческих зон
(ТРЗ, ТВЗ), инновационно техно 
логических кластеров и институтов
поддержки инноваций.

6 УК 1
УК 2
ПК 1

Самостоятель 
ная работа,
включающая
теоретическую
часть,
доклад с презен 
тацией

Тема 2. Знания
в современных
организациях.

Данные, информация и знание.
Основные отличия знания от ин 
формации. Способы превращения
информации в знания. Явное (ко 
дифицированное) и неявное (неко 
дифицированное) знание. Индиви 
дуальные и организационные зна 
ния. Характерные черты и особен 
ности знания как объекта управле 
ния. Что означает понятие «управ 
ление знаниями»? Аспекты управ 
ления знаниями. 10 шагов в управ 
лении процессом создания знаний.
Организационные формы обмена
знаниями. Модели трансформации
знания, «спираль знаний»: социа 
лизация (из неформализованного –
в неформализованное знание), экс 
тернализация (из неформализован 
ного  в формализованное знание),

6 УК 1
УК 2
ПК 1

Самостоятель 
ная работа,
включающая
теоретическую
часть,
доклад с презен 
тацией
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интернализация (из формализован 
ного – в неформализованное зна 
ние), комбинация (из формализо 
ванного  в формализованное зна 
ние.

Тема 3. Нема 
териальные ак 
тивы органи 
зации

Материальные и нематериальные
ресурсы и активы организации.
Понятие «интеллектуальный капи 
тал». Теория Т. Стюарта. Структу 
ра интеллектуального капитала.
Человеческий капитал: сущность,
структура, критерии оценки. Ин 
вестиции в человеческий капитал.
Организационный капитал. Кли 
ентский капитал: сущность и вну 
тренняя структура. Интеллектуаль 
ная собственность. Объекты интел 
лектуальной собственности.
Основные институты права и об 
щие принципы охраны прав интел 
лектуальной собственности. Зако 
нодательство РФ в сфере интеллек 
туальной собственности. Инсти 
туты интеллектуальной собствен 
ности в России. Отличия физиче 
ского и интеллектуального капи 
тала. Задачи измерения интеллек 
туального капитала. Методы оцен 
ка интеллектуального капитала.
Коэффициент Тобина. Модель мо 
ниторинга нематериальных акти 
вов К. Свейби. Навигатор Sk�ndi�.
Нефинансовые оценки интеллек 
туального капитала. Показатели
оценки человеческого капитала.
Методы количественных оценок.

6 УК 1
УК 2
ПК 1

Самостоятель 
ная работа,
включающая
теоретическую
часть,
доклад с презен 
тацией

Тема 4. Систе 
ма управления
знаниями в ор 
ганизации

Цели и задачи системы управления
знаниями в организации. Концеп 
туальная модель системы управле 
ния знаниями С. Галахера и Ш.
Хазлет. Инфраструктура управле 
ния знаниями. Культура знаний.
Технология знаний. Этапы созда 
ния системы управления знаниями.
Внешние и внутренние источники
получения знаний. Методы полу 
чения знаний: покупка, аренда, раз 
витие знаний. Коммуникативные и
текстологические методы получе 
ния знаний Т. Гавриловой. Систе 
ма управления знаниями россий 
ских компаний. Подразделения по

8 УК 1
УК 2
ПК 1

Самостоятель 
ная работа,
включающая
теоретическую
часть,
доклад с презен 
тацией
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управлению знаниями. Директор
по управлению знаниями: миссия,
функции и качества. Возможности
и функции IY и �^ подразделений
в системе управления знаниями.
Роль специалистов в системе
управления знаниями (координа 
торы знаний, менеджеры знаний,
инспекторы знаний, брокеры зна 
ний, аналитики знаний, фасилита 
тор). Центры компетенций: типы и
функции. Управляющий комитет
по управлению знаниями в органи 
зации.

Тема 5. Стра 
тегии и методы
преобразова 
ния и распро 
странения
неявных зна 
ний

Наставничество. Коучинг. Стори 
теллинг: понятие, функции. Обу 
чающаяся организация: понятие и
принципы. Основные характери 
стики обучающейся организации
по П. Сенге. Признаки обучающей 
ся организации по М. Педлеру.
Бенчмаркинг: понятие, виды и ста 
дии. Отличие бенчмаркинга от соц 
соревнования.

8 УК 1
УК 2
ПК 1

Самостоятель 
ная работа,
включающая
теоретическую
часть,
доклад с презен 
тацией

Тема 6. Аудит
знаний. Карты
знаний

Понятие «аудит знаний». Значе 
ние, цели и задачи аудита знаний.
Вопросы аудита знаний. Методы
аудита знаний: опросники, тесты,
устные интервью. Метод создания
особой коммуникационной среды.
Основные этапы аудита знаний.
Карты знаний. Основные типы карт
знаний: процессно ориентирован 
ные, концептуальные (таксоно 
мии), карты компетенций. Аудит
знаний для T^#.

8 УК 1
УК 2
ПК 1

Самостоятельная
работа, включа 
ющая теорети 
ческую часть,
доклад с презен 
тацией

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ
УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО
ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежу 
точной аттестации (далее – ФОС) по дисциплине «Управление интеллектуальной собствен 
ностью» представлен отдельным документом и является частью рабочей программы.
7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,
НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Основная литература:
Электронные издания (электронные ресурсы)
1. Жарова, А.К. Интеллектуальное право. Защита интеллектуальной собственности:

учебник для вузов / А.К. Жарова; под общ. ред. А.А. Стрельцова. — 6 е изд., перераб. и доп. —
Москва: Юрайт, 2025. — 384 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт
[сайт]. — U^L: htt	s://ur�it.ru/b&�d�/559795 (дата обращения: 22.04.2025).
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2. Леонтьева, Л.С. Управление интеллектуальным капиталом: учебник и практикум для
вузов / Л.С. Леонтьева, Л.Н. Орлова. — Москва: Юрайт, 2025. — 283 с. — Текст: электрон 
ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — U^L: htt	s://ur�it.ru/b&�d�/560268 (дата
обращения: 22.04.2025).

3. Позднякова, Е.А. Авторское право: учебник и практикум для вузов / Е.А. Поздняко 
ва. — 4 е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт, 2025. — 256 с. — Текст: электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — U^L: htt	s://ur�it.ru/b&�d�/560514 (дата обраще 
ния: 22.04.2025).

Дополнительные источники (при необходимости)

1. Право интеллектуальной собственности. Международно правовое регулирование:
учебник для вузов / под ред. И.А. Близнеца, В.А. Зимина, И.П. Оленичева. — 2 е изд., пере 
раб. и доп. — Москва: Юрайт, 2025. — 284 с. — Текст: электронный // Образовательная плат 
форма Юрайт [сайт]. — U^L: htt	s://ur�it.ru/b&�d�/563624 (дата обращения: 22.04.2025).

2. Гумерова, Г.И. Управление интеллектуальной собственностью: учебное пособие для
вузов / Г.И. Гумерова, Э.Ш. Шаймиева. — 7 е изд., перераб. и доп. — Москва: Юрайт,
2025. — 288 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — U^L:
htt	s://ur�it.ru/b&�d�/559383 (дата обращения: 22.04.2025).

3. Право интеллектуальной собственности. Международно правовое регулирование:
учебник для вузов / под ред.И.А. Близнеца, В.А. Зимина, И.П. Оленичева. — 2 е изд., перераб.
и доп. — Москва: Юрайт, 2025. — 284 с. — Текст: электронный // Образовательная платфор 
ма Юрайт [сайт]. — U^L: htt	s://ur�it.ru/b&�d�/563624 (дата обращения: 22.04.2025).
8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ
СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

Для выполнения заданий, предусмотренных рабочей программой используются реко 
мендованные Интернет сайты, ЭБС.

Электронные образовательные ресурсы
1. �LIF^D^Y.^U: Научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим

доступа: htt	://�libr�r�.ru
2. Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ре 

сурс]. – Режим доступа:htt	://www.�&�n�m�.g�v.ru/min�&/�&tivit�/s�&ti�ns/�ffi&i�n&�.
3. Образовательный портал «Элитарум 2.0» [Электронный ресурс]. – Режим доступа:

htt	://www.�lit�rium.ru
4. Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»

[Электронный ресурс]. – Режи доступа: htt	://�&s�&m�n.�du.ru
5. Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс]. – Режим до 

ступа: htt	://www.�du.ru.
6. Официальный сайт журнала «Менеджмент в России и за рубежом» [Электронный

ресурс].  Режим доступа: htt	://www.m�vriz.ru.
7. ЭБС ЮРАЙТ  htt	s//bibli� �nlin�.ru
8. ЭБС «ZNDNIU#.TQ#»  Режим доступа: htt	://zn�nium.&�m

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИ 
ПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

При изучении дисциплины, подготовке к практическим занятиям и зачету основным
направлением работы студента должно быть не запоминание для последующего воспроизве 
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дения учебного материала курса, а закрепление глубокого понимания содержания дисципли 
ны и навыков правильного применения имеющихся знаний в предстоящей профессиональной
деятельности. Основными источниками для подготовки к зачету должны быть рекомендован 
ные основные и дополнительные учебные издания. Перед началом подготовки к зачету сту 
денту необходимо повторить прослушанные лекции и установить ту часть из пройденной
учебной дисциплины, которая является главной в учебном материале, а какая второстепен 
ной. При подготовке рекомендуется сосредоточиться на основных, наиболее сложных раз 
делах, разбирая их по конспекту и учебнику. Важным является знание и понимание содержа 
ния основных терминов и правильное их применение. Ответ рекомендуется начинать с того,
что дать определение по существу вопроса. Затем следует раскрыть содержание вопроса, с
приведением примеров из практической деятельности. Завершать ответ на вопрос следует
коротким выводом. Положительно оценивается, если при ответе на вопрос, студент иллю 
стрирует ответ графиками, схемами т.п.

Для организации самостоятельной работы необходимы следующие условия:
− готовность студентов к самостоятельному труду;
− наличие и доступность необходимого учебно методического и справочного матери 

ала;
− консультационная помощь.
Формы самостоятельной работы студентов определяются при разработке рабочих про 

грамм учебных дисциплин содержанием учебной дисциплины, учитывая степень подготов 
ленности студентов.

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами студен 
тов в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной работы, уровня
сложности, уровня умений студентов.

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может осу 
ществляться в пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия по дисципли 
не, может проходить в письменной, устной или смешанной форме.

Виды самостоятельной работы студентов:
− подготовка домашнего задания (таблица, мультимедиа презентация и т.д.);
− чтение первоисточников;
− работа с конспектом лекций;
− работа с таблицами;
− подготовка докладов и информационных сообщений.

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МО 
ДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, СОВРЕМЕН 
НЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧ 
НЫХ СИСТЕМ
Перечень информационных технологий:

Платформа для презентаций #i&r�s�ft 7�w�r7�int;
онлайн платформа для командной работы #ir�;
текстовый и табличный редактор #i&r�s�ft W�rd;
портал института htt	://	�rt�l.midis.inf�

Перечень программного обеспечения:
1С: Предприятие. Комплект для высших и средних учебных заведений (1T – 8985755)
#�zill� Fir�f�L
Dd�b� ^��d�r
NSNY Nnd	�int Dntivirus
#i&r�s�ft™ Wind�ws® 10 #i&r�s�ft™ Qffi&�®
G��gl� Thr�m�
«Гарант аэро»
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КонсультантПлюс
«Балаболка»
NVDD.^U

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы
1. «Гарант аэро»
2. КонсультантПлюс
3. Научная электронная библиотека «Nlibr�r�.ru»

Сведения об электронно библиотечной системе
№
п/п

Основные сведения об электронно библиотечной
системе

Краткая характеристика

1. Наименование электронно библиотечной системы,
представляющей возможность круглосуточного ди 
станционного индивидуального доступа для каждого
обучающегося из любой точки, в которой имеется до 
ступ к сети Интернет, адрес в сети Интернет

Образовательная платформа
«Юрайт»: htt	s://ur�it.ru

11. МАТЕРИАЛЬНО ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕ 
НИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

№
п/п

Наименование оборудо 
ванных учебных аудиторий,

аудиторий для практиче 
ских занятий

Перечень материального оснащения, оборудования и
технических средств обучения

1. Кабинет экономики и ме 
неджмента № 125

Кабинет маркетинга, тео 
рии бухгалтерского учета
№ 125

(Аудитория для проведения
занятий всех видов, груп 
повых и индивидуальных
консультаций, текущего
контроля и промежуточной
аттестации)

Компьютер
Плазменная панель
Парты (2 х местные)
Стулья
Стол преподавателя
Стул преподавателя
Доска меловая 3 х створчатая
Автоматизированное рабочее место обеспечено досту 
пом в электронную информационно образовательную
среду МИДиС, выходом в информационно коммуника 
ционную сеть «Интернет».

2. Библиотека. Читальный
зал № 122

Автоматизированные рабочие места библиотекарей
Автоматизированные рабочие места для читателей
Принтер
Сканер
Стеллажи для книг
Кафедра
Выставочный стеллаж
Каталожный шкаф
Посадочные места (столы и стулья для самостоятельной
работы)
Стенд информационный
Условия для лиц с ОВЗ:
Автоматизированное рабочее место для лиц с ОВЗ
Линза Френеля
Специальная парта для лиц с нарушениями опорно дви 
гательного аппарата
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Клавиатура с нанесением шрифта Брайля
Компьютер с программным обеспечением для лиц с ОВЗ
Световые маяки на дверях библиотеки
Тактильные указатели направления движения
Тактильные указатели выхода из помещения
Контрастное выделение проемов входов и выходов из
помещения
Табличка с наименованием библиотеки, выполненная
шрифтом Брайля
Автоматизированные рабочие места обеспечены досту 
пом в электронную информационно образовательную
среду МИДиС, выходом в информационно коммуника 
ционную сеть «Интернет».


